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قراؤنا الأكارم
مض��ى ع��ام وطوي��ت صفحات��ه وه��ا نح��ن في ع��ام جدي��د صفحات��ه حبل��ى ب��كل م��ا ه��و 
جدي��د يحف��ه الأم��ل والتف��اؤل والطموح��ات للوص��ول إلى تنفي��ذ البرام��ج والخط��ط 

للع��ام 2017م.
اقتصادي��ة،  وعقب��ات  اس��تقرار  ع��دم  م��ن  في��ه  م��ا  ب��كل  2016م  الع��ام  أف��ل    
الرب��ط.  وتحقي��ق  العب��ور  اس��تطعنا  أنن��ا  إلا  ه��ذا   ع��ن   ورغم��ا 
  م��ع إطلال��ة الع��ام الجدي��د جدي��ر بن��ا أن نق��ف لمراجع��ة م��ا أنجزن��ا وم��ا ينبغ��ي 
علين��ا إنج��ازه، في مؤسس��ة ليس��ت كس��ابق عهده��ا تتس��م بأعماله��ا وإجراءاته��ا 
الكث�يرة المتش��عبة، فه��ي تكاف��ح وتح��رس وتراق��ب، في الجان��ب الآخ��ر تس��عى لتوف�ير 
إي��رادات للدول��ة. وم��ا ب�ين ه��ذا وذاك متطلب��ات  تعيه��ا  القي��ادة والقاع��دة وينبغ��ي 
عل��ى الجمي��ع أن لا يس�ير بغ�ير ه��دى؛ فلاب��د أن نع��ي م��اذا علين��ا م��ن واجب��ات ومت��ى 
علين��ا إنفاذه��ا؟ وكي��ف ننجزه��ا؟ ولم��اذا علين��ا إنجازه��ا وم��ا يترت��ب عل��ى الإيف��اء به��ا 
أو ع��دم تنفيذه��ا ؟ ولا يتأت��ى ه��ذا إلا بوج��ود قي��ادة رش��يدة وفاعل��ة وك��ودار مؤهل��ة، 
مس��لحة بالعل��م والمعرف��ة مقترن��ة  بالنه��ج العلم��ي التخصص��ي بالجوان��ب الإداري��ة 
والفني��ة وم��زودة بالقوان�ين واللوائ��ح والنظم الحديثة . كل ذلك من أجل التحديث 
 . النم��اء ودع��م الدول��ة ومس��اندتها   والتطوي��ر والمواكب��ة ليذه��ب ذل��ك كل��ه في 

 أحباؤنا....
في بواك�ير ه��ذا الع��ام أجي��زت كل م��ن الخط��ة الاس�رتاتجية الرباعي��ة  المرحلي��ة 
م   2017 للع��ام  للهيئ��ة  الس��نوية  الخط��ة  وأيض��اً   )  2020-  2017  ( للع��ام   للهيئ��ة 
أم��ا ملام��ح الع��ام 2017 م بموجهاته ومتطلباته رسمه الس��يد وزي��ر المالية والتخطيط 
 الاقتص��ادي بزيارت��ه لهيئ��ة الجم��ارك م��ع وف��د م��ن وزارة المالي��ة في 2 /يناي��ر 2017 م 
كم��ا ج��اء الاحتف��ال بالي��وم العالم��ي للجم��ارك للع��ام 2017 ممتف��ردا ومتمي��زا ب��دأ 
بع��رض عس��كري وإظه��ار الق��وى واختت��م بزيارة الس��يد رئي��س الهيئة م��ع وفد رفيع 
 لجمارك ولاية نهر النيل  متفقدا كل من جمارك أبو حمد - العبيدية - وعطبرة .

 قراؤنا....
في  والخ��وض  لس��ردها  مج��ال  لا  الإنج��ازات  دف�رت  في  الكث�ير  هنال��ك 
والإنج��ازات  الأخب��ار  م��ن  الكث�ير  حم��ل   99 الس��فر  لك��ن  تفاصيله��ا 
 والأعم��ال وه��ذا غي��ض م��ن في��ض نتمن��ى أن تن��ال رضاءك��م .

                                 ودمتم
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ومؤسس��ات التدري��ب عل��ي وج��ه الخص��وص لتوحي��د المعاي�ير 
التدريبية والأسس العامة مع الاحتفاظ بخصوصية الإدارات 
الفنية مثل الجمارك، وكذلك للاستفادة من تبادل الخبرات 
لا س��يما وأن الجم��ارك له��ا الكث�ير م��ن الخرب�ات الت�ي تفي��د 

الوح��دات الش��رطية الأخ��رى،
وق��د ذك��رت الس��يد العمي��د زينب هباني مدي��ر دائرة التدريب 
اهتم��ام هيئ��ة الجم��ارك بالتدري��ب وبن��اء ق��درات منس��وبيها 
بمختل��ف المواق��ع وفي كاف��ة المجالات مش�يرة ال��ي تنفيذ خطة 
منس��وبي  جه��ود  بتضاف��ر  وذل��ك   %100 بنس��بة  2016م  الع��ام 
الدائ��رة والرعاي��ة المباش��رة م��ن الس��يد رئي��س هيئ��ة الجم��ارك 
الذي رفع ش��عار )عام التدريب( لخطة العام 2017م من خلال 
خط��ة طموح��ة ته��دف الي ترقي��ة الأداء وبناء ق��درات العاملين 
في تخصص��ات مختلف��ة وب��أدوات تدريب��ة حديث��ة بالمرك��ز 
والولاي��ات، وق��د أكمل��ت الدائ��رة كاف��ة الترتيب��اب لتحقي��ق 
تل��ك الأه��داف، موك��دةً أن الزي��ارة خرج��ت بتوصي��ات ناجحة 

تص��ب في مصلح��ة العم��ل الجمرك��ي.

افتت��ح الس��يد وال��ي ولاي��ة البح��ر الأحم��ر د.عل��ي أحم��د 
حام��د وأعض��اء حكومت��ه  والأجه��زة التنفيذي��ة بحض��ور 
الس��يد مدي��ر دائ��رة جم��ارك البحر الأحم��ر بالانابة وعدد 
م��ن الس��ادة الضب��اط جن��اح هيئ��ة الجم��ارك بالمع��رض 
التج��اري المصاح��ب لمهرج��ان الس��ياحة والتس��وق العاش��ر 

أخبــــــــار

والي البحر الاحمر يفتتح جناح الجمارك بالمعرض التجاري 
ال��ذي تش��هد فعاليات��ه ه��ذه الأي��ام حاض��رة الولاي��ة 
مدينة بورتس��ودان وس��ط اهتمام إعلامي وحضور 
جماه�يري كثي��ف  وط��اف الس��يد الوال��ي بالنواف��ذ 
الجمركي��ة المختلف��ة ووق��ف عل��ى آخ��ر التقني��ات 
التي توصلت لها الجمارك والتي من شأنها تبسيط 
الإج��راءات وتس��هيل حرك��ة التج��ارة م��ع الرقاب��ة 
الجمركي��ة الفاعل��ه  وثم��ن س��يادته ال��دور الكب�ير 
ب��ه هيئ��ة الجم��ارك تج��اه المجتم��ع   تق��وم  ال��ذي 
وتنوي��ر المواطن�ين - م��ن خال�ل المع��رض- بالآث��ار 
الضارة للتهريب والسلع والبضائع المقلدة والمضرة 
وأعض��اء  الوال��ي  الس��يد  وأش��اد  الإنس��ان  بصح��ة 
اللجن��ة المنظم��ة للمهرجان بالمس��توى الرفيع الذي 

ظه��رت ب��ه الهيئ��ة.
الع��ام  ه��ذا  الجم��ارك  مش��اركة  أن  بالذك��ر  الجدي��ر 
تأت��ي م��ن خال�ل خمس��ة نواف��د في جناحه��ا  )الاج��راءات 
الجمركية- مكافحة التهريب - المعامل والبيئة -  تقنية 

المعلوم��ات - والاتص��ال والطاق��ه الشمس��ية (

أش��اد س��عادة الفريق ش��رطة د.اله��ادي مج��ذوب الطاهر رئيس 
هيئ��ة التدري��ب بدائ��رة التدري��ب بهيئ��ة الجم��ارك وذل��ك ل��دى 
زيارت��ه الي��وم للدائ��رة يرافق��ه الس��يد الل��واء إسماعي��ل الس��يد 
بك��ري مدي��ر الإدارة العام��ة لتدري��ب الضب��اط والس��يد الل��واء 
محم��ود قس��م الس��يد محم��ود مدي��ر الإدارة العام��ة لتدري��ب 
الس��يد  اس��تقبالهم  والجن��ود حي��ث كان في  الص��ف  ضب��اط 
اللواء خليل باش��ا س��ايرين مدير الادارة العامة للشؤون العامة 
والس��يد العمي��د زين��ب يوس��ف هبان��ي مدي��ر دائ��رة التدري��ب 

وضب��اط الدائ��رة وص��ف الضب��اط والجن��ود.
وق��ال س��عادة الفري��ق أن الزي��ارة تأت��ي في إط��ار س��عي هيئ��ة 
التدري��ب الوق��وف عل��ى أنش��طة التدري��ب الذات��ي في الإدارات 
الش��رطية المختلف��ة لاس��يما في هيئ��ة الجم��ارك الت�ي تمث��ل 
أهمي��ة كب�يرة للش��رطة ولاقتص��اد البال�د، مؤك��داً أهمي��ة 
لك��ي  المختلف��ة  الش��رطية  الإدارت  ب�ين  والتع��اون  التنس��يق 
الت�ي تضعه��ا رئاس��ة  العام��ة  السياس��ات  يتماش��ى ذل��ك م��ع 
الش��رطة، مش��يداً بالعم��ل الكب�ير الذي تق��وم به الدائ��رة والذي 
يتناس��ب وأهمي��ة الجم��ارك كإدارة ش��رطية فني��ة معني��ة 
برف��د الاقتص��اد الوطن�ي، مبين��اً أن نتائ��ج الزي��ارة كانت طيبة 

وحقق��ت الأه��داف المرج��وة.
م��ن جانب��ه وص��ف س��عادة الل��واء خلي��ل باش��ا س��ايرين مدي��ر 
الإدارة العام��ة للش��ؤون العام��ة دائ��رة التدريب بالنش��طة وأنها 
العمود الفقري لكل نجاحات هيئة الجمارك وذلك من خلال 
عمله��ا في تأهي��ل وبن��اء ق��درات ال��كادر البش��ري الجمرك��ي في 
كل المس��تويات وتزويدهم بالمعارف والخبرات الفنية والمهنية 
الت�ي تس��اعد عل��ي أداء المه��ام بكفاءة عالية ، موضح��اً أن الزيارة 
في اط��ار التنس��يق والتع��اون ب�ين الوحدات الش��رطية المختلفة 

رئيس هيئة التدريب يشيد بدائرة التدريب بالجمارك 
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رئيس هيئة الجمارك يتفقد جمارك البحر الاحمر 
ل��دى زيارت��ه لدائ��رة جم��ارك البح��ر الأحم��ر 
تفق��د س��عادة الل��واء ش��رطة د.عب��د الحفي��ظ 
ص��الح عل��ي رئي��س هيئ��ة الجم��ارك يرافق��ه 
السيد العميد شرطة عبد المحسن سيد داوؤد 
مدي��ر دائ��رة جم��ارك البح��ر الأحم��ر وع��دد 
م��ن الس��ادة الضب��اط س�ير العم��ل بالدائ��رة 
ووق��ف عل��ى تنفي��ذ خط��ة الدائ��رة في خواتي��م 
الع��ام 2016 كم��ا تفق��د س�ير العم��ل بالمين��اء 
الش��مالي، والمين��اء الجنوب��ي ،ومين��اء عثم��ان 
دقن��ة، ودمادم��ا .  وأطم��ان س��يادته عل��ي س�ير 
الأداء بق��وات مكافح��ة التهري��ب قط��اع البح��ر 
الأحمر والنيابه وأشاد سعادته بالقوة وحجم 
العم��ل الكب�ير ال��ذي تق��وم ب��ه هيئ��ة الجم��ارك 
بثغ��ر الس��ودان وفي خت��ام زيارت��ه افتت��ح نقط��ه 
ال��رادار، ومي��زان الترناط��ة للص��ادر وال��وارد 
وتبس��يطاً  تس��هيلًا  دقن��ة  عثم��ان  بمين��اء 
للاج��راءات الجمركي��ة ومواكب��ة للمعاي�ير 
الدولي��ة. الجدي��ر بالذك��ر أن الزي��ارة تأت��ي 
للمحط��ات  الهيئ��ة  رئي��س  تفق��د  إط��ار  في 
الجمركي��ة، واللق��اءات بالق��وة وحثه��م عل��ي 
المزي��د م��ن مضاعفة الجه��ود من أجل تحقيق 

الأه��داف.

هيئة الجمارك تختتم ورشة عمل تسهيل التجارة والاعمال الإلكترونية 
التج��ارة  تش��ريفه خت��ام فعالي��ات ورش��ة تس��هيل  ل��دى 
والاعمال الإلكترونية أعرب الاستاذ الصادق محمد على 
وزي��ر الدول��ة ب��وزارة التج��ارة اهتم��ام وزارت��ه بالعمل على 
تسهيل حركة التجارة والتنسيق مع الجهات ذات الصلة 
دفعا للاقتصاد الوطنى، وأوضح أن وزارته وضعت العديد 
من الخطط الخاصة بالإصلاحات التي من شأنها تسهيل 
حرك��ة التج��ارة داخلي��اً وخارجي��اً م��ن خال�ل اللجن��ة 
الت�ي تم تكوينه��ا خصيص��اً له��ذا الغ��رض، مش��يداً بالدع��م 
المتح��دة  الام��م  منظم��ة  تقدم��ه  ظل��ت  ال��ذي  المتواص��ل 
للتج��ارة والتنمي��ة عرب� الانكتاد للفريق الوطنى لتس��هيل 
التج��ارة م��ن خلال الورش التي تم عقدها بجانب تدريبها 

للمدرب�ين بم��ا يس��هم ف��ى رف��ع ق��درات الفري��ق الوطن��ى.
م��ن جانب��ه أش��اد الل��واء ش��رطة محم��د محج��وب أحم��د 
مدي��ر الإدارة العام��ة للالت��زام والتس��هيل ممث��ل رئي��س 
هئي��ة الجم��ارك بال��دور الكب�ير ال��ذي ق��ام ب��ه فري��ق العمل 
الوطن��ى لتس��هيل التج��ارة والتنس��يق والتع��اون وتب��ادل 
ووض��ع  التجاري��ة  الحرك��ة  م��ن  يع��زز  بم��ا  الخرب�ات 
خارط��ة طري��ق تس��اعد عل��ى انس��ياب التج��ارة الت�ي تص��ب 

ف��ى مصلح��ة ودع��م الاقتص��اد، مؤك��داً ح��رص هيئ��ة 
الجم��ارك وس��عيها الحثي��ث لتطوي��ر ق��درات منس��وبيها 
م��ن خال�ل الاهتم��ام بحوس��بة العمل الجمرك��ي والربط 
الش��بكي م��ع كل الجه��ات ذات الصل��ة وص��ولًا لبرنام��ج 
الناف��ذة الواح��دة الت��ى حقق��ت النج��اح المطل��وب م��ن خال�ل 
نم��وذج القلاب��ات والمتم��ه، والتع��اون والتنس��يق مع منظمة 
الجم��ارك العالمي��ة ومجهوداته��ا ف��ى دع��م فري��ق العم��ل 

الوطن��ى لتس��هيل التج��ارة.
رئي��س فري��ق العم��ل الوطن��ى لتس��هيل التج��ارة العمي��د 
ش��رطة عل��ى ج��دو آدم أوض��ح أن الس��ودان يعتبر أول دولة 
تقوم بوضع خارطة طريق لتسهيل التجارة، مشيداً بدور 
منظمة الجمارك العالمية والخبيرة أرانشا سانشيز ممثل 
الانكت��اد ف��ى تدري��ب عناص��ر الفري��ق الوطن��ى مم��ا س��اعد 
عل��ى تأهي��ل ع��دد 15م��درب أصبح��وا جاهزي��ن لتدري��ب 
المدربين وتنفيذ كل البرامج الموكلة لهم. وفي الختام تم 
تقدي��م ش��رح توضيح��ي م��ن أعض��اء فري��ق العم��ل الوطنى 
واس��تعراض لأه��م البن��ود في خارط��ة الطري��ق المتعلق��ة 

بتس��هيل التج��ارة والأعم��ال الإلكتروني��ة.
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أثيوبي��ا. وتم خال�ل الزي��اره تقدي��م ع��رض تعريف��ي ع��ن 
نش��أة الأكاديمي��ة والبرام��ج الت�ي تدرس بها وش��هد الوفد 
خال�ل الزي��اره برنام��ج احتف��ال اس��تقبال الطال�ب الج��دد 

2016 -2017م. الدراس��ي  للع��ام 
الحاوي��ات  جم��ارك  لإدارة  بزي��ارة  الوف��د  ق��ام  كم��ا 
س��وبا ومرك��ز المعلوم��ات برئاس��ة الهيئ��ة للوق��وف عل��ى 
الت�ي  والبرمجي��ات  والانظم��ة  التقني��ة  التط��ورات  آخ��ر 

الس��ودانية. الجم��ارك  تس��تخدمها 

زيارة للاكاديمية القومية للعلوم الجمركية من وفد الجمارك الإثيوبية 

إشادة بمجهودات مكافحة التهريب بعد عدد من الضبطيات الكبيرة 

القومي��ة  الأكاديمي��ة  تش��رفت   
والتكنولجي��ا  الجمركي��ة  للعل��وم 
بمبانيه��ا بالعمارات بزيارة كريمة 
الإثيوبي��ة  الجم��ارك  وف��د  م��ن 
الجم��ارك  مدي��ر  نائ��ب  برئاس��ة 
الإثيوبي��ة الس��يد موكي��ف دلش��ا، 
والتق��ى الوف��د  بالس��يد رئي��س هيئة 
الجمارك السودانية بالإنابة سعادة 
الل��واء ش��رطة خلي��ل باش��ا س��ايرين  
وسعادة اللواء د. بشير الطاهر بشير 
للعملي��ات  العام��ة  الإدارة  مدي��ر 
محم��د  والل��واء  الجمركي��ة 
محجوب احمد مدير الادارة العامة 
للالتزام والتس��هيل وأعضاء اللجنة 

اللجن��ة الس��ودانية الإثيوبي��ة وع��دد م��ن م��دراء الدوائ��ر 
والإدارات ، وتأتي الزيارة في إطار مخرجات أعمال اللجنة 
السودانية الإثيوبية العليا وتوصيات اللجنة الجمركية 
المشرت�كة  للوق��وف عل��ى تجرب��ة الجم��ارك الس��ودانية 
ف��ى مج��ال أكاديمي��ة الجم��ارك، والمعام��ل الجمركي��ة، 
الق��درات  التدري��ب، و بن��اء  وتقني��ة المعلوم��ات، ومناه��ج 
ونق��ل التجرب��ة الجمركي��ة الس��ودانية للج��ارة الش��قيقة 

الأه��داف  إح��دى  الفاعل��ة  الجمركي��ة  الرقاب��ة   
العام��ة  الإدارة  وتعترب�  الجم��ارك  لهيئ��ة  الإسرت�اتجية 
العم��ل  ه��ذا  في  الهام��ة  الأذرع  م��ن  التهري��ب  لمكافح��ة 
بالجم��ارك، وتق��ف س��داً منيع��اً ف��ى وج��ه كل المتلاعب�ين 
وضع��اف النف��وس الذين يس��عون للكس��ب الس��ريع وتبديد 
ث��روات البال�د والتلاع��ب باقتص��اد الوط��ن والمواط��ن دون 
أي وازع دين�ي أو أخلاق��ي، وق��د أش��اد الس��يد مدي��ر ش��رطة 
الولاية الش��مالية، والس��ادة أعضاء مجلس قيادة الشرطة 
بالولاية بمجهودات مكافحة التهريب بالولاية الشمالية 
والبش��ر  العرب��ات  لتهري��ب  مح��اولات  ع��دة  لاحباطه��ا 
تمكن��ت  آخ��ر  انج��از  وفي  المختلف��ة  والبضائ��ع  والسال�ح 
مكافحة التهريب بولاية شمال كردفان من ضبط عدد 
2 عربة zy  تحمل كمية كبيرة من الكريمات والحبوب 
المنش��طة مخب��أة داخ��ل ج��والات أمب��از كم��ا تم ضب��ط 

عرب��ه دف��ار تحم��ل م��واداً مض��رة بالصح��ة ، وعل��ى صعي��د 
آخ��ر تمك��ن ف��رع مكافح��ة التهريب بالخرط��وم بحري من 
ضب��ط عرب��ه دف��ار تحم��ل عل��ى متنه��ا كمية م��ن الطرود 
به��ا كريم��ات محظ��وره كان��ت في طريقه��ا إلى الس��وق، 
هك��ذا ه��ي الجم��ارك تتاب��ع وتضب��ط كل م��ا يض��ر بأم��ن 

المجتم��ع وتحم��ي الاقتص��اد م��ن خط��ر التهري��ب

اجازة أهداف الجمارك
أج��از اجتم��اع هيئ��ة القي��ادة في جلس��ة بداي��ة الع��ام كل 
م��ن الخط��ة الاسرت�اتيجية المرحلي��ة الرباعي��ة 2017-
باربع��ة  م   2017 للع��ام  الس��نوية  والخط��ة  م،    2020

أه��داف رئيس��ية تمثل��ت في :
1- تسهيل التجارة وتبسيط الإجراءات

2- التحصيل العادل والفعال للايرادات 
3- حماية المجتمع والاقتصاد 

4- تعزيز بناء القدرات 
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السيد وزير المالية يحتفل مع 
منسوبي هيئة الجمارك 

بالذكرى 61 للاستقلال

  في صبيح��ة  ي��وم 2017/1/2م وبع��د انقض��اء 
إج��ازة الاحتف��ال بأعي��اد الاس��تقلال والس��نة 
كريم��ة  بزي��ارة  الهيئ��ة  تش��رفت  الميلادي��ة 
م��ن الس��يد/ وزي��ر المالي��ة الاس��تاذ بدرالدي��ن 
محمود، والسيد/ وزير الدولة بالمالية  د. عبد 
الرحمن ضرار ، والس��يد/ وكيل وزارة المالية 
مجدي محمود، والسيدة/ منى أبو حراز حيث 
اس��تقبلتهم هيئ��ة الجم��ارك بقياداته��ا  وبع��د 
تحية الكركون توجهو إلى قاعة الإجتماعات 

حي��ث اس��تهل الس��يد/ رئي��س الهيئ��ة  د. عب��د 
الحفي��ظ ص��الح عل��ي حديث��ه مرحب��اً بالس��يد/ 
وزي��ر المالي��ة والتخطي��ط الاقتص��ادي ووف��ده 
الميم��ون حي��ث هنأ الجميع بالأعياد في ظل عام 

جدي��د وإج��ازة موازن��ة الع��ام 2017م .
  حيث أبان س��عادته أن العام 2016م ش��هد كثير 
م��ن الإنج��ازات في ظ��ل منعطف��ات اقتصادي��ة 
عالمي��ة وإقليمي��ة ومحلي��ة. لك��ن م��ن نع��م الله 
وبفضل وقوف وزارة المالية تم إجتياز العقبات 

ر 
ري

تق

  احتفل��ت هيئ��ة الجم��ارك بالعي��د 61 للاس��تقلال برئاس��ة الهيئ��ة وق��د تضم��ن الاحتف��ال 
ع��رض عس��كري وفرق��ة إنش��ادية إختت��م بمخاطي��ة الس��يد/ وزي��ر المالي��ة ال��ذي أش��اد ب��الأدوار 
والمجهودات التي تبذلها قوات الهيئة في حماية المجتمع وحراسة الحدود ورفد  خزينة الدولة.
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وأوض��ح س��عادته أن الأداء الضري�بي تج��اوز %90 
وأن هذه نس��بة المقدرة لم تتأتى بس��هولة ويس��ر 
وإنم��ا ه��ي نت��اج مجه��ودات العامل�ين بالهيئ��ة.  
المحيط��ة  الأوض��اع  ش��ارحاً  اس��تعرض  ولكن��ه 
والظ��روف ال�يت يعم��ل به��ا منس��وبو الهيئ��ة م��ن 
كل  عل��ى  انتش��ارها  برغ��م  الق��وة  في  ضع��ف 
ح��دود الس��ودان والحوج��ة للمزيد م��ن التدريب 
والتأهيل خاصة قوات مكافحة التهريب التي ما 
عادت كما من قبل بل أصبحت مجابهة بكثير 
م��ن التحديات والمهددات الاجتماعية ومكافحة  
المخ��درات ، مه��ددات تس��تهدف الث��روات المعدنية 

والزراعي��ة .
  وأب��ان س��عادته أن خط��ة هيئ��ة الجم��ارك للع��ام 
2017م تس��تهدف التص��دي ل��كل ه��ذه التحدي��ات 
وفق برنامج طموح بزيارة المحطات الجمركية 
الولائي��ة وق��د ب��دأت بالفعل بالولايات الش��رقية 
تمت��د إلى ولاي��ات غ��رب الس��ودان للوق��وف عل��ى 
المش��اكل والعقب��ات وتذليله��ا لإنس��ياب العم��ل. 
وذكر سعادته من الترتيبات والدعم اللوجستي 
ال��ذي  س��وف يق��دم خاص��ة لمكافح��ة التهري��ب 
ه��و تزويده��ا بال��زوارق لمراقب��ة الس��احل وذلب��ك 
بالتع��اون م��ع ح��رس الح��دود الس��عودي ، وأيضاً 
الاس��تعانة بطائ��رة ب��دون طي��ار لمراقب��ة الح��دود 
وتعق��ب المهرب�ين ووض��ع قاع��دة بيان��ات تعتم��د 

عل��ى المعلوم��ات الموثوق��ة الصحيح��ة.
  ووع��د س��عادته بب��ذل أقص��ى الجه��ود قي��ادة 
وقاع��دة. والجاهزي��ة لمس��اعدة الدول��ة في توف�ري 
الموارد والإيرادات. وفي ختام حديثة قدم السيد/ 

الوزي��ر لمخاطب��ة قي��ادات الجم��ارك.
والتخطي��ط  المالي��ة  وزي��ر  الس��يد/  خاط��ب    
وهنأه��م  الهيئ��ة  منس��وبي  الاقتص��ادي 
بالاس��تقلال وال��ذي أوض��ح أن��ه مناس��بة طيب��ة 
وذك��رى باقي��ة ننش��د فيها توف�ري الحياة الحرة 
الكريم��ة وتحقي��ق الرفاهي��ة والعي��ش الكري��م 
لمواط�ني أه��ل الس��ودان. وذك��ر س��عادته أن ه��ذه 

الزيارة ليست صدفة وإنما مقصودة لذاتها لأن 
اعتماد الدولة دوماً على الله ثم على الجمارك . 
وثمن س��عادته دور الجمارك ومس��اندتها لوزارة 
المالي��ة في تحقي��ق الرب��ط المق��در رغ��م الظ��روف 
الاس��تثنائية ال�يت صاحب��ت موازن��ة الع��ام 2016م 
م��ن ش��ح الم��وارد والتدني العالمي لأس��عار البترول 
وعدم اس��تقرار س��عر الصرف إلا أنه قال أن هذا 
الإنج��از كان دافع��اً لن��ا في موازن��ة الع��ام 2017م 

لزي��ادة الرب��ط له��ذا الع��ام بنس��بة %15.
   وق��د رس��م س��عادته مع��الم الطري��ق مع��دداً 
بع��ض  الموجه��ات والإرش��ادات والنصائ��ح ال�يت 
تع�ين في تحقي��ق الرب��ط  والمتمثل��ة في تقوي��ة 
المق��درات والمه��ارات والتأهي��ل والتدري��ب للق��وة 
لزيادة  كفاءة التحصيل ، واستخدام التقنيات 
الحديث��ة في العم��ل ، وقد أبدى س��عادته إهتماماً 
خاص��اً بمكافح��ة التهري��ب وركز س��عادته على 
التهري��ب  مكافح��ة  وس��بل   ، الآلي��ات  تطوي��ر 

ومحاصرت��ه.
  وذك��ر أن أح��د أس��باب التطوي��ر ورف��ع كفاءة 
الأداء ه��و التنس��يق وتب��ادل المعلوم��ات وتضاف��ر 
الجه��ود  ب�ين الجه��ات ذات الصل��ة وخاص��ة في 
الموان��ئ والمعاب��ر الحدودي��ة م��ع وزارة التج��ارة، 
ووزارة  الصناع��ة،  ووزارة  الس��ودان،  وبن��ك 
الاس��تثمار وذل��ك م��ن أج��ل اح��كام الرقابة وس��د 
الثغ��رات وضم��ان ع��دم ه��در الم��وارد الدول��ة في 

أم��س الحاج��ة إليه��ا.
بالرص��د  الهيئ��ة    وأوص��ى س��عادته منس��وبي 
في  التج��ارة  لحرك��ة  اللصيق��ة  والمتابع��ة  

والترانزي��ت. وال��واردات  الص��ادرات 
  وم��ن جانب��ه أوضح س��عادته ب��أن وزارة المالية لا 
تألوا جهداً في دعم الجمارك ومساندتها وتنفيذ 
متطلباته��ا م��ن تحس�ين بيئ��ة العم��ل وظ��روف 
العامل�ين بالهيئ��ة. وأيض��اً في التأهي��ل والتدريب 
وس��وف تق��دم كل م��ا يس��هم ويس��اعد في تق��دم 

الجمارك ومنس��وبيها.        
***
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جمعيــة القــرآن الكريم 
بهيئــة الجمارك

جمعي��ة الق��رآن الكري��م 
بهيئة الجمارك تسير قافلة 
دعوي��ة إعلامي��ة اجتماعية 

للولاي��ة الش��مالية 

برعاي��ة كريم��ة م��ن الس��يد رئي��س 
هيئة الجم��ارك وفي إطار برنامجها 
الدع��وي الاجتماع��ي س�يرت الأمان��ة 
الكري��م  الق��رآن  لجمعي��ة  العام��ة 
الش��مالية  للولاي��ة  قافل��ة  بالهيئ��ة 
الجم��ارك  هيئ��ة  لخط��ة  تنفي��ذاً 
المس��ؤولية  ببرنام��ج  يخت��ص  فيم��ا 

الاجتماعي��ه، اصطحب��ت فيه��ا الجمعي��ة ع��دداً م��ن العلم��اء 
الأج�لاء، وب��دأ البرنام��ج بمحلي��ة وادي حلف��ا وتم��ت إقام��ة 
ع��دد م��ن المحاض��رات بلغ��ت 55 محاض��رة شمل��ت مس��اجد 
المدين��ة والجم��ارك والق��وات النظامي��ة الأخ��رى، والش��باب 
والط�لاب والجامع��ات ودور الق��رآن الكري��م كم��ا تم ب��ث 
م��ادة علمي��ة بإذاع��ة وادي حلفا، وتواصل البرنامج بمس��اجد 
وتجمعات المعدنين كما شمل مدينة عبري ومس��اجدها ثم 
تحرك��ت القافل��ة لمحلي��ة البُقي��ق وطاف��ت عل��ى مس��اجدها 
ودور الق��رآن الكري��م بمنطق��ة كرم��ه البل��د وكرم��ه النزل 
وأب��و حج��ار ث��م منطق��ة الس��ليم وبعده��ا إلى محلي��ة دنق�لا 
حاض��رة الولاية حي��ث أقيمت المحاضرات بداخليات الطلاب 
والطالب��ات والم��دارس الثانوي��ة للبن�ني و البن��ات وع��دد م��ن 
ودور  الكري��م  الق��رآن  لخ�لاوي  وزي��ارات  المدين��ة  مس��اجد 
الرعاي��ة الاجتماعي��ة وفي خت��ام برنام��ج القافل��ة التق��ى وف��د 
الأمان��ة العام��ة للجمعي��ة بالس��يد وال��ي الولاي��ة وع��دد م��ن 
ق��دم  وق��د  بالولاي��ة  الأمني��ة  الأجه��زة  وق��ادة  التنفيذي�ني 
رئي��س الوف��د ش��رحاً ضافياً لأهداف البرنام��ج وماتم تنفيذة 
م��ن خ�لال القافل��ة وتح��دث وال��ي الولاي��ة ش��اكرا هيئ��ة 
الجم��ارك وجهوده��ا الكب�يرة تج��اه الوطن. وفي ذات الس��ياق 
ج��ددت هيئ��ة الجم��ارك اهتمامه��ا بالبرام��ج الروحي��ة ال�تي 
ته��دف إلى تزكي��ة النف��س وال��روح م��ن خ�لال غ��رس القي��م 
الديني��ة وتحفي��ظ الق��رآن الكري��م وس��ط ط�لاب م��دارس 
وري��اض الهيئ��ة، وأوض��ح العمي��د ش��رطة جب��ارة الله العوض 
ممث��ل رئي��س هيئ��ة الجم��ارك ل��دى مخاطبة خت��ام فعاليات 
برنام��ج مس��ابقة الق��رآن الكري��م الثالث��ة بمدرس��ة ح��راء 
القرآني��ة وال�تي ج��ات تح��ت ه��دي )إن ه��ذا الق��رآن يه��دى 
لل�تي ه��ي أق��وم ( بحض��ور ممث��ل الأمان��ة العام��ة لجمعي��ة 
الق��رآن الكري��م الاتحادي��ة ، مش�يراً إلى أن هيئ��ة الجم��ارك 

ت��ولى اهتمام��ا متعاظم��اً بنش��ر تعالي��م الدي��ن الإس�لامى ف��ى 
حفظ القرآن الكريم حفظاً وتلاوة من أجل مجتمع رسالي 
م��درك لواجبات��ه، مؤك��داً أن الجم��ارك س��تظل حريص��ة 
عل��ى اس��تمرار تل��ك المس��ابقات ب�ني الط�لاب والطالب��ات الذين 
أظه��روا مس��توى متمي��زاً ف��ى الحفظ والتلاوة، وس��تقدم لهم 
كل ما يعينهم على الحفظ والتلاوة والتجويد وغرس روح 

التناف��س بينه��م.
م��ن جانب��ه ذك��ر العمي��د/ أزه��ري حس�ني الش��ريف مدي��ر 
دائ��رة التوجي��ة والخدم��ات أن الدائ��رة تعم��ل عل��ى تقدي��م 
جان��ب  إلى   والتعليمي��ة  الصحي��ة  الخدم��ات  م��ن  العدي��د 
قيامه��ا بالتكاف��ل ع�رب ف��رع التوجي��ة، مع��دداً الأدوار الكب�يرة 
لجميعة القرآن الكريم  بهيئة الجمارك من خلال أنشطتها 
العظيمة بالمركز والولايات، مشيداً بمدرسة حراء القرآنية 
وتميزها على مستوى السودان كذلك عمل اللجنة المنظمة 
للاحتف��ال، مؤك��داً اس��تمرار مث��ل تل��ك الفعالي��ات لتزكي��ة 

النف��س وال��روح م��ن خ�لال غ��رس القي��م الديني��ة .
موس��ى  س��عد  د.   ش��رطة  العقي��د  أب��ان  الس��ياق  ذات  وفي 
رئي��س ف��رع الإع�لام أمين ع��ام جمعي��ة القرآن الكري��م بهيئة 
الجم��ارك أن المس��ابقة يت��م تنظيمه��ا س��نوياً برعاي��ة رئي��س 
والطالب��ات  بالط�لاب  بالاهتم��ام  وتُعن��ى  الجم��ارك  هيئ��ة 
وحفظه��م لكت��اب الله تع��الى حت��ى يتعلم��وا أم��ور دينه��م . 
مضيف��اً أن الجمعي��ة درج��ت عل��ى الاهتم��ام بحفظ��ة كت��اب 
الله وكرم��ت الفائزي��ن م��ن خ��ارج الب�لاد ف��ى مس��ابقة حفظ 
الق��رآن الكري��م الاتحادية بجان��ب تكريم الدعاة والحفظة، و 
دع��م الخ�لاوى بالمركز والولايات يذكر أن الاحتفال ش��هد 
تكريم الفائزين من الطلاب والطالبات وتقديم الجوائز لهم 
بجان��ب تكري��م مدي��ر مدرس��ة ح��راء القرآني��ة والش��يوخ م��ن 

أس��اتذة المدرس��ة.

أضواء 

اعداد عقيد شرطة سعد موسى
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كلمة الامين العام لمنظمة الجمارك العالمية
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العالـمي
للجمارك

اعداد المقدم شرطة
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هيئة الجمارك تحتفل 
باليوم العالمي تحت شعار 
تحليل البيانات من أجل إدارة 

فاعلة للحدود 

2017/1/26م  ي��وم  في  الجم��ارك  هيئ��ة  احتفل��ت   
بالي��وم العالم��ي للجم��ارك تح��ت ش��عار ) تحلي��ل 
البيان��ات م��ن أج��ل إدارة فاعل��ة للح��دود( وق��د 
أقام��ت اللجن��ة المنظم��ة احتف��الًا به��ذا الي��وم وف��ق 
برنام��ج يحت��وي عل��ى ع��رض عس��كري صباح��ي 
برئاس��ة هيئ��ة الجم��ارك ث��م تنوي��ر م��ن الم��دراء 
لمنس��وبي  وماهيت��ه  ومدلولات��ه  الش��عار  ح��ول 
الهيئ��ة بالمرك��ز والولاي��ات. وأيضاً م��رور ميداني 
م��ن م��دراء المحط��ات الجمركي��ة لمواق��ع العم��ل 
والاجتم��اع بش��ركاء العم��ل والضباط المس��ؤولين 
بالمواق��ع المختلف��ة لتفق��د س�ير العم��ل، وق��د تق��رر 
بن��اء عل��ى ذل��ك زي��ادة س��اعات العم��ل لم��دة أس��بوع 

والوق��وف عل��ي المعوق��ات والمش��اكل وتذليه��ا.
وتأت��ي ه��ذه الترتيب��ات في بداي��ة هذا الع��ام تمهيداً 
للإطمئن��ان عل��ى س�ير الأداء الإداري والإج��راءات 
الجمركي��ة لبقي��ة الع��ام، وهدف��ت اللجن��ة  بهذه 
الترتيب��ات رف��ع ش��عار تعظي��م الوق��ت وإع�لاء قيم 
العمل انفاذاً للرقابة الفاعلة وتس��هيل الإجراءات 

ال�تي ه��ي ه��دف أسم��ى للجم��ارك وتخلي��داً له��ذا 
الي��وم ق��ام الس��يد/ رئي��س الهيئة يرافق��ه عدد من 
القي��ادات الجمركي��ة بجول��ة تفقدي��ة لولاي��ة 
نه��ر الني��ل جم��ارك أب��و حم��د العبيدي��ة عط�برة 
ولتحقي��ق ش��عار الع��ام )تحلي��ل البيان��ات من أجل 
إدارة فاعل��ة للح��دود( أطلق��ت هيئ��ة الجم��ارك 
خدم��ة حج��م العم��ل الكتروني��اً بثوبه��ا الجدي��د 
وكلاء  م��ن  الجم��ارك  م��ع  المتعامل�ني  للس��ادة 
أصح��اب  وكل  مصدري��ن  موردي��ن،  تخلي��ص، 

المصلح��ة.
وق��د أختت��م الاحتف��ال بحف��ل مس��ائي خاطب��ه 
الس��يد/ الل��واء خلي��ل باش��ا س��ايرين نائ��ب رئي��س 
هيئ��ة الجم��ارك وتم توزي��ع  ش��هادات تقديري��ة  
ممه��ورة بتوقي��ع الس��يد كوني��و ميكوري��ا مدي��ر 
منظم��ة الجم��ارك العالمي��ة لع��دد م��ن منس��وبي 
لاس��هامتهم  تقدي��راً  مختلف��ة  رت��ب  في  الهيئ��ة 
العم��ل  اداء  وترقي��ة  تطوي��ر  في  وانجازاته��م 

الجمرك��ي.

ر 
ري

تق

ملـــــــف
اليــــــوم
العالـمي
للجمارك
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إنه لمن دواعي سروري أن أنقل إليكم أن 
ي��وم الجم��ارك العالم��ي في 26/يناي��ر/2017م 
لموض��وع تحلي��ل  يت��م تخصيص��ه  س��وف 
البيان��ات  ش��عار »تحلي��ل  البيان��ات تح��ت 
لإدارة فعال��ة للح��دود« وبالتال��ي فإن لدى 
أعضاء المنظمة الفرصة لتطوير جهودهم 
وأنشطتهم في قطاع أصبح عنصراً أساسياً 
في عملية تحديث العمل الجمركي وهو 

جم��ع وتحلي��ل البيانات.
إن ل��دى الجم��ارك كمي��ة ضخم��ة م��ن 
البيان��ات تح��ت تصرفه��ا ب��دءاً م��ن البيانات 
الخاص��ة بعملي��ة التخلي��ص الجمرك��ي 
للجم��ارك  يمك��ن  ذل��ك  عل��ى  وع�لاوة 
المؤسس��ات  م��ن  البيان��ات  م��ن  الاس��تفادة 
البيان��ات  وقواع��د  الأخ��رى،  الحكومي��ة 
المعلوم��ات  ومنص��ات  تجاري��اً،  المتاح��ة 

الرقمي��ة  الس��جلات  مث��ل  المص��در  مفتوح��ة 
متع��ددة  الأخب��ار  ومص��ادر  العام��ة  العالمي��ة 

اللغ��ات.
وع�لاوة عل��ى ذل��ك ف��إن العناص��ر المادي��ة في 
وقتن��ا الراه��ن ق��د ص��ارت ج��زءاً لا يتج��زأ م��ن 
الالكترونيات والبرمجيات وأجهزة الاستش��عار 
ع��ن بع��د والرب��ط الش��بكي ال��ذي يمك��ن م��ن 
البيان��ات فيم��ا  العناص��ر تب��ادل  خلال��ه له��ذه 

يع��رف )بالش��بكة العالمي��ة(
وببس��اطة ف��إن جم��ع البيان��ات في ح��د ذات��ه 
مهم��ا يك��ن لي��س بالأم��ر ال��كافي فق��د تواج��ه 
الإدارات الجمركية بخطر الإغراق بكم هائل 
م��ن البيان��ات. فالبيان��ات له��ا قيمة فق��ط عندما 
اس��تخدامها بكف��اءة وفاعلي��ة. وبالتال��ي  يت��م 
الجمركي��ة  ل�لإدارات  بالنس��بة  المه��م  فم��ن 
تقوي��ة البيان��ات للحص��ول عل��ى قرارات تس��تند 

ملـــــــف
اليــــــوم
العالـمي
كلمة السيدللجمارك

الأمين العام 
لمنظمة الجمارك العالمية
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على المعلومات وخاصة عند الوضع في الأذهان 
التحدي��ات المعق��دة والمتطورة الماثلة التي تواجه 

الإدارات الجمركي��ة كل ي��وم.
يمك��ن لتحلي��ل البيان��ات أن يدف��ع الجم��ارك 
لمستويات جديدة من النجاح في مجال الالتزام 

والتس��هيل مع��اً وذلك من خ�لال التمكين من:
* تحسين إدارة المخاطر والذي يدعم تعزيز 
كش��ف المخالف��ات، الش��حنات غ�ير المش��روعة، 
التح��ركات المش��بوهة للأش��خاص والتدفق��ات 

المالية وتس��هيل التجارة المش��روعة.
* التعلم من الأنش��طة على مدى التاريخ في 

التنبؤ بسلوك التجار والمسافرين 
الحكومي��ة  المؤسس��ات  م��ع  المش��اركة   *

والخ�ربات التج��ارب  لتعزي��ز  الأخ��رى 
* القي��ام بالبح��وث الكمي��ة لأغ��راض بن��اء 

المعرف��ة
مه��ام  لتحس�ني  الأداء  قي��اس  تعزي��ز   *

النزاه��ة  اج��ل  وم��ن  العامل�ني 
وبذل��ك ف��إن عملي��ة تحلي��ل البيان��ات تدع��م 
الأه��داف الجمركي��ة الأساس��ية في تحصي��ل 
الإيرادات وجمع الإحصاءات التجارية وتسهيل 
التجارة. وتحقيقاً لهذه المكاسب يجب أن تضع 
الإدارات الجمركي��ة تحلي��ل البيان��ات ضم��ن 
أولوياته��ا الإس�رتاتيجية  ويج��ب أن تحص��ل 
عل��ى اح��دث التقني��ات وتض��ع سياس��ات آلي��ة 
مناس��بة تع�ني الخ�رباء عل��ى تحصي��ل وتحلي��ل 
البيانات والعمل وفقاً للبيانات المتحصل عليها.
بالطب��ع هن��اك عقب��ات محتمل��ة للاس��تخدام 
البيان��ات  نق��ص  قبي��ل  م��ن  للبيان��ات  الأمث��ل 
النوعي��ة والبيان��ات غير المكتملة أو غير الموحدة 
ونقص تنسيق البيانات بين الجهات الحدودية 
ذات الصل��ة ونق��ص الك��وادر البش��رية المدرب��ة 

المعلوم��ات بالإضاف��ة إلى  وتحدي��ات تقني��ة 
أهمية احترام قوانين الس��رية والخصوصية.

س��تتم مناقش��ة تحدي��ات تحلي��ل البيان��ات 
منظم��ة  فعالي��ات  خ�لال  ش��املة  بص��ورة 
الجم��ارك العالمي��ة للع��ام 2017م وفي مؤتم��ر 
والمؤتم��ر  والمعلوم��ات  الاتص��الات  تقني��ة 
الدول��ي للترانزي��ت والندوة الدولية للابتكار 

والتقان��ة.
الجم��ارك  منظم��ة  تع��زز  وس��وف  ه��ذا 
لتحدي��ث  مبادرته��ا  م��ن  كج��زء  العالمي��ة، 

الاتي��ة:  الآلي��ات 
لمنظم��ة  الجمركي��ة  الإنف��اذ  ش��بكة   *
الجم��ارك العالمي��ة وال�يت ه��ي قاع��دة بيان��ات 

الجمركي��ة للمحج��وزات  عالمي��ة 
* دراسة زمن التخليص لمنظمة الجمارك 
العالمي��ة وه��ي دراس��ة منهجي��ة لقي��اس زم��ن 

التخليص بالمحط��ات الحدودية
)التحلي��ل    Mirror analysis  *
الانعكاس��ي لمقارن��ة البيان��ات (وال��ذي يتعل��ق 
باس��تخدام رم��وز النظ��ام المنس��ق للمقارن��ة 
ب�ني ال��واردات أو الص��ادرات المدفوع��ة م��ن قبل 
التجاري�ني للكش��ف ع��ن الخل��ل  الش��ركاء 
فيم��ا يتعل��ق بالأن��واع وال��وزن أو القيم��ة ال�يت 
أو  المش��بوهة  التح��ركات  ع��ن  تكش��ف  ق��د 

الممارس��ات غ�ير الش��رعية
لتطوي��ر  الأداء  مقي��اس  اس��تخدام   *
مث��ل  والنزاه��ة  الجمركي��ة  الإج��راءات 
التقنيات الموجودة في مرشد تعاقدات منظمة 

الأداء لقي��اس  العالمي��ة  الجم��ارك 
الجم��ارك  منظم��ة  بيان��ات  برنام��ج   *
العالمي��ة وال��ذي يع��زز تحلي��ل وجم��ع وتب��ادل 
المعلوم��ات ب�ني الجهات الحكومية ذات الصلة
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السلام عليكم ورحمة الله وبركاته         
اليوم العالمي  للجمارك                                       
الس��ادس  الأغ��ر  الي��وم  ه��ذا  مث��ل  ف��ى  ـ   
يناي��ر م��ن كل ع��ام ظ��ل  والعش��رون م��ن 
المجتم��ع الدول��ي الجمرك��ى   وتح��ت رعاي��ة 
منظم��ة الجم��ارك العالمي��ة من��ذ الع��ام 1953م 
يحتفل باليوم العالمي  للجمارك تحت ش��عار 
ف��ى  الجمركي��ة  الإدارات  تتوح��د  مح��دّد 
جمي��ع الع��الم لتحقي��ق أهدافه باتب��اع تطبيق 
النظ��م والآلي��ات   وتأهي��ل ال��كادر الجمركى 

م��ن أج��ل غاي��ة الش��عار للع��ام المح��دد
 ـ يأت��ى ش��عار ه��ذا الع��ام تمش��ياً م��ع توج��ه 
تم  وال��ذي  العالمي��ة  الجم��ارك  منظم��ة 
تخصيص��ه لموض��وع تحلي��ل   البيان��ات تح��ت 
فعال��ة  لادارة  البيان��ات  تحلي��ل   (( ش��عار 

للحدود (( ولعــل الشـــعار يجسد أهمية   البيانات 
وال�تي ه��ى أص�اًل متوف��رة لأي إدارة جمركي��ة 
ل��دى  أو  الش��ريكة  الحكومي��ة  الجه��ات  ل��دى  أو 
قواع��د   البيان��ات المتاحة تجارياً وقواعد المعلومات 
مفتوح��ة المصدر مثل الس��جلات الرقمية العالمية 
العام��ة   ومص��ادر الأخب��ار المتع��دّدة ، لك��ن تظ��ل 
البيان��ات أي��اً كان مصدره��ا ليس��ت بالأهمي��ة إذا 
لم يصاحبه��ا   تحلي��ل وه��ذا التحلي��ل للبيان��ات 
أصب��ح ه��و القيم��ة الحقيقي��ة ال�تي تس��اعد عل��ى 
اتخ��اذ الق��رارات الس��ليمة   والصحيح��ة والت��ى 
تك��ون بمثاب��ة داف��ع لأي إدارة جمركية للارتقاء 
لمس��تويات جدي��دة م��ن النجاح فى  مج��ال الالتزام 
وتفعي��ل  تعظي��م  خ�الل  م��ن  وذل��ك  والتس��هيل 
دور إدارة المخاط��ر وه��ى مح��ور تحلي��ل  البيان��ات 

وبمثاب��ة تجس��يد لش��عار ع��ام2017م0 

كلمة السيد
 رئيس الهيئة بالإنابة

ملـــــــف
اليــــــوم
العالـمي
للجمارك
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  إدارة المخاط��ر ه��ذا المعي��ار ضمن معايير تس��هيل 
التج��ارة أينم��ا طب��ق يع��د بمثاب��ة نقل��ة نوعي��ة ف��ى 
كفاءة   وفاعلية الإدارة الجمركية عند الحدود 
لم��ا له��ا م��ن آلي��ات تحليلي��ة لقواع��د البيانات تكش��ف 
المخالفات  لأى رس��ائل غير مش��روعة أو تحركات 
وتنق�الت مش��بوهة للمس��افرين  أو العابري��ن ع�بر 

الحدود 
ب��دأت  الس��ودانية بحم��د الله  ـ هيئ��ة الجم��ارك 
تطبي��ق نظ��ام إدارة المخاطر منذ مطلع العام 2016م

هيئ��ة  انتهجت��ه  المخاطرال��ذي  إدارة  نظ��ام 
خ�الل  م��ن  ونهض��ه  ث��ورة  الس��ودانية  الجم��ارك 
فاعلي��ه نظ��م الإدارة الجمركية على الحدود وإن 
كان��ت هيئ��ة الجم��ارك الس��ودانية ب��دأت تطبي��ق 
نظ��ام المخاطر ب��إدارة جمارك مطار الخرطوم فإن 
العام 2017م سوف يشهد التطبيق فى إدارة جمارك 
الحاوي��ات س��وبا ودائ��رة جم��ارك البح��ر الأحم��ر 
ويس��تمر تباع��اً لبقي��ة المحط��ات الجمركي��ة إيماناً 
م��ن الجم��ارك الس��ودانية ف��ى الانتق��ال إلى نظ��م 
الجمركي��ة  الادارات  لمواكب��ة  الذكي��ة  الإدارة 

العالمي��ة0
إدارة  باتب��اع نظ��ام  البيان��ات  ـ إن ش��عار تحلي��ل 
المخاط��ر يمت��د إلى تحقي��ق أه��داف ومي��زات أخرى 

تتمث��ل ف��ى:-
  1ـ الاس��تفادة م��ن البيان��ات في التنب��ؤ بالس��لوك 
غ�ري  والمس��افرين  البضائ��ع  لاس��تيراد   المخال��ف 

الاس��تيرادية الدول��ة  بضواب��ط  الملتزم�ين 
  2ـ المشاركة مع الوحدات والمؤسسات الحكومية 
الأخ��رى والش��ركاء لتعزي��ز التج��ارب والخ�برات 

لمصلحة انس��ياب وتس��هيل التجارة
  3ـ إج��راء وإع��داد البح��وث الكمي��ة لأغ��راض بناء 

المعرفة من أجل تس��هيل التجارة
  4ـ تعزي��ز قي��اس إدارة العامل�ين ورف��ع وتعظي��م 

الايرادات 
   5 ـ الس��عى ال��دؤوب م��ع الش��ركاء الحكومي�ين 

 ( الواح��دة  نظ��ام المحط��ة الحدودي��ة  لتطبي��ق 
)OSBP

  إن عملي��ة تحلي��ل البيان��ات تدع��م أه��داف 
الجم��ارك الأساس��ية ذل��ك بالطب��ع إذا توف��رت 
هذة البيانات وبصورة مكتملة    أما من الناحية 
الأخ��رى ف��إن نق��ص البيان��ات النوعي��ة والبيان��ات 
غ�ري المكتمل��ة إن كان��ت غ�ري موج��ودة أو هن��اك 
ع��دم   تنس��يق له��ذه البيان��ات ب�ين الجه��ات ذات 
الصل��ة أو حت��ى نق��ص ال��كادر البش��ري الم��دّرب 
فه��ذه ج��اءت حس��ب وص��ف   منظم��ة الجم��ارك 
العالمي��ة ممث�اًل ف��ى كلم��ة الام�ين الع��ام لمنظمة 
الع��ام ج��اءت بوص��ف  العالمي��ة له��ذا  الجم��ارك 
تحديات تحليل البيانات فأصبحت بهذا المس��مى 
لمؤتم��ر  عنوان��اً  ـ  البيان��ات  تحلي��ل  -تحدي��ات  
تقني��ة الاتص��الات والمعلوم��ات    والمؤتم��ر ال��دولى 
للترانس��يت ـ والن��دوه الدولية للابت��كار والتقانة 
كل تلك المؤتمرات ستناقش من خلالها مشكلة 

تحدي��ات البيان��ات ف��ى ه��ذا الع��ام 2017 م
ـ ونح��ن نهن��ئ الجمي��ع احتف��اءاً بالي��وم العالم��ي  
س��يكون  الع��ام  ه��ذا  أن  ونؤك��د  للجم��ارك 
احتف��الًا مصحوب��ا بب��ذل   الجه��د وزي��ادة س��اعات 
الخامس��ة  الس��اعة  إلى  أس��بوع  خ�الل  العم��ل 
مس��اء لاس��تقبال جمه��ور المتعامل�ين ف��ى جمي��ع  
هيئ��ة  ف��إن  هن��ا  وم��ن  الحدودي��ة  محطاتن��ا 
الجم��ارك الس��ودانية تناش��د جمي��ع الش��ركاء 
الحكومي�ين ف��ى الح��دود   لتوحي��د الجه��د ف��ى 
البش��رى  بال��كادر  والنه��وض  المعلوم��ات  تب��ادل 
تدريباً وتأهيلًا من أجل حماية حدودنا   حفاظاً 
لس��يادة ه��ذا البل��د ال��ذي يستبش��ر خ�رياً برف��ع 
عقوب��ات الحظ��ر الاقتص��ادي والتج��اري بمطل��ع 
ه��ذا الع��ام   وال��ذي لاش��ك س��يفضي إلى تدف��ق 
وزي��ادة حج��م التج��ارة ع�بر الح��دود الأم��ر الذى 
يتطل��ب تضاف��ر الجه��ود رفع��ةً  لوطنن��ا وخدم��ة 

للعب��اد والب�الد
والله الموفق
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السلام عليكم ورحمة الله وبركاته         
  نلتق��ي ف��ى ه��ذا المس��اء الطيب فى رحاب 
احتف��اء هيئ��ة الجم��ارك الس��ودانية ضم��ن 
الادارات الجمركي��ة ف��ى الع��الم بالي��وم 

العالم��ى للجم��ارك0
 الحض��ور الكري��م إن إرادة الفع��ل تبق��ى 
التحدي��ث  خط��ى  نه��ج  ف��ى  المعي��ار  ه��ى 
والتطوير والمواكبة ،فالمواكبة  تستدعى 
ح��زم الارادة والج��رأة ب��دون مخ��اوف او 
ش��كوك وانم��ا التطبي��ق الامث��ل والق��درة 
عل��ى مواجه��ة التح��دى هك��ذا  كان دي��دن 
ه��ذه الهيئ��ة فى نهج إدائها أس��وه بنظرائها 
المحي��ط  ف��ى  الجمركي��ة  الادارات  م��ن 

الإقليم��ى فمهم��ا جاء  ش��عار منظمة الجمارك 
العالمي��ة بم��ا ل��ه م��ن تح��دى نج��د ان الجم��ارك 
الس��ودانية مرحب��ة ومبتس��مه له��ذا الش��عار لم��ا 
له��ا  م��ن ثق��ة واعت��زاز بالنف��س م��ن امكاني��ات 

التح��دى0
 ف��ان ج��اء ش��عار ه��ذا الع��ام » تحلي��ل البيان��ات 
من اجل إدارة الحدود فاعلة » فهيئة الجمارك 
الس��ودانية حمل��ة ل��واء  تحلي��ل البيان��ات بارف��ع 

واح��دث النظ��م وه��و نظ��ام إدارة المخاطر0
ف��ان  الح��دود  إدارة  ف��ى  الش��عار   وإن كان 
المناف��ذ الجدي��دة واتب��اع نه��ج الحداث��ة جعل لها 

إدارات فعال��ة0
 حضورن��ا الكري��م ش��هر يناي��ر ج��اء ببش��ريات 

كلمة السيد
 رئيس اللجنة المنظمة

ملـــــــف
اليــــــوم
العالـمي
للجمارك
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الخ�ير للس��ودان ب��ل ه��و الف��اءل الحس��ن له��ذه 
الأم��ه، ش��هر يناي��ر  ه��و ش��هر الاس��تقلال الاول 
عندم��ا توح��دت ارادة الش��عب الس��ودانى تح��ت 

قي��ادة محم��د أحم��د المه��دى ف��كان تحري��ر 
الخرط��وم ف��ى 26/يناي��ر وغاب��ت الش��مس عند 
امبراطوري��ة ظ��ن الع��الم وقته��ا ان لا تغيب عنها 
الش��مس ، ويناي��ر ه��و ش��هر  الاس��تقلال الثان��ى 
للس��ودان 1956م ث��م ك�ربى البش��ريات ه��و رف��ع 
العقوب��ات الاقتصادي��ة والتجاري��ة ع��ن الس��ودان 
ف��ى يناي��ر    207م وتعلم��ون م��اذا يعن��ى الاقتص��اد 
الجم��ارك  تعن��ى  وم��اذا  للجم��ارك  والتج��ارة 

للاقتص��اد والتج��ارة فهنيئ��اً للس��ودان 
للجم��ارك  العالم��ى  الي��وم  26/يناي��ر  واخ�يراً 
فهنيئ��اً للجم��ارك ان ج��اء عيده��ا ضم��ن اعي��اد 
وطنه��ا وه��و م��ا انفردت ب��ه الجمارك الس��ودانية 
دون س��واها م��ن الادارات الجمركي��ة ف��ى ع��الم 

منظم��ة الجم��ارك العالمي��ة0
اخوت��ى: اللجن��ة المنظم��ة تتق��دم لك��م باسم��ى 
آي��ات الش��كر والتقدي��ر لحضورك��م وتش��ريف 
يومه��ا  ف��ى  لدعوته��ا  تلبي��ة  الجم��ارك  هيئ��ة 
العالمى بل وان كان من شكر فنتقدم به لقيادة 
الجمارك التى وقفت وساندت وتابعت  واشرفت 

ولك��ن يظ��ل الش��كر لله م��ن قب��ل وم��ن بع��د0
حضورن��ا الكريم يجئ احتف��ال الجمارك بهذا 
الي��وم عادة مصحوب��اً بتكريم منظمة الجمارك 
العالمية لرموز من منسوبى الادارات الجمركية 
فى العالم والجمارك السودانية نالت حظها من 

هذا التكريم بتكريم عدد عشرون
 ضاب��ط م��ن مختل��ف الرت��ب والإدارات ، وم��ن 
هن��ا أهن��ئ جمي��ع الس��ادة المكرم�ين م��ن الضب��اط 
يك��ون دفع��اً له��م  التمي��ز  وأن  به��ذا  وأس��رهم 
ولغيره��م م��ن الزم�الء وان كان اختياره��م جاء 

لاداءهم فلا يعنى ان الأخرين ليس��وا كذلك  
ب��ل لايقل��وا ف��ى عطائه��م ع��ن ه��ؤلاء المكرم�ين 
لكنها الرمزية لتمثل الآخرين وهذه الشهاده 

الت��ى تمن��ح م��ن المنظمة
لم تك��ن للتباه��ى ب��ل ه��ى امان��ه يش��هد عليها 
الحض��ور للتفان��ى والاخ�الص ونك��ران الذات 
وعط��اءاً بهم��ة ، نعل��م أنك��م جميع��اً أه�اًل له��ا 

فهنيئ��اً وأل��ف م�ربوك0
الحض��ور الكري��م ج��اء الاحتف��ال احتف��الًا 
ايض��اً للمتعامل�ين م��ع الجم��ارك م��ن جمه��ور 
التخلي��ص  ووكلاء  والمصدري��ن  الموردي��ن 
الى  تمت��د  العم��ل  فس��اعات  ومنس��وبيهم 
الخامس��ة مس��اء وإداراتن��ا ف��ى جميع المحطات 

تق��ف معه��م تتلم��س ماه��و عالــ��ق0
بوقف��ة  يك��ون  ختامن��ا  الكري��م  حضورن��ا 
إجلال وتقدير لكل منسوبى الجمارك الذين 

ترجلّ��وا  فه��م م��ن ش��يدوا لن��ا ه��ذا الص��رح .
نســ��أل الله لهــ��م دوام الصحــ��ة والعــ��افية 
وم��ن ذه��ب منه��م الى لقـــ��اء رب��ه نســ��أل الله 
الس��يد/  ، ويمت��د ش��كرنا  إلى  الرحــ��مة  ل��ه 
رئي��س الهيئة والس��ادة م��دراء الادارات العامة 

لوقفته��م المس��اندة لمه��ام اللجن��ة0       
كم��ا أش��كر الاخ��وة ف��ى أجه��زة الاع�الم 
لزملائ��ي  بالش��كر  ونتق��دم  انواع��ه  بجمي��ع 
المتواص��ل  لجهده��م  المنظم��ة  اللجن��ة  في 
وإجتهاده��م المش��فوع ب��إرادة النج��اح والتوفيق 
ب��ل  أمام��ى  الحاضري��ن  للجمي��ع  والش��كر 
لمنس��وبي الجم��ارك أجم��ع وه��م عل��ى بق��اع 
السودان يسدون منافذها ويحرسون مداخلها 
حفاظ��اً لمق��درات وم��وارد البل��د فله��م التحي��ة 
من هنا نبعثها مصحوبة بدعوات التوفيق في 

الموف��ق مهامه��ا0............والله  أداء 
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الجم��ارك الس��ودانية لي��س بمع��زل م��ن موض��وع المنظم��ة له��ذا الع��ام تحلي��ل البيان��ات م��ن أج��ل 
إدارة فاعل��ة  للح��دود فق��د اهتم��ت بتطبي��ق المعاي�ير الدولي��ة ورف��ع كف��اءة العم��ل وتجوي��ده 

وذل��ك بتطبي��ق الآت��ي:

الجمـــارك
والتحديث

1/ نظ��ام الإس��كودا العالم��ي وهو نظام تقني متطور 
وس��رعة  التخلي��ص  زم��ن  تقلي��ل  إلى  يه��دف 

الإج��راءات.
القائم��ة   ( المخاط��ر  إدارة  نظ��ام  تطبي��ق   /2

لذهبي��ة(. ا
3/ الرب��ط  الإلكترون��ي ب�ين الإدارات الجمركية 

بالمركز والولايات.
4/ الدف��ع الإلكترون��ي للرس��وم الجمركي��ة ع�بر 

البنوك.
5/ دراسة زمن التخليص.

المحط��ات  إدارة  تحدي��ث  ح��ول  دراس��ة   /6
الحدودي��ة. الجمركي��ة 

7/ الرب��ط البرمج��ي حس��ب طبيع��ة الإدارات ذات 
الصل��ة ) وزارة الإس��تثمار - وزارة المالي��ة - وزارة 

 ( الداخلي��ة   المع��ادن - وزارة الخارجي��ة - وزارة 
الس��جل المدن��ي والم��رور ( - وزارة التج��ارة - بن��ك 

الس��ودان المغترب�ين، دي��وان الضرائ��ب(.
والش��احنات  للعرب��ات  الإلكترون��ي  التتب��ع   /8

. مس��تقبلًا
9/ البريد الإلكتروني للهيئة.
10/ حجم العمل الإلكتروني 

ه��ذه  يرب��ط كل  ال��ذي  المعلوم��ات  11/ مرك��ز 
الإنج��ازات ال�تي حققته��ا الجمارك تتضمن ش��عار 
هذا العام لأن جل هذه البرامج تعتمد على تقنية 
المعلومات، ووجود بيانات سليمة والجمارك تعتبر 
رائ��دة في مج��ال العم��ل التق�ين لامتلاكها بنيات 

تحتي��ة بالإضاف��ة إلى ك��وادر بش��رية مؤهلة.
***

ملـــــــف
اليــــــوم
العالـمي
للجمارك
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ماذا تعني الحدود ! 
وأين تكون؟

شعار العام 2017

ملـــــــف
اليــــــوم
العالـمي
للجمارك

تحليل البيانات من اجل إدارة فاعلة للحدود
الح��د  يش��مل  وماع��اد  مؤخ��راً،  الح��دود  مفه��وم  تغ�ير 
الفاص��ل للس��يادة ب�ين دولت�ين مجاورت�ين، وعل��ى البح��ر 
ليش��مل المي��اه الإقليمي��ة أيض��ا، ولك��ن إن ج��از التعبي�ير 
يمكن أن تكون المطارات ومحطات للس��كه حديد والموانئ 
النهري��ة عل��ى ط��رق المي��اه الدولي��ة محط��ات حدودي��ة، 
والتكنولوجي��ا  والاتص��الات  المعلوم��ات  ث��ورة  ظ��ل  وفي 
ال�تي يش��هدها الع��الم والتب��ادل الواس��ع للس��لع والخدمات 
والمنتج��ات، ورؤوس الأم��وال  تع��ددت أدوار الجمارك من 
العم��ل التقلي��دي إلى تحدي��ات جدي��دة وأدوار متعاظم��ة 
إذ أصبح��ت الجم��ارك تواج��ه بجريم��ه عاب��رة للح��دود 
والاتج��ار  الإره��اب  وتموي��ل  الأم��وال  غس��ل  وجرائ��م 
بالبش��ر وحماي��ة حق��وق الملكي��ة الفكري��ة والازدي��اد في 
حج��م التج��ارة الدولي��ة، وذل��ك باعتباره��ا البواب��ة ال�تي 
تل��ج م��ن خلاله��ا التج��ارة الدولي��ة ال�تي نم��ت وتدفق��ت 
بص��ورة مذهل��ة. وللتص��دي له��ذه التحدي��ات كان لاب��د 
م��ن تحدي��ث وتأهيل وتطوير المحطات الحدودية للقيام 
بالمهام المنوطة بها، وذلك لحماية اقتصاد البلاد واخلاق 
وقيم افراد المجتمع، ولتوفير هذه المطالب لابد من اتخاذ 
تدابير حدودية لتنس��يق الإجراءات للتوفيق بين تس��هيل 
التج��ارة والرقاب��ة الفاعل��ة وال�تي أح��د أه��م المرتك��زات 
الأساس��ية له��ا ه��و توف��ر البيان��ات وبناء قاع��دة معلوماتية 

س��ليمة.
ماذا تعني إدارة فاعلة للحدود؟

عملي��ة إدارة الح��دود تع�ين إدارة الإج��راءات ال�تي يت��م 
تطبيقه��ا علي الأش��خاص والأش��ياء والبضائ��ع التي تعبر 
الح��دود تت��م وف��ق القوان�ين المنظم��ة ل��كل منه��م، وأن 
تمتلك الس��لطات التي على الحدود أدوات منظمة وبيئة 
مهيأة حول إدارة الحدود بالإضافة الي أنها تعني كيف 
يتم تصميم إدارة البيانات الأساس��ية المادية التي تش��غلها 

ه��ذه الس��لطات وه��ذا ي��ؤدي لضم��ان الآتي:
* أن يت��م عب��ور الأش��خاص والأش��ياء وفق��اً للقوان�ين 

واللوائ��ح والإج��راءات الخاص��ة بالدول��ة.

*يت��م تش��جيع مس��تخدمي الح��دود عل��ي الالت��زام وفي 
مقابل ذلك تقدم لهم تس��هيلات لالتزامهم. وفي الجانب 
الأخر يتم تحديد الأشخاص المخالفين منهم وتوقيفهم 
وللقي��ام به��ذه المه��ام ب��دون تعطي��ل التج��ارة المش��روعة أو 
التس��بب في التأخ�ير علي الح��دود والازدحام علي الطرق 
المؤدي��ه ال��ي ال��دول المج��اورة أو داخل الدولة نفس��ها يجب 

أن توف��ر الآتي:
*توفر البيانات والمعدات لدعم الإجراءات.
*وجود تشريعات وقوانين وطنية سليمة.

*التع��اون والتنس��يق المش�ترك ب�ين الس��لطات المتواج��دة 
عل��ى الح��دود) الأم��ن، والج��وازات، والهجرة،والتج��ارة 
و  منه��ا  البيطري��ة  الصحي��ة   والمحاج��ر  الخارجي��ة، 
الزراعية، وشؤون البيئة، وحماية المستهلك، و المواصفات 

والمقايي��س(.
وتعت�رب الجم��ارك واح��دة م��ن أه��م الس��لطات الموج��ودة 
عل��ي الح��دود ال�تي تق��ع عل��ي عاتقه��ا حماي��ة الثغ��ور اذ 
ه��ي الجه��ة الأصيل��ة التي تقوم برقاب��ة حركة البضائع 
الص��ادرة وال��واردة وه��ي الجه��ة المن��وط به��ا فني��اً تصنيف 
ه��ذه البضائ��ع ومايتخ��ذ حياله��ا م��ن إج��راءات لاحق��ة 
ولايمك��ن تقدي��م الخدم��ات للملتزم�ين م��ن الأش��خاص 
والموردي�ين، والح��د م��ن الجرائ��م العاب��رة وكل مايتعل��ق 
بحرك��ة البضائ��ع والأش��خاص، ووس��ائل النق��ل م��الم 
والإحص��اءات  الس��ليمة  والمعلوم��ات  البيان��ات  تتوف��ر 
الدقيق��ة ال�تي تتطل��ب قاع��دة بيان��ات صحيح��ة وتدف��ق 

ك��م هائ��ل للمعلوم��ات.
وم��ن أج��ل ذل��ك ج��اء موض��وع ي��وم الجم��ارك العالم��ي لهذا 
الع��ام تجس��يداً له��ذا المع�ين تح��ت ش��عار تحلي��ل البيان��ات 
المه��م  م��ن اج��ل إدارة فاعل��ة للح��دود. وبالتال��ي فم��ن 
ل�لإدارات الجمركي��ة تقوي��ة البيان��ات للحص��ول عل��ي 
ق��رارات تس��تند عل��ي معلوم��ات وخاص��ة عن��د الوض��ع في 
الاذه��ان للتحدي��ات المعق��دة الماثل��ة ال�تي تواج��ه الإدارات 

  . كي��ة لجمر ا
***   
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اندياح : داليا الياس
جمارك سودانية.. حدود محمية!

الش��أن  م��ع  توافق��اً 
هيئ��ة  احتفل��ت  العالم��ي 
الس��ودانية  الجم��ارك 
تح��ت  العالم��ي  بيومه��ا 
البيان��ات  ش��عار)تحليل 
فاعل��ة  إدارة  أج��ل  م��ن 
العب��ارة  وفي  للح��دود( 
إشارة واضحة للحرص 
الشديد على استصحاب 
والحوس��بة  العومل��ة 
التط��ور  ومواكب��ة 
م��ن أج��ل تأم�ين الح��دود الس��ودانية الممت��دة والمتباين��ة.

وق��د اتس��ع مفه��وم الح��دود مؤخ��راً وماع��اد يقتص��ر عل��ى 
الحد الفاصل للس��يادة بين دولتين متجاورتين فحس��ب، 
ولايقتصر على وجود البحر كحد متاخم ليشمل المياه 
الإقليمي��ة، ولكن��ه يس��تصحب الآن المط��ارات ومحط��ات 
الس��كة حدي��د والموان��ئ النهري��ة على طرق المي��اه الدولية 
المختلف��ة  الس��ودانية  حدودية.والح��دود  كمحط��ات 
تعت�بر البواب��ة ال�تي تل��ج م��ن خلاله��ا التج��ارة الدولي��ة 
ال�تي نم��ت وتدفق��ت بص��ورة مذهل��ة، واختلف��ت أش��كالها 
المبتك��رة، ووس��ائل التحاي��ل ومع��دلات الخط��ورة فيه��ا، 
وحت��ى يت��م التص��دي له��ذه التحدي��ات كان لاب��د م��ن 
تحدي��ث وتأهي��ل وتطوي��ر المحط��ات الحدودي��ة للقي��ام 
بالمه��ام المنوط��ة به��ا كم��ا يجب وبأح��دث الوس��ائل وأميز 
الأف��راد، وذل��ك لحماي��ة اقتص��اد الب�الد وأخ�الق وقي��م 
المجتمع التي باتت تتأثر بشكل مباشر وسريع بمدخلات 
الاخ�تراق الجمرك��ي. ولتوف�ير ه��ذه المطال��ب لاب��د م��ن 

للتوفي��ق  الإج��راءات  لتنس��يق  تداب�ير حدودي��ة  اتخ��اذ 
ب�ين تس��هيل التج��ارة والرقاب��ة الفاعل��ة ال�تي ه��ي أح��د 
أه��م المرتك��زات الأساس��ية له��ا توف��ر البيانات وبن��اء قاعدة 
معلوماتي��ة س��ليمة وه��و ماتح��اول الجم��ارك الس��ودانية 
القي��ام ب��ه وترفع��ه ش��عاراً واضح��اً لاحتف��الات ه��ذا الع��ام.

ودائم��اً وأب��داً تعت�بر الجم��ارك واح��دة م��ن أهم الس��لطات 
الموج��ودة عل��ي الح��دود ال�تي تق��ع عل��ي عاتقه��ا حماي��ة 
الثغور. إذ هي الجهة الأصيلة التي تقوم برقابة حركة 
البضائ��ع الص��ادرة وال��واردة. وه��ي الجهة المن��وط بها فنياً 
تصني��ف ه��ذه البضائ��ع ومايتخ��ذ حياله��ا م��ن إج��راءات 
م��ن  للملتزم�ين  الخدم��ات  تقدي��م  ولايمك��ن  لاحق��ة 
الأش��خاص والموردي��ن والحد م��ن الجرائم العابرة وكل 
مايتعلق بحركة البضائع والاش��خاص ووس��ائل النقل 
م��الم تتوف��ر البيان��ات والمعلوم��ات الس��ليمة والإحص��اءات 
الدقيق��ة ال�تي تتطل��ب قاع��دة بيان��ات صحيح��ة وتدف��ق 

ك��م هائ��ل للمعلوم��ات. 
عز الكلام: أم وضاح 

الجمارك السودانية الابن البار !!
لاب��د لن��ا أن نلتف��ت إلى  
الجندي المجهول والبطل 
يلع��ب  ال��ذي  الحقيق��ي 
الأم�ين،  الح��ارس  دور 
ف�ال تغفل عينيه في غفوة 
عاب��ر  تث��اؤب  يصيب��ه  أو 
لتخ��رج م��ن ب�ين أصابع��ه 
تكل��ف  غلط��ة  أو  هف��وة 
البل��د ماتكل��ف، والبط��ل 
اعني��ه  ال��ذي  الحقيق��ي 
الجم��ارك  هيئ��ة  ه��ي 

اليوم العالمي بعيون 
الصحافة 

ملـــــــف
اليــــــوم
العالـمي
للجمارك

الاحتف��ال بالي��وم العالم��ي للجم��ارك ه��ذا الع��ام وج��د الاهتم��ام م��ن كاف��ة وس��ائل الاع�الم المختلف��ة 
)المرئية، المسوعة، المقروءة( عبر مساحات متنوعة ، وقد تناولت صحف الخرطوم في طياتها الاحتفال 
بأش��كال صحفي��ة مختلف��ة، في ه��ذه المس��احة نس��تعرض بع��ض مم��ا كت��ب في تل��ك الصفح��ات لكت��اب 

 .... الأعمدة 
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الس��ودانية ال�تي يق��ف جنودها حراس الثغ��ور كما صقور 
الج��و الجارح��ة في كل الموان��ئ والمط��ارات والثغور يبطلون 
مح��اولات التهري��ب ويداوون الج��راح التي يفتعلها عديمو 
الضم�ير م��ع س��بق الإص��رار والترص��د، ولاب��د لن��ا أن نق��ف 
تحي��ة إج�الل وتقدير لهذه المؤسس��ة الكبيرة وهي تحتفل 
تحت شعار)تحليل البيانات من اجل إدارة فاعلة للحدود( 
لتدخ��ل بذل��ك هيئ��ة الجم��ارك عه��داً وثاب��اً م��ن العولم��ة 
والتط��ور التكنولوج��ي لمواجه��ة الأس��اليب المس��تحدثة في 
ع��الم الجريم��ة والتهري��ب وال��ذي ل��ولا أن واكبت��ه بش��كل 
مح�ترف، فانه��ا س��تقف مكتوف��ة الأي��دي  لمش��اهدة أش��كال 
وأل��وان م��ن الاف�الم س��يئة الس��معة ال�تي يت�برع بعضهم في 
اتخاذه��ا كوس��ائل لتهري��ب ماه��و مح��رم وممن��وع. ولع��ل 
الش��عار المرف��وع م��ن قب��ل منظم��ة الجم��ارك العالمي��ة وج��د 
التج��اوب والتفه��م، ب��ل والتنفي��ذ م��ن قبل هيئ��ة الجمارك 
الس��ودانية ال�تي اهتم��ت بتطبي��ق المعاي�ير الدولي��ة ورف��ع 

كف��اءة العم��ل وتجوي��ده.
في كل الأح��وال التحي��ة لرج��الات الش��رطة الس��ودانية 
في كل مكان والتحية لرجالات الجمارك في كل الثغور 
وه��م ي��ؤدون الواج��ب حراس��اً للث��روة وللهيب��ة ولمق��درات 
البل��د الاقتصادي��ة، وس��يظلون كم��ا العه��د به��م مح�ال 
للثق��ة في كل البواب��ات ممس��كين بالمفاتي��ح حرصا وأمانة 

وكم��ا الاب��ن البار.
حدث وحدث: رجاء نمر

بوليصة جمركية
ش��عار  أن  اعتق��د 
الجم��ارك له��ذا الع��ام 
يقول:)تحلي��ل  ال��ذي 
البيانات من اجل إدارة 
فاعل��ة للح��دود( ج��اء 
للظ��روف  مواكب��اً 
ال�تي يش��هدها الع��الم 
والإقلي��م من حركة 
للتهري��ب  نش��طة 
أنواع��ه  بمختل��ف 
وأش��كاله، وم��ن خلال 
ماقام��ت ب��ه الجم��ارك 

مؤخ��راً م��ن انج��از ه��و ضبطه��ا لمخ��درات بالغ��ة الخط��ورة 
مخبأة داخل ش��واحن موبايلات، وكانت العملية الأغرب 
مما دفع الانتربول الي إصدار نشرة )برتقالية( تحذيرية 
للتنبي��ه م��ن خط��ورة أس��اليب مهرب��ي المخ��درات، واعتق��د 
أن ه��ذا الاحتف��ال فرص��ة للجم��ارك بمراجع��ة إداراته��ا 
الحدودي��ة والوق��وف عل��ي ماتحتاج��ه، لأن الح��دود ه��ي 
أك�بر مه��دد أم�ني للاقتص��اد وصح��ة المواط��ن م��ن خ�الل 

الس��لع المس��مومة ال�تي تدخ��ل ع�بر التهري��ب،
وستطلق هيئة الجمارك خدمة حجم العمل الكترونياً 
بثوبه��ا الجدي��د للمتعامل�ين م��ع الجم��ارك م��ن وكلاء 

التخلي��ص، موردي��ن، مصدري��ن وكل أصح��اب المصلحة.
العرب��ي كش��ف خ�الل تصريح��ات  الصم��غ  مجل��س 
س��ابقة أن ثل��ث إنت��اج الس��ودان م��ن الصم��غ العرب��ي يه��رب 
ال��ي بع��ض دول الج��وار الإفريق��ي ال�تي بدوره��ا تهربه��ا 
وتصدره��ا وتتحص��ل عل��ي عائداته��ا م��ن العمل��ة الأجنبية 
ال�تي يح��رم منه��ا الس��ودان وهي حس��ب الأرقام ت��در عليهم 
قرابة الستين مليون دولار. هذا أنموذج لسلع استراتيجية 
أخ��ري ته��رب ع�بر الح��دود بمعاون��ة مهرب�ين س��ودانيين، 

وبالتأكي��د أن هنال��ك ثغ��رات تحت��اج إل��ي الإغ�الق.
رغم الاس��تهداف الذي تعرضت له الجمارك الس��ودانية 
خ�الل الف�ترة الماضية إلا أنها تعت�بر قوة نظامية حدودية 
تق��دم خدم��ة عام��ة متخصص��ة للمجتم��ع تتماش��ي م��ع 
المعايير الجمركية العالمية وتسهم في التنمية الاقتصادية 
وتتلخ��ص رس��التها في قي��ادة العم��ل الجمرك��ي بنزاه��ة 
الإج��راءات  وتس��ريع  تبس��يط  نح��و  واح�تراف  وعدال��ة 

والتص��دي لأنش��طة التهري��ب وحماي��ة الح��دود.
حديث أخير

تأم�ين  عاتقه��ا  عل��ى  يق��ع  التهري��ب  مكافح��ة  إدارة 
الح��دود.         )بوليص��ة( 

أفق أخر: علي الصادق البصير 
الجمارك.. ثغرة الحدود

الجم��ارك في الس��ودان 
التح��ول  ه��ذا  ظ��ل  في 
الكب�ير والش��عار العمي��ق 
تج��د نفس��ها أم��ام تح��دٍ 
كب�ير فتحلي��ل البيان��ات 
الحديث��ة  النظ��م  يع�ني 
المتط��ورة  والبرام��ج 
الاحصائ��ي  الجم��ع  في 
والمفارق��ات  والمقارن��ات 
والتدقي��ق  والحس��ابات 
العالمي��ة،  المعاي�ير  وف��ق 

ان الجم��ارك بالس��ودان تحت��اج ال��ي دعوم��ات لوجس��تية 
متط��ورة م��ن طائ��رات بكام�يرات حوام��ة وغ��رف س��يطرة 
وتحك��م وق��وات مدرب��ة عل��ي مكافح��ة الإره��اب والجرائ��م 
العاب��رة للح��دود، فض�ال ع��ن اس��نادها بتقني��ات التتب��ع 
الرقمي��ة، فالجم��ارك تتج��اوز بمهامه��ا مس��ألة الإي��رادات 
وض��خ الس��يولة للخزان��ة العامة الي حماي��ة البلاد والعباد 
وحفظ كليات الدين.والجمارك بما تمتلك من مقدرات 
وق��درات فني��ة وعملياتي��ة تحت��اج ال��ي تفه��م الدول��ة له��ذه 
المه��ام الجس��ام، فالع��ام 2017م ع��ام بش��ريات بف��ك الحظ��ر 
الأمريك��ي عل��ي الس��ودان، وال��ذي يتوق��ع أن تنش��ط بع��ده 
حرك��ة التج��ارة ويش��هد الاقتصاد الس��وداني الذي يرتكز 

عل��ي الجم��ارك انتعاش��ا كب�يراً. 
***
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عميد شرطة/ يسن مصطفى محمد يسن
عقيد شرطة/ الفاتح محمد أحمد سالم

عقيد شرطة/ عمر محمد أحمد الأنصاري
عقيد شرطة/ أمير عبد الوهاب متولي
عقيد شرطة/ هند ربيع إبراهيم أحمد

مقدم شرطة/ عثمان الضوء سليمان الشوبة
مقدم شرطة/ آمنة جعفر محمد علي 

مقدم شرطة/ عمر أحمد خير السيد
مقدم شرطة/ بهجة محمد كرار طه

مقدم شرطة/ أميرة محمد علي
رائد شرطة/ سر الختم عبد العزيز

اسماء المكرمين 
في اليوم العالمي 

للجمارك 2017م

ملـــــــف
اليــــــوم
العالـمي
للجمارك

رائد شرطة/ الدليل فاروق الدليل
رائد شرطة/ سامر عبد الله الجاك

رائد شرطة/ ساتي السر محمد محمود
نقيب شرطة/ محمد شيخ الدين إبراهيم

م�لازم أول ش��رطة/ الولي��د عب��د الحفي��ظ عب��د 
الرحم��ن

ملازم أول شرطة/ محمد صديق عبد العزيز
ملازم أول شرطة/ الطاهر السر إبراهيم

الله  عب��د  كم��ال  محم��د  ش��رطة/  أول  م�لازم 
موس��ى

ملازم أول شرطة/ حازم محمود عبد الرحمن
***
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  م��ع إطلال��ة الع��ام الجدي��د وكم��ا العه��د به��ا ه��ا ه��ي 
الجمارك السودانية تزهو بكل عنفوانها مشمرة عن ساعد 
الج��د وه��ي ترمق المس��تقبل ب��كل الأمل والإش��راق البهي في 
بداي��ة عامه��ا الجدي��د وه��ي بلبس��ها الجديد قد ش��دت المئزر 
وربط��ت الج��أش وبرحاب��ة  ص��در وبع��د الت��وكل عل��ى الله 
قبل��ت التح��دي لتحق��ق الآم��ال المرج��وة، وذل��ك بوضعه��ا 
خط��ة علمي��ة مدروس��ة ومحكم��ة لتنفي��ذ م��ا عليه��ا م��ن 
ره��ان وكس��بها ل��ه ألا وه��و تحقي��ق الرب��ط المق��در عليه��ا 
وزي��ادة ب��أذن الله مع مراعاتها لتحقيق المتطلبات الأخرى , 
وكيفية تحقيق الأمن والاستقرار وتضييق الخناق على 

التهري��ب ب��كل أنواع��ه واش��كاله .
وفي ه��ذا الخص��وص أكمل��ت الهيئ��ة رب��ط الكث�ير م��ن 
المحط��ات الجمركي��ة بالش��بكة التقني��ة لتدخ��ل ضم��ن 
منظوم��ة العم��ل وتس��هيل التعامل والإج��راء في زمن وجيز 
الوص��ف م��ن الإج��راءات  الوق��ت أكمل��ت به��ذا  وفي ذات 
الجمركي��ة والفني��ة البحت��ة اكتمل��ت معه��ا عمليات درء 
الجريمة ونظام المخاطر الذي زاد   من أسباب نجاح هيئة 
الجم��ارك في الوق��وف عل��ى أدق التفاصي��ل المختلف��ة بأنواع 
البضائ��ع ومعرف��ة م��ا ق��د يحم��ل احتم��ال وج��ود جريم��ة 

كالمخ��درات ب��كل أنواعه��ا 
والوق��وف أيض��ا عل��ى كل ح��الات التهريب المتع��ارف عليها 
أو عبر المس��تندات المقدمة من أصحاب الش��أن وفضحها في 

حينها  .    

نقيب شرطة:
 التجاني الطيب عبد الماجد

45
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الجودة  ليســـت  شـهـادة 

    ش��هد عالمن��ا الحدي��ث كث�يراً م��ن المفاهي��م الجدي��دة 
ال�تي تدع��م معان��ي الج��ودة الش��املة وبرام��ج الج��ودة . 
وال�تي تدع��و في معظمه��ا لانته��اج فك��رة ومفه��وم . يدع��و 

للتجوي��د والاتق��ان ال��ذي حثن��ا دينن��ا الحني��ف علي��ه.
     وتعت�بر ه��ذه الفلس��فة م��ن الاتجاه��ات الحديث��ة في 
الادارة . وأصبح��ت له��ا م��دارس ونظ��م وبرام��ج تتط��ور 
تدريجي��اً بالتجرب��ة حت��ى تص��ل إلى مرحل��ة الرض��ى 
المصلح��ة  وأصح��اب  المؤسس��ة،  تعام��ل  طريق��ي  م��ن 
المتعامل�ين معه��ا . وذل��ك لأن الج��ودة فلس��فة تق��وم عل��ى 
ارض��اء العمي��ل .بمقابل��ة متطلبات��ه في المنت��ج أو الخدم��ة 
باستمرار لذا ينظر إليها دائماً على أنها تبدأ من العميل 
بمعرف��ة متطلبات��ه وتنته��ى عند مقابلة تل��ك المتطلبات .

والجمارك كواحدة من المؤسس��ات الرائدة والتي تس��عى 
للتمي��ز في تجوي��د برامجه��ا وإجراءاته��ا الجمركي��ة 
س��عت لنش��ر ه��ذا المفه��وم وس��ط العامل�ين ليك��ون ثقاف��ة 
س��لوكية مس��تمرة تذه��ب م��ع الجمرك��ي أينم��ا عم��ل 
. ينعك��س ذل��ك في س��لوكه وعمل��ه . واحترام��ه للوق��ت 
الجم��ارك  في  عام��ة  ادارة  كل  وهم��ت  والمتعامل�ين 
لتحظ��ي بش��هادة الآي��زو 2008/9001. وبالفع��ل حصل��ت 
إدارات عل��ى ه��ذه الش��هادة ب��ل ه��ى في ط��ور الانتق��ال الى 
النس��خة ال�تي تليه��ا آي��زو 2015م. والإدارات الأخ��رى على 
نف��س النه��ج والمن��وال . و ه��ذا ش��يء رائ��ع يجعلن��ا نفاخ��ر 
بأنن��ا نع��د في ع��داد المؤسس��ات ال�تي تعن��ى بالج��ودة معن��ى 
وعم�لاً وحصل��ت عل��ى ه��ذه الش��هادات بع��د عم��ل ش��اق 

ومراجع��ة داخلي��ة وخارجي��ة 
    واس��تمراراً في ه��ذا النه��ج القوي��م وتفهم��اً م��ن الادارة 
العلي��ا للجم��ارك ، فق��د أصب��ح المجل��س الأعل��ى للج��ودة 
الش��املة ليس جس��ماً ادارياً داخل هيئة الجمارك امتثالًا 
لأراء ذوي الاختص��اص . ليك��ون أكث��ر فاعلي��ة و عل��ى 
قمت��ه رئي��س الهيئ��ة ومق��رر متف��رغ له��ذا العم��ل برتب��ة 
عقي��د ش��رطة وامعان��اً في أم��ر الج��ودة، ولك��ي نعيش��ها 

مفهوم��اً مقتن��ع ب��ه، وس��لوكاً ينعك��س عل��ى أداء كل 
العامل�ين .

 لا يكف��ي أن تك��ون ش��هادات الآي��زو مزين��ة عل��ى المكات��ب 
فق��ط . ب��ل يج��ب أن يكون هَمُ الجودة ه��مَ كل العاملين، 
كلٌ في مجال عمله ،يهتم به ويطوره  برعايته واطلاعه 
. ومواكب��ة الجدي��د في��ه وه��ذا الأم��ر أصب��ح س��هلًا في 
ظ��ل تج��دد المعلوم��ات ع�بر الانترن��ت ووس��ائل التواص��ل 
الاجتماع��ي فالج��ودة الش��املة ليس��ت مج��رد ش��عارات 
ولي��س مج��رد ش��هادات ج��ودة وتمي��ز للمؤسس��ة ب��ل يقرأ 
في عي��ون المتعامل�ين . ويع��رف بأدوات قياس اس��تطلاعية 
ع��ن م��دي رض��ي الزب��ون ع��ن المؤسس��ة وإجراءاته��ا م��ن 

ناحي��ة الانس��يابية والسلاس��ة واختص��ار الوق��ت .
      إذاَ الأمر يحتاج لاستيعاب المفاهيم المتجددة في الجودة 
م��ن الاتق��ان والتمي��ز والاس��تمرار والمواكب��ة. وليس��أل 
كل منّا نفس��ه أين هو من الجودة وما هي مس��اهمته في 
الج��ودة وتحس�ين الص��ورة الذهني��ة ع��ن الجم��ارك ل��دى 
الجمه��ور الع��ام والخ��اص . وه��ل رض��ا الزب��ون عندن��ا ه��و 
الأول . فالجودة ليس��ت ش��هادات فحس��ب فلنعمل جميعا 
لنك��ون مجودي��ن ومتميزي��ن مفهوم��اً وس��لوكاً  عملي��اً . 
وم��ا البرام��ج المختلف��ة م��ن آي��زو وبرام��ج التمي��ز الأوربي 
اله��دف  إلى  ت��ؤدي  وقي��اس  معاي�ير  أدوات  إلا  وغيره��ا 
المنش��ود فلنك��ن جمركي�ين مجودي��ن متميزي��ن دوم��اً . 

والله الموف��ق .

بقلم عقيد شرطه
مجاهد الشيخ الفادنى 

 د/ 
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الجمارك وقبول التحدي 

الاش��ادة ال�تي ج��اءت على لس��ان وزير المالي��ة والتخطيط 
الاقتص��ادي بهيئ��ة ش��رطة الجم��ارك، ودوره��ا الطليع��ي 
والمتق��دم في دع��م الموازن��ة العام��ة، والحف��اظ عل��ى صح��ة 
منس��وبيها  عات��ق  عل��ى  تض��ع  المواطن�ين  وممتل��كات 
مس��ئولية كب�يرة وتدفعه��م لمزي��د م��ن الجه��د لتحقي��ق 
الرب��ط ال��ذي وض��ع عل��ى الجمارك في موازن��ة هذا العام. 

 ه��ذه الاش��ادة لم ت��أت م��ن ف��راغ وم��ن خ�لال متابعتن��ا 
ومحطاته��ا  منافذه��ا  كل  في  الجم��ارك  لنش��اط 
بكف��اءة  والخط��ط  اللوائ��ح  انف��اذ  في  وتس��هم  أس��همت 
عالي��ة ومس��ئولية كب�يرة فكان��ت الجم��ارك في مقدم��ة 
المؤسس��ات والهيئ��ات الحكومي��ة ال�تي حقق��ت ربطه��ا . 
ال��وزارة أي المالي��ة اذ تض��ع ه��ذا الرب��ط تعي تمام��اً بقدرة 
الجم��ارك في تنفي��ذ سياس��اتها المالي��ة والإجرائي��ة وتعلم 
عل��ى  تعم��ل  ومع��دات حديث��ة  للجم��ارك ضواب��ط  أن 
من��ع التهري��ب والته��رب م��ن دف��ع الجم��ارك م��ن خ�لال 
م��ا تم م��ن تطوي��ر وتحدي��ث لأجهزته��ا ولعل��و كعبه��ا 
في اس��تخدام التقان��ة والتكنولوجي��ا الحديث��ة في جمي��ع 

محطاته��ا ومنافذه��ا وفروعه��ا. 

م��ا ش��هدته الجم��ارك من عملي��ات تطوي��ر أدى إلى زيادة 
موارده��ا دون ش��ك وأس��هم في تعزي��ز جه��ود الدول��ة في 

عملي��ات الاص�لاح .

بق��ادة  الاقتص��ادي  والتخطي��ط  المالي��ة  وزي��ر  اجتم��اع 
هيئ��ة ش��رطة الجم��ارك واس��تماعه لمدي��ر الهيئ��ة الل��واء 
عب��د الحفي��ظ ص��الح عل��ي أك��د التنس��يق الكب�ير ب�ين 
اصلاحه��ا  برام��ج  في  قدم��ا  والمض��ي  الدول��ة  أجه��زة 
الاقتصادي وقائدها يعلن أن الادارات والفروع مس��تعدة 
ل��كل موجه��ات الدول��ة وق��ادرة عل��ى تنفيذه��ا بم��ا له��ا م��ن 
امكاني��ات وكف��اءات تم تدريبه��ا عل��ى أح��دث الط��رق 
الحديثة في العمل الجمركي هذا التأكيد جاء نتيجة 
معرفت��ه برجال��ه ضباط��اً وجن��وداً م��ن أداء مهامه��م عل��ى 
الوج��ه الأكم��ل ؛ ويبق��ى التح��دي مس��تمراً في تحقي��ق 
ربط هذا العام وفي تقدريري هم على ذلك قادرون والله 

الموفق     

لخليفة 
بدر الدين ا
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  مفهوم القياس المحاسبي 
ا

 نظرية القياس :
   كان القي��اس عن��د بدايت��ه كمفه��وم 
مرتبط��اً بالعل��وم الطبيعي��ة التجريبية 

في ش��كل نظريت��ان كلاس��يكية 
النظري��ة  وكان��ت   ، وحديث��ة 
الكلاس��يكية ذات إط��ار محص��وراً 
في الخ��واص الطبيعي��ة الملموس��ة 
والحج��م  وال��وزن  كالط��ول 
المعنوي��ة  للخ��واص  يك��ن  ولم 

كمس��توى الذكاء ومعنوي��ات العاملين وجود داخل 
ه��ذا الإط��ار فه��ي غ�ير قابل��ة للقي��اس وكان��ت بداية 
ه��ذه النظري��ة عل��ى ي��د ع��الم الفيزي��اء جاليل��و ال��ذي 
ح��دد عناصره��ا وم��ن ث��م ط��ورت عل��ى ي��د ع��الم آخ��ر 
يدع��ى )campell( وال��ذي يعت�بر المنظ��ر الأساس��ي 

له��ذه النظري��ة.)1(
   بقيت مفاهيم النظرية الكلاسيكية للقياس تحكم 
عملي��ة القي��اس في العل��وم الطبيعي��ة حت��ى 1946 
حي��ث ج��اء )SS.Steven( بمفاهي��م جدي��دة ب��دل 
مفه��وم خاصي��ة الإضاف��ة الطبيعي��ة أو التجريبي��ة 
إذا اس��تبدل بمفه��وم آخر وه��و قابلية عملية القياس 
ب�ني عنص��ر مع�ني ه��و  اق�تران  أو  لإج��راء مقابل��ة 
الخاصي��ة مح��ل القي��اس بعنص��ر آخ��ر في مج��ال 
آخر هو عدد أساسي )cardinal Number( يمثل 
المحت��وى الكم��ي للخاصية مح��ل القياس وذلك دون 
ض��رورة تمت��ع الخاصي��ة مح��ل القي��اس بخاصي��ة 
المفاهي��م  ه��ذه  وكان��ت  الطبيعي��ة.)2(  الإضاف��ة 
بمثاب��ة الأس��اس لم��ا يع��رف حالياً بالنظري��ة الحديثة 
.)modern measurement theory( للقي��اس

   أحدث��ت ه��ذه النظري��ة تغ�يرات هام��ة في المفاهي��م 
الس��ائدة لنظري��ة القي��اس في جان��ب مقوم��ات عملية 
والمقايي��س  القي��اس  مح��ل  الخ��واص  أو  القي��اس 

المس��تخدمة ووح��دات القي��اس، وبه��ذا 
المفه��وم المط��ور لعملي��ة القي��اس صارت 
ممت��دة  الحديث��ة  القي��اس  نظري��ة 
تشمل الخواص المعنوية بعد أن كانت 
النظري��ة الكلاس��يكية مقص��ورة عل��ى 
وبذل��ك  فق��ط  الطبيعي��ة  الخ��واص 
ألحق��ت مج��الات القي��اس إلى العل��وم 
كان��ت  أن  بع��د  الاجتماعي��ة 
الطبيعي��ة  العل��وم  محص��ورة في 
 )steven( أش��ار  أن  بع��د  فق��ط 

عل��ى ش��رطين هم��ا :- )3(
بالنس��بة  الرياض��ي  الثب��ات  أ. 

القي��اس. لوح��دة 
قي��اس  في  الاق�تران  قواع��د  تطبي��ق  في  الثب��ات  ب. 

الخ��واص.
 مفهوم القياس المحاسبي

 إن القي��اس في العل��وم التطبيقي��ة س��بق القي��اس في 
العل��وم الاجتماعي��ة حي��ث كان عل��م المحاس��بة آخ��ر 
العل��وم دخ��ولًا إلى مج��ال القي��اس بواس��طة الباحثين 
 mattessich)hamburger ,chamber.(
Bierman , Jaedick ,Ijiri ,Dean -etc حي��ث 
تم تطوي��ر ط��رق وأس��اليب القي��اس المس��تخدمة في 

المج��الات المحاس��بية.
قدم الباحثون تعريفات متعددة منها:-

يتمث��ل القي��اس بش��كل ع��ام في ق��رن الأعداد بالأش��ياء 
للتعبير عن خواصها وذلك بناء لقواعد طبيعية يتم 
اكتش��افها إم��ا بطريق��ة مباش��رة أو بطريق��ة غ�ير 
مباش��رة )campell( أم��ا )Steven( عرف القياس 
بالآت��ي )يتمث��ل القي��اس في المطابق��ة ب�ني الخ��واص 
أو العلاق��ات بموج��ب نم��وذج رياض��ي(، أو )ينط��وي 
القي��اس المحاس�يب عل��ى تحدي��د القي��م المتعلق��ة ب��كل 
م��ن العناص��ر الأساس��ية ال�تي تش��ملها القوائ��م المالي��ة 
لمنشأة معينة(. وتعريف آخر: ) يتمثل القياس بشكل 

 خصائص وسلبيات الضريبة على 
القيمة المضافة

عميد شرطة
أحمد سبت 

دائرة التخطيط
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ع��ام في ق��رن الأع��داد بالأش��ياء للتعب�ير ع��ن خواصه��ا 
إم��ا  يت��م اكتش��افها،  بنـ��اء لقواع��د طبيعي��ة  وذل��ك 

بطريق��ة مباش��رة أو بطريق��ة غ�ير مباش��رة (.
   لك��ن Steven أض��اف بع��داً رياضي��اً إلى تعري��ف 
عملي��ة القي��اس حين عرفها بما يلي: ) يتمثل القياس 
في المطابق��ة ب�ني الخ��واص أو العلاقات بموجب نموذج 

رياض��ي (.
   وهنال��ك م��ن يع��رف القي��اس المحاس�يب عل��ى أن��ه: 
أن  الش��ركة  إدارة  تس��تطيع  بمقتضاه��ا  )عملي��ة 
تتع��رف عل��ى أث��ر الأح��داث الاقتصادي��ة والأنش��طة 
الف�ترة الس��ابقة عل��ى  ال�تي تم��ت خ�الل  الإنتاجي��ة 

ملاكه��ا(. وحق��وق  المال��ي  الش��ركة  مرك��ز 
   ولع��ل أكث��ر التعريف��ات تحدي��داً للقي��اس المحاس�يب 
  )) A.A.A ما جاءت به جمعية المحاس��بة الأميركية

حيث عرفت القياس المحاسبي بما يلي:
 ) يتمث��ل القي��اس المحاس�يب في ق��رن الأع��داد بأح��داث 
المنش��أة الماضي��ة، والجاري��ة، والمس��تقبلية، وذل��ك بن��اءًا 
عل��ى ملاحظ��ات ماضي��ة، أو جاري��ة، وبموج��ب قواع��د 

مح��ددة (.
    وبوج��ه ع��ام تق��وم عملي��ة القي��اس المحاس��بية عل��ى 

أربع��ة أركان رئيس��ية ه��ي:

 Property to be القي��اس   مح��ل  الخاصي��ة  أ- 
measured

 Scale  ب- المقياس المناسب للخاصية محل القياس
or measure

ج- وح��دة القي��اس الممي��زة للخاصي��ة مح��ل القي��اس  
Measurement Unit

Measurer  د- الشخص القائم بعملية القياس
      وم��ن تعريف��ات القي��اس أيض��اً: ) التقييم هو تحديد 
قي��م بن��ود المركز المالي، والقياس هو تحديد قيم بنود 

قائمة الدخل (.
    للقي��اس المحاس�يب مفاهي��م مث��ل مفه��وم الوح��دة 
المحاس��بية ، ومفه��وم اس��تمرارية المنش��أة ، ومفه��وم 
وح��دة القي��اس المحاس�يب ، مفه��وم إع��داد التقاري��ر 
الدوري��ة ،مفه��وم الإثب��ات المحاس�يب ، مفه��وم أس��اس 
القي��اس ومفه��وم المضاه��اة ، إلا أن ه��ذه المفاهي��م له��ا 
افتراض��ات ترتك��ز عليه��ا  مث��ل ارت��كاز مفه��وم الوح��دة 
المحاس��بية عل��ى اف�تراض أن الوح��دة قائم��ة بذاته��ا ، 
منفصلة ومتميزة عن أصحابها ، أما مفهوم استمرار 
الوح��دة المحاس��بية ومفه��وم إع��داد التقاري��ر الدوري��ة 
فإنهم��ا يرتك��زان عل��ى ف��رض أن للوح��دة المحاس��بية 
عم��ر أط��ول م��ن العم��ر الإنتاجي للأصل م��ع إفتراض 

ع��دم الني��ة لتصفي��ة الوح��دة المحاس��بية .
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أن القياس المحاسبي هو اعتماد وحدة النقد والوحدات 
العددية كمقياس لقياس العناصر الكمية والمعنوية 
داخ��ل الوح��دة الاقتصادي��ة بع��د مقارنته��ا بعناص��ر 
مش��ابهة م��ع اس��تعمال قواع��د ثابت��ة للوص��ول لنتائ��ج 
موضوعي��ة، أم��ا القي��اس في مفهوم عل��م الضرائب فهو 
لا يختلف عن مفهوم القياس المحاس�يب إلا بمقدار أو 
عدد العناصر المقبولة داخل إطار القياس أو المستبعدة 
م��ن ذل��ك الإط��ار مع تأث��ر الإط��ار بالجانب التش��ريعي 

والقانون��ي والإداري لتل��ك الضرائب.
القي��اس  تعري��ف  اخت�الف  إلى  أع�اله  أش��ارنا       
المحاسبي عن القياس الضريبي والذي سوف يتعرض 

ل��ه الباح��ث خ�الل ه��ذا المبح��ث.
خطوات القياس المحاسبي:

   للقي��اس المحاس�يب خط��وات ع��دة كم��ا أن لعملي��ة 
القي��اس مس��ار إلا أن الخط��وات والمس��ار يتوقف��ان عل��ى 
الأغ��راض ال�تي م��ن أجله��ا تس��تخدم المخرج��ات ال�تي 
القي��اس فأختل��ف  ه��ذا  بواس��طة  إليه��ا  التوص��ل  تم 
علم��اء عل��م المحاس��بة في ع��دد الخط��وات ال�تي تنف��ذ بها 
عملية القياس وكذلك مدى مراحل عملية القياس 

المحاس�يب.
   إلا أنه وقبل الذهاب إلى تحديد الخطوات الأساسية 
لعملي��ة القي��اس المحاس�يب ت�برز بع��ض التس��اؤلات 
وال�تي بع��د الإجاب��ة عليه��ا تظه��ر الخط��وات الأساس��ية 
للقي��اس أولًا : م��ا علاق��ة عملي��ة التبوي��ب في المحاس��بة 
بعملي��ة القي��اس المحاس�يب ؟ ثاني��اً : ه��ل تعت�بر عملي��ة 
تش��غيل القياس��ات المحاس��بية جزءاً من عملية القياس 
المحاسبي؟  ثالثاً : هل تدخل التنبؤات أو التقديرات في 

إط��ار عملي��ة القياس المحاس�يب؟
    ي��رى الدكت��ور ولي��د الحيال��ي بخص��وص علاق��ة 
بعملي��ة   )classification( التبوي��ب  عملي��ة 
القي��اس المحاس�يب أن المحاس��بون متفق��ون باعتبارهم��ا 
وال��ذي   )Devine( ذل��ك  عل��ى  مث��ال  مترابطت�ني، 
لا يكتف��ي به��ذا ال��رأي ب��ل يذه��ب إلى أبع��د م��ن ذل��ك 
ويعتبرهما مترادفين فيقول :  »الحقيقة التي لا يمكن 
نكرانه��ا ، ه��ي أن كل عملي��ة قي��اس ه��ي في الأص��ل 

عملي��ة تبوي��ب«
إلى  ويدع��و   )steven( ال��رأي  ه��ذا  يؤي��د  كم��ا     
اس��تعمال مصطل��ح )scaling( ب��دلًا م��ن مصطل��ح 
)classification( لإب��راز البع��د القياس��ي لعملي��ة 
التبويب فيقول : »يعتبر التبويب العملية الأساسية في 

القي��اس«  وفي نف��س الاتجاه س��ارت جمعية المحاس��بين 
الأمريكي��ة )A.A.A( »يعت�بر التبوي��ب المحاس�يب في 
الغال��ب نوع��اً م��ن القي��اس بالرغ��م م��ن ع��دم اس��تخدام 

الأرق��ام في��ه. 
    ي��رى الدكت��ور ولي��د الحيال��ي أن��ه بتحلي��ل الآراء 
المذك��ورة أع�اله ح��ول علاقة عملي��ة التبويب بعملية 
القي��اس المحاس�يب »أن عملي��ة التبوي��ب ه��ي ج��زء م��ن 
عملي��ة القي��اس المحاس�يب أو خط��وة م��ن خطواته��ا » 
ولك��ن الف��رق الأساس��ي بينهم��ا ه��و المقي��اس المس��تخدم 
في تنفي��ذ كل منهم��ا إذ بينم��ا يس��تخدم المحاس��ب في 
عملي��ة القي��اس المحاس�يب خاصي��ة التع��دد النق��دي 
 )Ratio Scale(ًللح��دث الاقتص��ادي مقياس��اً نس��بيا
ه��و وح��دة النق��د ، أم��ا في تبوي��ب ه��ذا الح��دث فإن��ه 
يس��تخدم مقياس��اً أسمي��اً )Nominal Scale( وه��و 

الخاصي��ة المتخ��ذة أساس��اً للتبوي��ب.
     يتف��ق الباح��ث م��ع م��ا ذه��ب إلي��ه الدكت��ور ولي��د 
م��ن  ج��زء  ه��ي  التبوي��ب  عملي��ة  أن  )م��ن  الحيال��ي 
عملي��ة القي��اس المحاس�يب أو خط��وة م��ن خطواته��ا( 
فالقي��اس المحاس�يب لأي عنص��ر م��ن عناص��ر الوح��دة 
المحاسبية يبدأ بالتبويب بحيث تصنف كل الأحداث 
الاقتصادي��ة تح��ت مس��ميات مح��ددة او تجم��ع إلى 
أو  المبيع��ات  أو  والأص��ول  مجموع��ات كالمصروف��ات 
الأرب��اح وبعده��ا ينتق��ل المحاس��ب إلى عملي��ة القي��اس 
بط��رق مختلف��ة وذل��ك لاخت�الف المفاهي��م في الفك��ر 
المحاس�يب فمث�الً ل��و كلف��ت مجموع��ة م��ن المحاس��بين 
بقياس عنصر الأصول لكان الخلاف حول أي من قيم 
الأص��ول تأخ��ذ في الاعتب��ار ه��ل هي القيم��ة التاريخية 
أو  القيم��ة الجاري��ة  أم  القيم��ة الحالي��ة  أم  للأص��ل 
غيرها ، وهذا الاختلاف في تحديد قيمة الأصل يؤدي 
أيض��اً إلى الاخت�الف في  قي��م وط��رق حس��اب الإه�الك 
وال�تي في النهاي��ة تفض��ي إلى نتائ��ج مختلف��ة ، ويظهر 
ذلك الخلاف جلياً في قياس  ربح الوحدة الاقتصادية 
في�برز الاخت�الف أولًا ح��ول مفه��وم الرب��ح وم��ا يترت��ب 
عل��ى ذل��ك  م��ن ط��رق وأس��اليب قياس��ية هل ه��و الربح 
بالمفه��وم الاقتص��ادي أم ه��و الرب��ح بالمفه��وم المحاس�يب 
أم الرب��ح بمفهوم��ه القانون��ي أم بمفهوم��ه الإداري ..  ؟ 
وه��ذا الاخت�الف في مداخ��ل عملي��ة القي��اس المحاس�يب 
للرب��ح لا ب��د أن تنعك��س في نتائ��ج القي��اس، فتس��مية 
العنصر المراد قياسه هو التبويب ومن ثم القياس، إذن 

التبوي��ب خط��وة م��ن خط��وات القي��اس المحاس�يب.
***

نواصل باذن الله
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المنافسة غير المشروعة
 وعلاقتها بحقوق الملكية الفكرية

التمييز بين المنافسة غير المشروعة 
والتصرفات الأخرى المشابهة

- إن المنافس��ة المش��روعة فى الأس��اس تش��كل 
ضم��ان وص��ول المنتجات ذات الجودة العالية 
الأول  والمس��تفيد  التجاري��ة  الأنش��طة  ف��ى 
والأخ�ري ه��و المس��تهلك، وأصح��اب الحق��وق 
م�لاك  المنتج�ني  مث�لاً  الفكري��ة  للملكي��ة 
العلام��ات التجاري��ة الت��ى تحملها الس��لع أى 
بمعن��ى أوض��ح أن صاح��ب المنتج��ات الجي��دة 
هو الذى يثبت وجوده فى السوق بعد كسبه 
لثق��ة الزب��ون ف��ى ج��ودة الس��لعة وإرتب��اط 
المستهلك فى علاقة بينه وبين السلعة التى 
تحم��ل العلام��ة التجاري��ة المش��هورة س��لعته 
المفضل��ة المحددة بع��د .تجربته بالتأكد من 

جودته��ا مثل
LG ،  NATIONAL  ، SAMSUNG  ، hp

- علي��ه فإن��ه في الص��راع المش��روع ب�ني التجار 
ف��ى س��وق العم��ل  يط��رح كل ماعن��ده م��ن 
س��لعة فصاحب السلعة أو الخدمات الجيدة 
ه��و ال��ذى يج��ذب ويكس��ب أه��م عنص��ر ف��ى 
عملية التس��ويق وهو الزبون المس��تهلك فهنا 

تك��ون المنافس��ة ف��ى الح��دود المش��روعة.
حدوده��ا  المنافس��ة  تج��اوزت  إذا  أم��ا   -
وأصبح��ت ص��راع ب�ني التج��ار يه��زم الق��وي 
مرتع��اً  الس��وق  فس��يصبح  الضعي��ف  في��ه 
يحكم��ه قان��ون الغ��اب ويح��اول كل منه��م 
أخ��ذ عم�لاء الآخر من التجار وقصد إلحاق 
 ، مش��روعه  غ�ري  ملتوي��ه  بط��رق  الض��رر 
فهن��ا تصب��ح مخالف��ة للقوان�ني ال�تي تح��دد 
كيفي��ة محاربته��ا فتص��ل لمرحل��ة تس��بيب 
الأضرارالجس��يمة الت��ى لا يمك��ن تداركه��ا 
ف��إن مرحل��ة التأثير عل��ى العملاء تعتبر من 

أوج��ه المنافس��ة غ�ري المش��روعة .
هناك مايعرف بالمنافسة الممنوعة :

- وهى التي تكون فيها المنافسة غير مقبولة 
لاستحالة ذلك  بسبب القانون أو التعاقدات. 
بص��ورة أوض��ح ه��ي تل��ك المنافس��ة التي تمنع 
بموج��ب قان��ون خ��اص أو ع��ن طري��ق اتف��اق 
تعاق��دي ب�ني الطرف�ني،  فالمنافس��ة الممنوعة 
بن��ص القان��ون مث��ل مزاول��ة مهن��ه معين��ه 
للصيدل��ة مث�لاً لغ�ري المص��رح له��م ف��ى ه��ذا 
المج��ال لمزاول��ة المهن��ه ف��ى غ�ري إختصاصه��م 
لع��دم حصوله��م للمؤه��ل العلم��ى المطل��وب 
لمزاول��ة ه��ذه المهن��ه مث�لاً يك��ون تاج��ر ف��ى 
الس��وق فق��ط يواجه��ه هن��ا بدع��وى منافس��ة 
ممنوع��ة أم��ا المنافس��ة التعاقدي��ة ه��ى الت��ى 
تس��ند عل��ى ش��روط صريح��ة أو ضمني��ة 
للعق��د ه��ذا النق��ض ف��ى ه��ذه الحال��ة يترتب 
علي��ه المس��ؤولية العقدي��ة لأن العق��د في��ه 

ال��زام لأطراف��ه فه��و ش��ريعة المتعاقدي��ن
الف��رق ب�ني المنافس��ة غ�ري المش��روعة ودع��وى 

انته��اك حقوق الملكي��ة الفكرية:-
- مث�لاً تقلي��د العلام��ة التجاري��ة هن��ا تس��ند 
دع��وى التقلي��د فى أساس��ها على انتهاك حق 
خاص أي المساس بحق المدعى ، ولكن دعوى 

الجزء الثاني

مقدم شرطة/د. راشد عبد المحسن
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المنافس��ة غ�ري المش��روعة ينتق��د فيه��ا المدع��ى 
أم��ام المحكم��ة المختص��ة موق��ف أو تص��رف 
المدع��ى علي��ه ويكون غ�ري لائق أي أن الدعوى 
هن��ا تنص��ب عل��ى التص��رف ال��ذي ينتق��ض 

المدع��ى علي��ه .
-  ف��ى جان��ب آخ��ر ف��إن دع��وى التقلي��د تق��وم 
عل��ى حماي��ة ح��ق خ��اص تختل��ف عقوبت��ه 
ع��ن عقوب��ة المنافس��ة غير المش��روعة ولاترقى 
لمرحل��ة عقوب��ة دع��وى التقلي��د وذل��ك لأنه��ا 
دع��وى خاص��ة تهدف إلى ردع التصرفات غير 

المش��روعة ف��ى إط��ار مدن��ى بح��ت .
- كذل��ك دع��وى التقلي��د ه��ى تق��وم على حق 
خ��اص بينم��ا المنافس��ة غ�ري المش��روعة تق��وم 

عل��ى ع��دم اح�رتام المعام�لات .
- أم��ا بالنس��بة لإقام��ة دع��وى التقلي��د فه��ي 
تطلب شروطاً خاصة أما دعوى المنافسة غير 
المش��روعة لا تتطل��ب ذات الش��روط كم��ا أن 
دعوى التقليد تكون فى نطاق محدد يختلف 

من المنافس��ة غير المش��روعة .
كي��ف يت��م ج�رب الض��رر الواق��ع ع��ن طري��ق 

المنافس��ة غ�ري المش��روعة :
الض��رر  نتيج��ة  التعوي��ض  يح��دث  دائم��اً   -
المس��ئولية  دع��وى  ف��ى  المدع��ى  عل��ى  الواق��ع 
أم��ام  الض��رر  إثب��ات  بع��د  للتعوي��ض مادي��اً 
المس��ئولية  عل��ى  بن��اءً  المختص��ة  المحكم��ة 
التقصيري��ة حس��ب الظ��روف ل��كل حال��ة على 

ح��ده فالقض��اء لي��س ملزم��اً عن��د التنفيذ لأن 
يك��ون التعوي��ض عيني��اً فلا يوج��د ما يمنع أن 

كان ذل��ك بالإم��كان .
ورد ذل��ك بن��ص القان��ون )ل��كل ذى مصلح��ة 
المطالب��ة والتعوي��ض عم��ا لحق��ه م��ن ض��رر 

نتيج��ة أى منافس��ة غ�ري مش��روعة(.
- أيض��اً للمدع��ى علي��ه المطالب��ة بالتعوي��ض 
ف��ى الدع��وى غ�ري المش��روعة عم��ا لحق��ه م��ن 
ض��رر إذا ثب��ت أن المدع��ى غ�ري محق فى طلبه 
لم  أن��ه  أو  التحفظي��ة،  الإج��راءات  باتخ��اذ 
يق��م بدع��وى خ�لال الم��دة المق��ررة  إذا لم يق��م 
صاحب المصلحة دعواه خلال الفترة المحددة 
بالقان��ون م��ن تاري��خ إجاب��ة المحكم��ة لطلب��ه 
فتعت�رب جمي��ع الإجراءات المتخذة لهذا الش��أن 

ملغ��اة .
المطالب��ه  علي��ه  للمدع��ى  يك��ون  علي��ه   -
بالتعوي��ض عم��ا  لحق��ه م��ن ض��رر إذا ثب��ت 
بنتيجة الدعوى أن المدعى غير محق بدعواه 
وفى ذلك للمحكمة المختصة أن تستعين فى 
جمي��ع الأح��وال بزوى الخبرة والإختصاص .
المنتج��ات  مص��ادرة  تق��رر  أن  وللمحكم��ة 
والم��وارد  المش��روعة  غ�ري  المنافس��ة  موض��وع 
والأدوات المس��تعملة فيه��ا بص��ورة رئيس��ية 
أو  منه��ا  أي  إت�لاف  تق��رر  أن  وللمحكم��ة 
التص��رف فيه��ا ف��ى أي غ��رض غ�ري تج��ارى .
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 م��ن الأف��رع المهم��ة ال�تي يق��ع عل��ى عاتقه��ا الكش��ف، 
للبضائ��ع وتحت��اج إلى  والتبني��د  التصني��ف   ، التقيي��م 
ضب��اط وضب��اط ص��ف وجن��ود ذو كف��اءة عالي��ة وهم��ة 

وعين��ا بص�يرة .
التق��ت به��م المجل��ة ع��ن ق��رب للتع��رف عل��ى طبيع��ة 

. عمله��م 
 التقين��ا بالعقي��د ش��رطة ابوعبي��دة ع��وض عل��ي رئي��س 
في  البضائ��ع  طبيع��ة  أن  أف��اد  حي��ث  التعريف��ة  قس��م 
وتنقس��م  مش�ترك  وعف��ش  ،وص��ادر،  وارد  الحاوي��ات: 

: الى  التعريف��ة 
  شعبة الكشف 

  شعبة التقييم والتصنيف 
  شعبة التصاريح

وكش��ف الحاوي��ة يعن��ى مطابق��ة محتوي��ات الحاوي��ة 
م��ع المس��تندات المرفق��ة وفي حال��ة ع��دم المطابق��ة يت��م 

كتاب��ة مذك��رة للمخالف��ة
تم تقس��يم قس��م التعريفة على حس��ب كتاب التعريفة 

أ,ب,ج والامتيازوالإعفاء  
ث��م التقين��ا بالعقي��د جم��ال بش�ير عب��د المحم��ود والعقي��د 
ش��رطة علي البش��رى والعقيد عبد المجيد ش��يخ  بصالة 
الإس��يكودا حي��ث تم تنويرن��ا بإج��راءات صال��ة الإس��كودا 

بالحاوي��ات .
يق��وم وكيل التخلي��ص نيابة عن 
الم��ورد بإعداد الش��هادة الجمركية 
وتأخذ رقماً مسلس�لاً رقم الشهادة 
حق�لاً   52 م��ن  تتك��ون  وال�تي 
ال��واردة  البيان��ات  بادخ��ال  يق��وم 
بالمس��تندات ادخال أرق��ام الحاويات 
البضاع��ة  وص��ف  م��ن  وس��عتها 
وكميته��ا ووزنه��ا بالط��ن وقيم��ة 
 IM البضاع��ة واس��م البن��ك ورق��م
واسم المورد والرقم الضريبي واسم 
الجمرك��ي   والإج��راء  المخل��ص 
ون��وع  البضاع��ة  ومنش��أ   CPC
العمل��ة وذلك من خلال البوليصة 
والفوات�ير واس��تمارة IM وش��هادة 

المنش��أ والرقم الضريبي وبوليصة التأمين وإذن التس��ليم 
والتصاري��ح اللآزم��ة.

 تق��دم إلى قس��م الخص��م التأم�ني م��ن الطري��ق بالجه��از 
بالعمل��ه  التأم�ني  بوض��ع  التعريف��ة  ضاب��ط  ويق��وم 
المحلي��ه وتس��رك الش��هادة ال��ي قس��م البضائ��ع وارف��اق 
أورني��ك 10 م��ن جم��ارك البح��ر الأحم��ر يق��وم ضاب��ط 
البضائ��ع بمراجع��ة الأختام- العالم��ي والداخلي منها- من 
بورتسودان ويقوم العمال الكلة باخراج البضائع وتُسرك 
الشهادة إلى الطرنادة، وادخالها إلى رئيس التأمين يقوم 
بفحص المستندات، وتحديد لجنة الكشف يقوم الكشاف 
بالمراجعه للبضائع من حيث: الصندوق، والعدد، والوزن.  
ومراجعته��ا م��ع المس��تندات وتحدي��د أي مخالف��ة م��ن 
تهريب وأخذ العينات للمعمل ومراجعة قسم المواصفات 
والج��ودة وتُس��رك إلى قس��م التعريف��ة إلى الأقس��ام أ، ب 
قاع��دة  حس��ب  بالتقيي��م  المثم��ن  يق��وم  والامتي��از  وج.  
البيان��ات والس��جلات الس��ابقة لنف��س الس��لعة، وتحدي��د 
البن��د الصحي��ح، ومراجعتها من كب�ير المثمنين، وادخال 
البيان��ات الجدي��دة بالجه��از وتت��م المراجعة م��ن التعريفة 
وترس��ل الش��هادة ال��ي قس��م التصاريح وإرف��اق التصاريح 
اللآزم��ة تُس��رك الش��هادة ال��ي الجه��از لمراجع��ة اس��تمارة 
والتاري��خ  البوليص��ة  ورق��م  والم��ورد  البن��ك  واس��م   IM
والرق��م الضري�يب ترس��ل للجه��از لاس��تخراج الإش��عار 

فرع التعريفةزيارة ميدانية
بالحاويات سوبا 

إعداد: مقدم شرطة/ هاجر ميرغني
الإعلام والعلاقات العامة

2
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فئ��ة  يح��دد  ال��ذي   Assesment
البن��ك ك��ود يق��وم المخل��ص بتوري��د 
الرسوم الي البنك إلكتروني سيستلم 
إلى  والتوري��ده   الرس��وم  إيص��ال 
الخزينه بتسديد الايصال وايداعه في 
حساب الجمارك واستخراج الإيصال 
والإف��راج ومن��ه إل��ي قس��م العموم��ي 
ال��ذي يق��وم بمراجعة كل الإجراءات 
والتوقي��ع  ختمه��ا  م��ن  والتأك��د 
عليه��ا وف��ك الإف��راج قب��ل ذل��ك ترس��ل 
إل��ي اس��تخراج ش��هادة ال��وارد خاص��ة 
البضائ��ع  وجمي��ع  والموات��ر  للعرب��ات 

التجاري��ة.
بع��د ذل��ك تفك الإفراج بقس��م المتابعة 
وتس��ليمه إل��ي المخل��ص ال��ذي يق��وم 

بدف��ع الأرضي��ات إلى م��ال الخدم��ات ورف��ع الحاوي��ة عل��ى 
الش��احنة حي��ث تت��م المراجع��ة النهائي��ه بالبواب��ة الش��مالية 
-مراجع��ة ع��دد وس��عة الحاوي��ات مراجع��ة الأرق��ام جيداً-.

هنالك بعض الإجراءات: 
*  الإعفاءات: وزارة الدفاع، وزارة المالية ـ المادة )186/أ(. 
*  العف��ش الش��خصي: م��واد بن��اء + س��راميك + أثاث��ات ـ 

مختلف��ة. 
* الامتياز: مدخلات إنتاج. 

*  الدبلوماسيون: عفش دبلوماسي عربات. 
*  التجاري: إس��بيرات، أجهزة مواد خام، ملابس، أحذية، 

أثاثات، عربات، أقمشة.
* الاس��تلام المباش��ر: اس��تلام ش��يك ضم��ان وتكش��ف داخ��ل 

الحظيرة. 
الكش��ف  م��ع  باس��تلام ش��يك ضم��ان  الموق��ع:  * كش��ف 

الإج��راءات.    لتكمل��ة  الش��هادة  وتع��اد  بالموق��ع 
شعبة الكشف 

ث��م التقين��ا بضب��اط ش��عبة الكش��ف فهم الذي��ن يعملون في 
الظ��روف المناخي��ة الصعب��ة في ال�برودة والح��ر والأمط��ار 

ي��ؤدون واجبه��م عل��ى أكم��ل وجه.
رئي��س ش��عبة  بالمق��دم ش��رطة صاب��ر هلال��ي  والتقين��ا 
الكش��ف والم�لازم أول عثم��ان عبد الرحمن الذي��ن أبانوا لنا 
يوج��د ع��دد ضب��اط ش��عبة الكش��ف بالحاوي��ات س��وبا م��ن 

رتب��ة الم�لازم أول والم�لازم ش��رطة. 
يبدأ العمل من السـ 6:00 ـ��اعة صباحاً حيث يقوم رئيس 
الش��عبة بمراجع��ة الش��هادات وتصنيفه��ا وتوزيعه��ا عل��ى 

الس��ادة الضباط. 
يق��ع عل��ى ش��عبة الكش��ف مس��ؤولية كب�يرة حي��ث يق��وم 
الس��ادة الضب��اط )الكش��افين( بكش��ف الحاوي��ات وتصنيفها 
وإن��زال التصني��ف م��ن أورني��ك جم��ارك )48( وإرس��ال 
نتيج��ة الكش��ف إلى الس��ادة المثمن��ون داخ��ل الصالة. لوضع 

القيم��ة الجمركي��ة.
يحرص رئيس الكش��ف بأن يكون الكش��ف صحيحاً حتى 

توضع القيمة الحقيقية للرسوم الجمركية. 
تق��وم الش��عبة بحماي��ة دخ��ول الممنوع��ات والبضائ��ع الغ�ير 

مرغ��وب فيها. 
كم��ا ينس��ق رئي��س الش��عبة م��ع بع��ض الجه��ات لس��هولة 
والحج��ر  والج��ودة  والس��موم  الصيدل��ة  مث��ل  الإج��راء 

البوليس��ية لتس��هيل الاج��راءات وال��كلاب  الصح��ي 
* ب�ني الش��عبة والم��ورد هنال��ك وس��يط )مخل��ص( يس��اعد 
الكش��ف وه��و المس��ئول ع��ن البضائ��ع م��ن دخوله��ا الحظ�يرة 

حت��ى تس��تلم م��ن صاح��ب الش��أن.
إلتقين��ا بضب��اط ف��رع ش��عبة الص��ادر حي��ث تم تنويرن��ا 

بعم��ل الص��ادر
* يق��ع عل��ى ش��عبة الكش��ف مس��ؤولية كب�يرة حيث يقوم 
الس��ادة الضب��اط )الكش��افين( بكش��ف الحاوي��ات وتصنيفها 
وإن��زال التصني��ف م��ن أورني��ك جم��ارك )48( وإرس��ال 
نتيج��ة الكش��ف إلى الس��ادة المثمن��ون داخ��ل الصالة. لوضع 

القيم��ة الجمركي��ة.
* يح��رص رئي��س الكش��ف ب��أن يك��ون الكش��ف صحيح��اً 

حت��ى توض��ع القيم��ة الحقيقي��ة للرس��وم الجمركي��ة. 
* تم ضبط بعض الزيادة من فترات متباعدة. 

*  تق��وم الش��عبة بحماي��ة دخ��ول الممنوع��ات والبضائ��ع 
الغ�ير مرغ��وب فيه��ا. 

*  كما ينس��ق رئيس الش��عبة مع بعض الجهات لس��هولة 
والحج��ر  والج��ودة  والس��موم  الصيدل��ة  مث��ل  الإج��راء 

الصح��ي وال��كلاب البوليس��ية. 
*  ب�ني الش��عبة والم��ورد هنال��ك وس��يط )مخل��ص( يس��اعد 
الكش��ف وه��و المس��ئول ع��ن البضائ��ع م��ن دخوله��ا الحظ�يرة 

حت��ى تس��تلم م��ن صاحب الش��أن.
ختاما نشكر فرع التعريفة بالحاويات سوبا لاستضافتهم 
لن��ا لتس��ليط الض��وء عل��ى إتجازاته��م ولا يفوتن��ا أن نع��زي 
الم�لازم أول عثم��ان عب��د الرحم��ن محم��د أحم��د في وف��اة 

وال��ده ..ل��ه الرحمة
***
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سيكولوجية
 العلاقة المهنية بين القادة 

ماهية مفهوم العلاقة المهنية؟ 

ه��ي تل��ك الق��وة الوجداني��ة الت�ي تنم��و وتتط��ور ب�ين 
الق��ادة كلٌ حس��ب موقع��ه.. وهي نم��ط من العلاقات 
الإنس��انية ص��ادق ومح��دود بوق��ت.. وتوص��ف ه��ذه 
العلاق��ة بأنه��ا التفاعال�ت الديناميكي��ة للاتجاه��ات 
به��دف  وم��رؤوس،  رئي��س  الق��ادة،  ب�ين  والأف��كار 
المس��اعدة عل��ى تحقي��ق تواف��ق أفض��ل بينه��م.. وق��د 
اس��تحدث في الت�راث المهن�ي في العلاق��ة ب�ين الق��ادة 
العديد من المسميات لوصف جوهر هذه العلاقة مثل: 
التفاع��ل، التب��ادل العاطف��ي، التفاع��ل الديناميك��ي، 
التفاع��ل المتباي��ن، الارتب��اط ب�ين ش��خصين، المقابل��ة 
المهني��ة والعملي��ة المتبادل��ة.. ولعل مفه��وم التبادل هو 
أكثر هذه المفاهيم شمولًا في وصف جوهر العلاقة، 
ويوص��ف هذا التب��ادل والتفاعل بأنه ديناميكي يدلل 
عل��ى كث�ير م��ن الإش��ارات لموض��وع ه��ذه العلاق��ة من 

حيث:

خصائ��ص العلاق��ة المهني��ة الت�ي تتمث��ل في التبادلي��ة 
الواقعي��ة.. الش��عور.. المعرف��ة.. الاهتم��ام بالش��خص 
الآخ��ر.. الغ��رض.. أخ��ذ م��كان في اللحظ��ة الحاضرة.. 
تقديم شيء جديد مفيد.. أخيراً عدم إصدار الأحكام 

والتعليم��ات عل��ى عواهنها.

بالطب��ع ه��ذه الخصائ��ص تؤث��ر حتم��اً عل��ى تطوي��ر 
العلاق��ة المهني��ة، حي��ث إن العلاق��ة ب�ين الق��ادة لا 
تقوم بش��كل تلقائي، لكنها تنتج من التفاعل بينهم.. 
ولي��س بالض��رورة أن تك��ون ه��ذه العلاق��ة لطيف��ة 
وودي��ة، فف��ي بع��ض الأحي��ان يت��م التعام��ل مع بعض 
المشاكل في جو الانفعال والغضب والصراع.. بجانب 

المش��اركة والتف��اوض. 

إن العلاق��ة المهني��ة ب�ين الق��ادة ليس��ت هدف��اً في ح��د 
التص��دي  ذاته��ا، وإنم��ا ه��ي وس��يلة للمس��اعدة في 
للتقاطع��ات الت�ي تب�رز ب�ين الفني��ة والأخ��رى حت��ى 

لا تنم��و وتتط��ور عندم��ا يبره��ن الجمي��ع عل��ى حس��ن 
الني��ة بالق��ول والفع��ل.. لذل��ك وُضِع��ت ح��دود له��ذه 
العلاق��ة في القوان�ين واللوائ��ح بش��كل يتواف��ق م��ع 
ال��ذي  والغ��رض  التخصصي��ة  المهني��ة  الطبيع��ة 
س��يزيد  واللوائ��ح  القوان�ين  ه��ذه  بني��ت  أجل��ه  م��ن 
م��ن فعالي��ة العم��ل المشت�رك م��ن واق��ع تأث�ير الموق��ع 
ال��ذي يوج��د في��ه الق��ادة، وه��ذا ب��دوره ي��ؤدي إلى نم��و 
العلاق��ة المهني��ة ويطوره��ا، لأن الموق��ع يتفاع��ل م��ع 
الغ��رض، حي��ث يتأث��ر الغ��رض بالموق��ع ال��ذي يحتل��ه 
القائ��د، ومرك��زه الاجتماع��ي، لأن ح��دود الغ��رض 
ق��د يقرره��ا موق��ع المؤسس��ة ومرك��ز الاختص��اص 
ال��ذي تتمت��ع ب��ه بن��ص القوانين واللوائ��ح التي تؤكد 
عل��ى ه��ذه الخصوصي��ة.. ويمك��ن اس��تطراداً القول إن 
نوعي��ة العلاق��ة المهني��ة الت�ي تنم��و ب�ين الق��ادة تعتم��د 
وتتأسس على مجموعة معينة من المتغيرات والقيم 
الأخلاقي��ة تك��ون فيه��ا ه��ذه القي��م والمث��ل الأخلاقي��ة 
ه��ي المس��يطرة عل��ى الغ��رض.. لذل��ك يع��دّ الغ��رض 
عنص��راً أساس��ياً في جمي��ع أنم��اط العلاق��ات المهني��ة، 
فهن��اك عل��ى س��بيل المثال الغ��رض الإجرائي للعلاقة 
المهنية الذي يرسم الحدود الخارجية لهذه العلاقة.. 
فق��د يك��ون الغ��رض المعي��اري للعلاق��ة المهني��ة ه��و 
زيادة قدرة القائد على القيام بواجباته الإدارية التي 

فريق شرطة سمير دهب
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يكفله��ا ل��ه القان��ون واللوائح من ترقي��ات وتنقلات وما 
يس��تتبع ذل��ك م��ن أم��ور تؤس��س لخصوصي��ة الغ��رض 

ال��ذي م��ن أجل��ه م��ارس ه��ذه المس��ؤوليات.

إن معياري��ة الغ��رض تع��ود بالض��رورة إلى معياري��ة 
العلاقة المهنية بين القادة، وذلك من واقعية ما ينبغي 
أن يك��ون علي��ه الفك��ر والس��لوك- ولي��س لم��ا ه��و علي��ه 
بالفعل- وهنا يسيطر التعامل الأخلاقي على العلاقة 
المهني��ة ب�ين الق��ادة، حي��ث ينبغ��ي أن ينظ��ر للتصرف��ات 
والأفع��ال م��ن حي��ث ارتباطه��ا بمثل وقيم علي��ا معينة: 
قيمة العلم.. وقيمة الأشخاص المنوط بهم الاضطلاع 

به��ذا العمل.

إذن نس��تطيع الق��ول ب��كل ثق��ة إن التعام��ل الأخلاق��ي 
ه��و مقي��اس كل ش��يء م��ن حي��ث الإحاط��ة.. وم��ن 
حي��ث التفصي��ل والتحدي��د هو مقياس م��ا هو ملموس 
م��ن الأش��ياء.. ومقي��اس م��ا ه��و غ�ير ملم��وس منه��ا.. 
أردت م��ن خال�ل ه��ذا التفري��ق ب�ين المقي��اس م��ن حي��ث 
الإحاط��ة.. والمقي��اس م��ن حي��ث التفصي��ل والتحدي��د 
الرب��ط ب�ين الإدراك الحس��ي م��ن ناحي��ة الش��مولية 
وس��يكولوجيا العلاق��ة المهني��ة ب�ين الق��ادة م��ن خال�ل 
مواقعهم في التكوين الهيكلي، والواجبات والمس��ؤوليات 
م��ن واق��ع الوص��ف الوظيف��ي ال��ذي يح��دد ويقي��د ه��ذه 
المس��ؤوليات، حي��ث يبن��ى ه��ذا الرب��ط عل��ى كيفي��ة 
تطوي��ع الإدراك لينس��جم م��ع س��يكولوجية التعام��ل 
الأخلاق��ي ب�ين الق��ادة خاص��ة إذا كان ه��ؤلاء في قم��ة 
اله��رم الوظيف��ي في الدول��ة.. كل حس��ب اختصاصات��ه 
الت�ي يحدده��ا القان��ون وتفصله��ا اللوائ��ح، حي��ث ينبغي 
أن يك��ون هن��ا التفري��د القانون��ي في إص��دار التعليم��ات 
بمع��زل ع��ن ال��ذات والأنا كحقيق��ة موضوعية تحول 
دون التعمي��م ال��ذي يخل بالحق القانوني الذي يتمتع 
ب��ه كل قائ��د عل��ى ح��دة.. فلي��س هن��اك مطل��ق في ذاته 
فيم��ا يتعل��ق بإص��دار التعليم��ات.. ذل��ك أن التعليم��ات 
المطلقة تأمر بإتباع مس��لك معين دون أن تضع ش��رطاً 
لذلك أية غاية أخرى يمكن الوصول إليها عن طريق 
هذا المس��لك.. ومن ثم فإن التعليمات المطلقة لا تتعلق 
بالفع��ل وإنم��ا تتعل��ق بالص��ورة والمب��دأ اللذي��ن ينت��ج 
عنهم��ا ه��ذا الفع��ل، وهن��ا تتص��ادم القي��م الأخلاقي��ة 
بقانوني��ة إص��دار التعليم��ات خاص��ة إذا كان��ت مقيدة 
لس��لطة مص��در التعليم��ات.. في المقاب��ل لي��س هنال��ك 
مقيد لذاته، فالقائد في الكثير من المواقف يجد نفسه 

أس�يراً لأكث��ر م��ن إل��زام.. وه��ذه الإلزام��ات كث�يراً م��ا 
تتع��ارض م��ع حس��ن إدارة الق��وة العامل��ة خاص��ة إذا 
كان��ت ق��وات نظامي��ة.. وفي مث��ل ه��ذه المواق��ف ف��إن 
الق��ادة المتس��اوين في إج��راءات التعي�ين التي تحدد وفق 
القان��ون واللوائ��ح المنبثق��ة من��ه مس��ؤوليات وواجب��ات 

كل منه��م. 

ذك��رت آنف��اً أن لي��س هنال��ك مطل��ق لذات��ه.. ولي��س 
مقي��د لذات��ه.. إنم��ا هنال��ك م��ا ه��و منطق��ي ملم��وس 
بالعق��ل.. وه��و حال��ة تب��دو فيه��ا التعليم��ات منطقي��ة 
تس��تند إلى المس��ؤولية الأخلاقية قبل القانونية.. ومن 

بع��د ت��رد الحجي��ة القانوني��ة في إص��دار التعليم��ات. 

يك��ون  المعرف��ة  مي��دان  في  التعليم��ات  إص��دار  إن 
مقياس��اً للص��واب والخط��أ، حي��ث ترمومت�ر ذل��ك القيم 
الأخلاقي��ة.. وق��د تك��ون ه��ذه القي��م عن��د بع��ض الق��ادة 
قيماً جزئية نس��بية متغيرة مرتبطة بزمانها ومكانها 
وبالظ��روف الت�ي يمر بها أصحابها وحالتهم النفس��ية 
تج��اه بعضه��م البع��ض »مُصدر التعليم��ات ومتلقيها«.. 
وه��ذا في مي��دان التعام��ل الأخلاق��ي يقتضي وجود حق 
في ذاته، وفي المقابل باطل لذاته غير متأثر بقيم الحق 
دون أن يتوق��ف ذل��ك عل��ى رغب��ات الق��ادة وأهوائه��م.. 
والح��ق في القوان�ين الوضعي��ة هو المرك��ز المقرر قانوناً 
لش��خص ما، بموجبه يس��تطيع أن ينفرد به، واس��تثناءً 
م��ا يفرض��ه القان��ون عن��د ممارس��ته لحق��ه.. إذن الح��ق 
م��ن خال�ل ه��ذا المفه��وم، ه��و ق��درة إرادي��ة يعت�رف به��ا 
القان��ون واللوائ��ح للقائ��د ويكف��ل حماي��ة ه��ذه الق��درة 
وذل��ك م��ن أج��ل تحقي��ق مصلح��ة معين��ة عل��ى س��بيل 
المث��ال التنقال�ت.. هي مصلح��ة يحميها القانون تخول 
لممارس��تها س��لطة القي��ام به��ا خاص��ة إذا من��ح القان��ون 
الس��لطة اس��تثناءً اعتراف��اً بخصوصي��ة وفني��ة  ه��ذه 
الوح��دة الت�ي يت��ولى القائ��د الإش��راف عليه��ا إداري��اً 

وتطبيقي��اً وفني��اً ومالي��اً بص��ورة منف��ردة. 

إذن الح��ق ه��و الواج��ب الثاب��ت فعل��ه والمؤك��د وه��و 
مصلح��ة تخ��ول لصاحبه��ا المتمت��ع به��ا قانون��اً القي��ام 
بأعمال ضرورية يرى أنها تحقق مصلحة عليا.. وهو 
ثب��وت قيم��ة لش��خص مع�ين بمقتضى القان��ون.. الحق 
ه��و وس��يلة لتحقي��ق المص��الح المشت�ركة، والقان��ون هو 
ال��ذي يق��رر ه��ذه المصلح��ة.. والح��ق كم��ا أش��رت آنف��اً 
ق��درة إداري��ة يعب�ر به��ا القان��ون ع��ن ح��ق الغ�ير ويكف��ل 
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حمايته��ا. 

والح��ق ه��و م��ا يس��تطيع القائ��د القي��ام ب��ه في إط��ار م��ا 
يسمى بالشرعية القانونية.. وفي اصطلاح الفقهاء هو 
ما منحه الشرع للناس كافة على السواء وإلزام كل 
منه��م باحترام��ه وع��دم الاعتداء على ما ه��و لغيره.. هو 
الش��يء الثاب��ت لله وللإنس��ان عل��ى الغ�ير بالش��رع.. وفي 
ذل��ك نق��ول أيهم��ا أدع��ى للاحت�رام التقي��د بالأح��كام 
الس��ماوية أم القوانين الوضعية؟ اترك الإجابة لأولي 

الع��زم الذي��ن يراع��ون حرمة ح��ق الغير. 

إن الح��ق كواج��ب يمي��ز ب�ين مش��روعية العق��ل وب�ين 
البواعث المهنية، وذلك من خلال أداء الفعل طبقاً لمبدأ 
الواجب وليس مطابقاً لمبدأ الواجب، بمعنى آخر يجب 
أن يك��ون الباع��ث إلي��ه ه��و باع��ث الواج��ب فق��ط، وليس 
باعثاً آخر أو ميلًا آخر، وهذا مبدأ أخلاقي متفق عليه 
تحت شعار »إنه لا يكفي أن يفعل المرء واجبه بل عليه 
أيضاً أن يفعله بدافع أنه الواجب«.. وهذا الشعار المتفق 
علي��ه يق��ول م��ن ناحي��ة أخلاقي��ة إن الفع��ل ال��ذي يت��م 
ع��ن إحس��اس بالواج��ب لا يس��تمد قيمت��ه الخلقي��ة من 
��لمة  اله��دف ال��ذي يرج��ى بلوغ��ه م��ن ورائه، بل من المسَّ
الت�ي تق��رر القي��ام ب��ه وفق��اً له��ا، وهن��ا يتح��ول الش��عار 
��لمة، أن تبي��ح للقائ��د  إلى ح��ق قانون��ي م��ن خال�ل المسَّ
��لمة- لا تتوقف  ممارس��ة حقه القانوني، فهي- أي المسَّ
عل��ى واقعي��ة موض��وع الفع��ل، ب��ل تعتم��د عل��ى مب��دأ 
الإرادة ال��ذي ح��دث الفع��ل بمقتضاه، بغض النظر عن 
التدخلات التي غاب عن صاحبها أن القانون المجرد في 
ذاته هو وحده الذي يمكن أن يكون موضوعاً للاحترام 

»وبالتالي أمراً أخلاقياً«. 

م��درج  ه��و  الأخلاق��ي  المنه��ج  إن  نق��ول  ذل��ك  وفي 
الواجبات والقرار والالتزام والمسؤولية.. فالقائد الذي 
يلت��زم جان��ب الحي��اة الأخلاقي��ة يج��د نفس��ه ملتزم��اً 
بم��ا يفرض��ه علي��ه موقع��ه في المؤسس��ة الت�ي يديره��ا 
س��واء أكان��ت مدني��ة أو نظامي��ة م��ن واجب��ات تج��اه 
الأف��راد الذي��ن يعملون تحت إمرته، إلى جانب ما ينوء 
بحمل��ه من مس��ؤوليات في المجتم��ع المهني الذي ينتمي 
إلي��ه.. والعب�رة هن��ا بق��وة الواجب وش��دته ولي��س بتعدد 
الواجب��ات، فلي��س م��ن المه��م أن يك��ون ل��دى القائ��د ع��دد 
لا يحص��ى م��ن الواجب��ات، ب��ل الأه��م أن يش��عر بثق��ل 
المس��ؤولية تج��اه ه��ذا الواج��ب.. حينئ��ذٍ فق��ط يك��ون 

القائ��د ملتزم��اً م��ن الناحية الأخلاقية، ومن ثم يظهر 
الواج��ب م��ن تلق��اء نفس��ه. 

أخت��م ه��ذه المقال��ة بمقول��ة إن للأخال�ق جانب��اً قبلي��اً.. 
ومهم��ة هذا الجانب، تكوي��ن المبادئ الأخلاقية العامة، 
فه��ذا ال��ذي يض��ع لنا ما ينبغ��ي أن نفعله كما يبين لنا 

معن��ى الواجب والح��ق والباطل. 

وهك��ذا يمك��ن أن نقرر أن معرفتنا للمبادئ الأخلاقية 
الصحي��ح،  الس��لوك  لن��ا نم��اذج  تض��ع  الت�ي  العام��ة، 
معرفة أولية قبلية سابقة على كل تجربة، وهذا ما 
يسمى بميتافيزيقا الأخلاق.. وهذا يدلل على أنه من 
خلاصة الفكر والس��لوك الإنس��اني جاءت القيم والمثل 
والأع��راف الخلقي��ة، وم��ن بعد القوانين، ويعني هذا أن 
البداي��ة م��ن داخ��ل الإنس��ان وخارج��ة عن��ه كالت��زام 

خلق��ي، ث��م ص��ارت إلزام��اً ص��ادراً عن غيره.

إذن الأص��ل في التعام��ل المهن�ي القي��م والمث��ل والأخلاق، 
وم��ن ث��م يأت��ي القان��ون لينظ��م ه��ذا التعام��ل ويعط��ي 
كل ذي ح��ق حق��ه، م��ن خال�ل أداء الأمانات إلى أهلها، 
وأعن�ي بذل��ك أمان��ة التكلي��ف الت�ي عرضه��ا الم��ولى ع��زَّ 
أن  فأب�ين  والجب��ال  والأرض  الس��ماوات  عل��ى  وج��لّ 
يحملنه��ا وحمله��ا الإنس��ان.. وفي تقدي��ري، ه��ذا تكريم 
م��ن العل��ي القدي��ر لبن�ي الإنس��ان.. فال�  يُ��ذل إنس��ان 
كرمه ربه بواسطة إنسان مثله، قد يكون أفضل منه 
خلقاً وأداءً ومسؤولية!! ... وفي ذلك نقول لقد حرم الله 

الظل��م عل��ى نفس��ه وجعل��ه محرم��اً ب�ين العباد.  

في��ا أيه��ا الق��ادة، أنت��م خلف��اء الله في أرض��ه وحامل��و 
أمانته، مخلوقون لعبادته عس��اكم أن تدركوا ذاتكم 
وس��ر غفلتك��م وغي��اب منهجك��م.. عس��اكم أن تفهم��وا 
دورك��م ومكن��ون رس��التكم.. وتعم��روا الأرض بالقيم 
والمث��ل الأخلاقي��ة الفاضل��ة فتحقق��ون بذل��ك خلاف��ة 
الم��ولى ع��ز وج��ل في الأرض.     فال� تضيعوا هذه الأمانة 

فتصبح��و ظالم�ين لأنفس��كم قب��ل ظلمك��م للآخري��ن.

  أخت��م فأق��ول إن الامان��ة ه��ي الس��احة الت�ي تتج��ول 
م��ن خلاله��ا القي��م والمثل الاخلاقي��ة .. وذلك من خلال 
قافل��ة تس�ير عب�ر فص��ول الحي��اة المهنية للق��ادة فأرجو 
أن تس�ير ه��ذه القافل��ة م��ن واق��ع ه��ذه الأمان��ة ليص��ل 
الجمي��ع لب�ر الأم��ان الأخلاق��ي ال��ذي يعب�ر ب��دوره ع��ن 

الجوه��ر ولي��س المظه��ر.
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مشروع الأرشفة الإلكترونية
فـــي الجـمـــارك

يع��دّ الأرش��يف بمفهومه الع��ام ذاكرة الأيام، الماضي 
والحاض��ر والمس��تقبل، ولا يختل��ف ه��ذا المفه��وم ل��دى 
الأش��خاص عنه لدى الوزارات والهيئات والش��ركات 

والمؤسسات. 

م��ع التزاي��د المس��تمر في حج��م المؤسس��ات وما تحتوي 
عليه من مستندات ووثائق كثيرة في شتى المجالات، 
تزاي��دت رغب��ة المؤسس��ات في تنظي��م بياناتها بطريقة 
آلي��ة مم��ا يوف��ر كث�رياً م��ن الوق��ت والجه��د ويضم��ن 

له��ا الحفاظ عل��ى هذه البيانات.

الماضي��ة  الأي��ام  في  الجم��ارك  هيئ��ة  دش��نت  وق��د 
مش��روع أرش��فة الش��هادات الجمركي��ة إلكتروني��اً، 
ع�رب ناف��ذة له��ا ع��دة أجه��زة حاس��وب تق��وم ببرام��ج 
وم��ن  والتس��جيل،  والإع��داد  والتحلي��ل  الدراس��ة 
ث��م إدخ��ال البيان��ات والمس��ح الضوئ��ي ل��كل البيان��ات 
ومراجعته��ا وأرش��فتها إلكتروني��اً ث��م حفظه��ا، حي��ث 
يتم بعد ذلك طلب الش��هادة عن طريق رقم الش��هادة 

والمحط��ة الجمركي��ة والع��ام.  

ول��و رجعن��ا لبرنام��ج الأرش��يف التقلي��دي، نج��د أن 
هنال��ك ع��دة مش��اكل م��ن بينه��ا تضخ��م الس��جلات 

والملفات وزيادتها بنس��بة )25%( س��نوياً، والوقت المهدر 
في اس�رتجاع البيان��ات في الأرش��يف التقلي��دي يك��ون 
بنس��بة أك�رب م��ن الإلكترون��ي، وكذل��ك الأرش��يف 
التقليدي يحتاج مساحة أكبر لحفظ الملفات، كما 
توج��د صعوب��ة في حفظ��ه م��ن الرطوب��ة والس��رقات 

ونظ��ام التأم�ين. 

خلاصة القول، إن الأرشيف الإلكتروني هو الوسيلة 
الناجحة لحفظ وتبويب الملفات واسترجاعها في أقل 

وقت ممكن.

رائد شرطة
ين

لله الأم
 جبر ا
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الاقتصاد الرقمي
الع��الم يتط��ور ويتق��دم بالعل��م والمعرف��ة، والتقني��ة 
الحديث��ة الآن لم تك��ن من��ذ الق��دم وإنم��ا ظه��رت 
متأخ��راً، وح��دث التط��ور الكب�ير في التكنولوجي��ا م��ا 

أدى إلى ظه��ور م��ا يس��مى بالاقتص��اد الرقم��ي.
الاقتصاد الرقمي

ب�ين  المس��تمر  والتنس��يق  والتكام��ل  التفاع��ل  ه��و 
تكنولوجي��ا المعلوم��ات وتكنولوجي��ا الاتص��الات م��ن 
جه��ة، وب�ين الاقتص��اد القوم��ي والقطاع��ي والدول��ي 
م��ن جه��ة أخرى بما يحقق الش��فافية وإتاحة جميع 

المؤش��رات الاقتصادي��ة والتجاري��ة. 
ركائ��ز  إلى  يس��تند  الرقم��ي  الاقتص��اد  أن  ونج��د 
محص��ورة في البني��ة التحتي��ة والتجهي��زات التقنية، 
وتوف�ير البيئ��ة القانوني��ة المنظم��ة لتأم�ين المنافس��ة 
وتوف�ير رأس الم��ال المتمث��ل في الم��وارد البش��رية ال�تي 

تف��ي بقط��اع التعلي��م والتدري��ب. 
المزاي��ا  م��ن  العدي��د  الرقم��ي  الاقتص��اد  ويمل��ك 
والخصائ��ص ال�تي عل��ى رأس��ها العم��ل عل��ى نش��ر 
مجتمع المعلومات والمعرفة وتشجيع بناء الحكومات 
نج��اح  لذل��ك  الإلكتروني��ة،  والإدارة  الإلكتروني��ة 
الأف��راد  ق��درة  عل��ى  يعتم��د  الرقم��ي  الاقتص��اد 
والمؤسس��ات عل��ى المش��اركة في ش��بكات المعلوم��ات، 
��ال في تل��ك الش��بكة. ويتطل��ب ذل��ك الاش�رتاك الفعَّ

الكل��ي في ظ��ل الاقتص��اد  مس��تقبل الاقتص��اد 
الرقم��ي

أساس��ياً  دوراً  المعلوم��ات  تكنولوجي��ا  تلع��ب 
النم��و الاقتص��ادي في  زي��ادة مع��دلات  في 

والتج��ارة  الرأسمالي��ة  الاس��تثمارات 
والخارجي��ة.  الداخلي��ة  الإلكتروني��ة 
وم��ن ممي��زات الاقتص��اد الرقم��ي أن��ه 

الق��رارات،  المعلوم��ات لاتخ��اذ  يوف��ر 
المعلوم��ات  في  التحك��م  ويمك��ن 

بالاس��تخدام الفع��ال للمعلوم��ات 
الق��رارات  لخدم��ة  وتوظيفه��ا 

الاقتصادي��ة،  والسياس��ات 
وكذل��ك يوف��ر المعلوم��ات ع��ن 

طريق تعلم كيفية تحديد اختيار المصادر المناس��بة 
للمعلوم��ات الأساس��ية، أي أداء إدارة الص��ادر وال��وارد 

م��ن المعلوم��ات بطريق��ة أكث��ر كف��اءة وتأث�ير. 
تتعام��ل  المتقدم��ة  ال��دول  معظ��م  أن  نج��د  لذل��ك 
بم��ا يس��مى بـ)التج��ارة الإلكتروني��ة(، أي أن عملي��ة 
البي��ع والش��راء تت��م إلكتروني��اً، وه��ذه أمي��ز خصائص 
الاقتص��اد الرقم��ي م��ن حي��ث الدق��ة والس��رعة في 
المعلوم��ات وصحته��ا والمس��اعدة في إقن��اع الآخري��ن 

ودع��م الق��رارات في أي��ة مؤسس��ة أو منش��أة. 
وفي ظ��ل ه��ذا التط��ور الكب�ير والتح��ول التكنولوج��ي 
توج��د بع��ض المعوق��ات تح��ول دون ذل��ك لا س��يما في 
ال��دول النامي��ة، منه��ا البني��ة التحتي��ة وع��دم الكف��اءة 
في الك��وادر المدرب��ة في تلك الدول وعدم الاس��تقرار 

الاقتص��ادي والسياس��ي )الح��روب(.

بقلم الأستاذ/
 عبد العزيز حمد محمد رمبس
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دور النزاهة والشفافية 
في محاربة الفساد 

أولًا : النزاهة 
النزاه��ة قيم��ة ديني��ة أخلاقي��ة س��لوكية في المق��ام 
الأول، وه��ي ب�ال ش��ك مرتبط��ة بالأمان��ة ال�تي أب��ت 
الس��موات والأرض والجب��ال حمله��ا ، وأش��فقن منه��ا 
لثقله��ا، وه��ي ثقافة تس��ود الي��وم المجتمع��ات الغربية 
باهتم��ام كب�ير ، من منطلق��ات أخلاقية واقتصادية 
واجتماعية وغيرها، أما نحن المس��لمين فمعنيون بها 
م��ن منطل��ق دي�ني قبل كل ش��يء وقوامها الش��فافية 
ومحارب��ة الفس��اد ب��كل أنواعة وأش��كاله وطهارة اليد 

وع��دم التع��رض للم��ال الع��ام أو الممتل��كات العام��ة . 
 للنزاه��ة أكث��ر م��ن تعري��ف فه��ي تش��مل تفس�يرات 
لاحص��ر له��ا مث��ل نزاه��ة الفك��ر، ونزاه��ة الوط��ن، 

ونزاه��ة العقي��دة، ونزاه��ة الوظيف��ة، وغيره��ا .
النزاه��ة ه��ي س��لوك الأف��راد والمنظم��ات ال��ذي يتب��ع 

حك��م القان��ون 
النزاه��ة ه��ي الابتع��اد ع��ن كل مايس��يء للوظيف��ة 
العام��ة م��ن قري��ب أو بعي��د م��ن ممارس��ات ت��ؤدي إلى 
الإخ�الل بالواجب��ات والمه��ام المح��ددة للجه��از والعم��ل 
ب��كل جدي��ة وإخ�الص واستش��عار المس��ؤولية وحم��ل 

الأمان��ة ال�تي عهده��ا إلي��ه المس��ؤول الأعل��ى .
ثانياً : الشفافية 

الق��ول  ارتب��ط  م��ا  إذا  س��حرية  كلم��ة  الش��فافية 
بالفعل ، وهناك العديد من التعريفات والتوضيحات 
حول المقصود بالش��فافية فهي في اللغة تعني: الش��يء 
ال��ذي لا يحج��ب م��ا وراءه فمعن��ى ش��ف  الش��فاف 
أي رق ح�تي ي��رى م��ا خلف��ه أي تع�ني الوض��وح ه��ي 
عكس التعتيم والس��رية ولعل اس��تخدام هذه الكلمة 
اصطلاح��اً لايختل��ف كث�يراً ع��ن معناه��ا اللغ��وي 
فالش��فافية ه��ي الص��دق في حياتن��ا والص��دق يع�ني 
قيم��ة ولي��س ش��عاراً، وه��ي قيم��ة موج��ودة ويج��ب 
أن تك��رس في حياتن��ا عل��ي صعي��د المن��زل والعم��ل 

والمجتم��ع والوط��ن
أهداف الشفافية :-

1- تحس�ني ص��ورة الوط��ن محلي��اً ودولي��اً في مج��ال 

الإص�الح ومناهض��ة الفس��اد 
2- نش��ر القي��م الفاضل��ة في المجتم��ع وال�تي تدع��و إلى 

الإصلاح ومحاربة الفس��اد 
3-تنمي��ة ثقاف��ة المجتم��ع في مج��ال الإص�الح ونش��ر 
الداعي��ة إلى إيج��اد مجتم��ع خ��الٍ  المب��ادي والقي��م 
م��ن جمي��ع أش��كال الفس��اد ومناهض��ة س��وء اس��تعمال 

الس��لطة 
4- الس��عي إلى تفعي��ل كاف��ة القوان�ني والق��رارات 

الداعم��ة للش��فافية 
5- تحدي��د مواط��ن القص��ور التش��ريعي واللائحي في 

الإصلاح ومحاربة الفساد 
المجتم��ع،  في  الفس��اد  موط��ن  ع��ن  الكش��ف   -6
وتش��خيصها، ودراس��تها والبحث عن أس��بابها واقتراح 

وتلافيه��ا  علاجه��ا  وس��ائل 
7- نشر الوعي بماهية الفساد 

هن��اك مجموع��ة م��ن العوام��ل لبن��اء المجتم��ع الداع��م 
للش��فافية والمناه��ض للفس��اد ال��ذي ين��ادي ب��ه كل 

المخلص�ني م��ن أبن��اء الس��ودان، وأه��م ه��ذه العوام��ل :
خ�الل  م��ن  حياتن��ا  في  الص��دق  قيم��ة  تعزي��ز   -1
التأكي��د ب��أن الش��فافية ليس��ت مطلب��اً فق��ط ب��ل ه��ي 
قيمة ملتزمة تلازماً بمفاهيمنا التربوية والسياسية 
والأخلاق��ة وقب��ل ذلك هي ج��زء من قيمنا التاريخية 
والوطني��ة وفي صل��ب المكون��ات العقائدي��ة في حياتن��ا 

ديني��ة كان��ت أو سياس��ية 

ملازم أول شرطة 
محمد قيدوم موسي علي 

د . 
لخرطوم 

الإدارة العامة لمكافحة التهريب ا
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2- تعزي��ز البن��اء الديمقراط��ي في حياتن��ا عل��ى الف��رد 
والجماعة ومنح المواطن كامل حقوقه، وأهمها حقه 
في عملية صنع القرار على كافة الأصعدة، وأهم من 
ذل��ك اطلاعه بصدق وش��فافية عل��ي المكونات الرقمية 
ال�تي تلع��ب دوراً أساس��ياً في عملي��ة صن��ع الق��رار س��واء 

الاقتص��ادي أو السياس��ي أو حت��ى الاجتماع��ي .
3-  التأكي��د عل��ى أن المحاس��بة ه��ي ح��ق م��ن حق��وق 
المواطن�ني تج��اه الس��لطة كأح��د الضمانات الأساس��ية 
مجتم��ع  وبن��اء  المجتم��ع  في  الديمقراطي��ة  لتعزي��ز 

ش��فاف. 
الس��لطات  ب�ني  والفص��ل  القان��ون  س��يادة  توف�ير   -4
واح�رتام حق��وق المواط��ن عل��ي اختلافه��ا ال��ذي يعد من 
أه��م الاس��س ال�تي يعتم��د عليه��ا في بن��اء بيئ��ة س��ليمة 
للش��فافية  يت��م   إص��دار تش��ريعات وقوان�ني تس��اعد 

عل��ي ذل��ك 
5-  تعزي��ز دور الإع�الم الش��فاف نظ��راً لم��ا يلعب��ه ه��ذا 
الإع�الم س��واء كان عام��اً أو ح��زب خ��اص في تحري��ك 

عملي��ة التغي�ير  
ثالثة  : الفساد  

إن مكافح��ة الفس��اد مس��ؤولية الجمي��ع فالفس��اد آف��ة 
عالمي��ة تش��كو منه��ا كل ال��دول ، لم��ا ل��ه م��ن خطرعل��ى 
الأم��ن الاجتماع��ي والنم��و الاقتص��ادي والأداء الإداري 
تق��ول تقدي��رات البن��ك الدول��ي إن الرق��م المتحف��ظ 
إلى  يص��ل  الع��الم  في  للرش��اوي  الس��نوي  للحج��م 
تريلي��ون دولار س��نوياً ) 1000 ملي��ار دولار ( والفس��اد 
هن��ا يش�ير إلى ح��الات انته��اك مب��دأ النزاهي��ة وقيمه��ا 
ومعاييرها ، ويعني إساءة استعمال الوظيفة العامة في 

تحقي��ق الكس��ب خ��اص .  
وحديث��ة  قديم��ة  اجتماعي��ة  ظاه��رة  الفس��اد 
انتش��رت ه��ذة الظاه��رة وع�برت ح��دود ال��دول نتيج��ة 
للتغ�يرات والتط��ورات المتس��ارعة في البيئت�ني المحلي��ة 
والدولي��ة متمثل��ة في العولم��ة، والش��ركات العملاق��ة 
ومتع��ددة الجنس��يات ، وث��ورة المعلوم��ات والاتص��الات 
السياس��ية  والظ��روف   ، الرأسم��الى  والاقتص��اد   ،
 . الاخ��ري  والاجتماعي��ة  والاقتصاديةوالتنموي��ة 
وق��د ارتطب��ت ظاه��رة الفس��اد بع��دة عوام��ل منه��ا غياب 
الرقابي��ة،  الأجه��زة  وضع��ف  والمس��اءلة  الش��فافية 
وع��دم خض��وع الس��لطات الإداري��ة لضواب��ط قانوني��ة 
وس��لوكية تح��د م��ن التج��ازوات والممارس��ات المخالفة 

للقان��ون، واس��تغلال النف��وذ . 
تعريف الفساد :

ه��و إس��اءة اس��تعمال الوظيف��ة العام��ة للكس��ب الخاص 
، وس��رقة أم��وال الدول��ة وتحقي��ق أرب��اح خ��ارج إط��ار 

القوان�ني المرعي��ة  .
تعري��ف آخ��ر الفس��اد ه��و كل عم��ل يرتكب��ه المس��ؤول 
بالواجب��ات  بالإخ�الل  س��واء  ح��د  عل��ي  الموظ��ف  أو 
والمس��ؤوليات س��واء بطريق��ة مباش��رة أو غ�ير مباش��رة 
ومنه��ا الرش��وة وإس��اءة اس��تخدام الس��لطة واس��تغلال 
النف��وذ والمحاب��اة والترب��ح م��ن وراء الوظيف��ة وإقص��اء 
الكف��اءات المؤهل��ة والتس�رت عل��ي الق��وي المتنف��ذه في 

الجه��از . 
أهم عامل في مكافحة الفساد :

ه��و تنمي��ة ال��وازع الدي�ني يمن��ع الم��رء م��ن ممارس��ة 
الفس��اد وارت��كاب جرائم��ه ق��ال تع��الى  ) ولاتفس��دوا في 
الأرض بع��د إصلاحه��ا وادع��وه خوفاً وطمعاً إن رحمة 

الله قري��ب م��ن المحس��نين ( س��ورة الأع��راف الاي��ة 56 
ق��ال رس��ول الله صل��ي الله علي��ة وس��لم ) الح�الل ب�ني 
والح��رام وبينهم��ا مش��تبهات لا يعلمه��ا كث�ير م��ن 
الن��اس فم��ن اتق��ى الش��بهات اس��تبرأ لدين��ة وعرض��ة .

فهم الفساد :
الفس��اد ظاه��رة تح��دث في كل ال��دول بغ��ض النظ��ر 
ع��ن مس��توياتها الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة والفس��اد 
حال��ة معق��دة ومتع��ددة الوج��وه ومتع��ددة الأس��باب 
وضم��ن  متع��ددة  وص��وراً  أش��كالًا  وتأخ��ذ  والتأث�ير 
م��ن  الفس��اد  جرائ��م  وتن��درج   ، مختلف��ة  س��ياقات 
التج��اوزات الفردي��ة المخالف��ة للقان��ون إلى الجرائ��م 
والتج��اوزات المؤسس��ية والهيكلي��ة في البنية السياس��ية 
والتنظيمية والاقتصادية، وصور الفس��اد إما أن تكون 
ذات ج��ذور ثقافي��ة أو بس��بب تدن��ي المس��توى الأخلاقي 
والمعن��وي للف��رد . والفس��اد يك��ون ذو أبع��اد اقتصادية أو 
اجتماعية ، والفس��اد الاقتصادي هو الأكثر ش��يوعاً ذا 
طاب��ع م��ادي س��واء كان نقدي��اً أو غ�يره، أم��ا الفس��اد ذو 
الطاب��ع الاجتماع��ي فم��ن ص��وره التفضي��ل، أو المحاباة 
عل��ى أس��اس الع��رق، أو القراب��ة ويق��وم عل��ى أس��س 

وخلفي��ات اجتماعي��ة .
وق��د يح��دث الفس��اد ب�ني أف��راد م��ن القط��اع الحكوم��ي 
والمش�رتيات  العق��ود  حال��ة  في  الخ��اص  والقط��اع 
الحكوم��ي  القط��اع  م��ن  أف��راد  ب�ني  أو  والمنافس��ات، 
والمجتم��ع م��ن خ�الل تقدي��م الخدم��ات أو مخالف��ة 
الأنظم��ة واللوائ��ح وغيره��ا مقاب��ل حص��ول الموظ��ف 
العام على رشوة أو خدمات أو أي منافع أخرى ، وعلي 
المس��توى الدول��ي وفي ظ��ل العولم��ة والتج��ارة الح��رة 
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والس��وق المفتوح��ة تتوف��ر الفرص��ة لص��ور م��ن الفس��اد 
العاب��ر للح��دود م��ن الش��ركات الكب�يرة أو المتع��ددة 
الجنس��يات م��ن أج��ل الحص��ول عل��ى عق��ود وف��رص 
تجاري��ة وصناعي��ة مث��ل الرش��وة والق��روض والمناف��ع 
الأخرى ، كما أن الفس��اد يحدث بين قطاعات الدولة 
لتحقي��ق مص��الح معين��ة وق��د يح��دث الفس��اد ضم��ن 

القط��اع الخ��اص والمنظم��ات غ�ير الحكومي��ة . 
أسباب الفساد : 

1- أسباب سياسية 
المدن��ي  المجتم��ع  مؤسس��ات  ضع��ف  أس��باب  تع��ود 
وفسادها إلى ضعف تطبيق الأنظمة ، وقلة الشفافية 

، والتضلي��ل بحق��وق الأف��راد وواجباته��م 
2- أسباب اجتماعية 

ت��ؤدي الأزم��ات والك��وارث داخ��ل المجتم��ع إلى ترك آثار 
مدمرة فيه إضافة إلى العادات والتقاليد الاجتماعية 
المتوارث��ة ، كم��ا أن الفق��ر والحاج��ة الس��بب الرئي��س 

لفس��اد المجتمعات 
3- اقتصادية 

ت��ؤدي الأوض��اع الاقتصادي��ة الصعب��ة ال�تي يم��ر به��ا 
المجتم��ع بس��بب الح��روب إلى ارتف��اع جمي��ع تكالي��ف 
الحياة المعيش��ية بالتالي نش��وء الفس��اد الإداري والمالي .

4- أسباب دينية 
للش��هوات  والانصي��اع  الدي�ني  ال��وازع  ضع��ف  ي��ؤدي 
الأم��ارة بالس��وء إلى توج��ه الإنس��ان لطري��ق الفس��اد ، 
حي��ث أن مخاف��ة الله تع��الى  مقترن��ة بالعم��ل الطي��ب .

طرق مكافحة الفساد :
للح��د م��ن تفش��ي ظاه��رة الفس��اد يج��ب عل��ي أف��راد 
المجتم��ع محاربت��ه بش��تى الس��بل والأش��كال عن طريق 

الالت��زام الدي�ني والأخلاق��ي والوط�ني والإنس��اني .
طرق معالجته هي :

1- س��ن الأنظم��ة والتش��ريعات الش��فافة في الأنظم��ة 
المض��ادة للفس��اد وتوضيحه��ا وإن��زال أقص��ى العقوب��ات 

عل��ى مخالفها 
2- التوعي��ة المجتمعي��ة لهذه الظاهرة الخطيرة ومدى 
تأثيره��ا عل��ى المجتم��ع والأف��راد وتنمي��ة دوره��م في 

مكافحته��ا والقض��اء عليه��ا .
3-  تخصي��ص مكاف��أة مالي��ة لم��ن يق��وم بالتبلي��غ ع��ن 

ح��الات الفس��اد في الدوائ��ر الحكومي��ة 
4-  وض��ع عقوب��ات رادع��ة تناس��ب كل فس��اد ، وذل��ك 
لعدم تكراره ، بشرط أن تكون معلنة على الملأ للعبرة 

والعظة .

5-  خل��ق ف��رص عم��ل مناس��بة للمواطن�ني م��ن خ�الل 
إيج��اد كادر وظيف��ي مناس��ب ل��كل فئ��ة م��ن فئ��ات 

المجتم��ع والبل��د 
6-  تطوير الابداع وتنميته لدى المواطنين و مكافأتهم 

عليها . 
7-  عق��د ن��دوات ديني��ة وتوعي��ة في الدوائ��ر الحكومي��ة 
، والمدارس ، والجامعات ، والقنوات المرئية والمس��موعة 
تحث للتخلص من الفساد الإداري ودعمها بالقصص 

والعبر من الأقوام الفاس��دة الس��ابقة وما حل بهم .
8-  تش��كيل لجن��ة مخصص��ة في كل دائ��رة للإص�الح 
الإداري ، ودراس��ة الواق��ع الإداري وس��لوك العامل�ني 

لمحارب��ة الفس��اد وق��ت اكتش��افه .
9- تعيين القيادات الش��ابة النش��طة ، المؤمنة بالتطوير 
والتغي�ير ، ذات الكف��اءة والمؤه��ل والخ�برة العلمي��ة في 

مج��ال العمل . 
10-  وضع الشخص المناسب في المكان المناسب .

11-  عم��ل تنق�الت دوري��ة ل��كل الموظف�ني بالمؤسس��ات 
الحكومي��ة  

ختاماً :
الحي��اة  لاتس��تقيم  رفي��ع  أخلاق��ي  س��لوك  النزاه��ة 
إلا ب��ه وه��ي خل��ق متم��م لصف��ات المس��لم وس��لوكياته 
الإيجابي��ة و ترس��يخ مب��دأ مفه��وم النزاه��ة في الجي��ل 
الق��ادم س��يحمي الب�الد م��ن آف��ة الفس��اد ال��ذي أصب��ح 
مث��ل الس��رطان المنتش��ر في جس��د الوط��ن عل��ي الدول��ة 
تفعي��ل مب��دأ النزاه��ة داخ��ل الجامع��ات ح�تي تصب��ح 
ثقاف��ة مجتم��ع تصطحب الطلاب بعد التخرج لتعزز 
مؤهلاته��م وتضي��ف بعداً مهماً للمخرجات التعليمية 
ال�تي تتج��ه إلى س��وق العم��ل بوح��دة م��ن أه��م القي��م 

الإنس��انية والإس�المية والأخلاقي��ة .
نش��ر الوع��ي بمفه��وم الفس��اد وبن��اء وبي��ان أخط��اره 
الرقاب��ة  وتعزي��ز  النزاه��ة  حماي��ة  وأهمي��ة  وآث��اره 
الذاتية وثقافة عدم التسامح مع المفسدين ، وتشجيع 
عل��ي  الإع�الم  ووس��ائل  المدن��ي  المجتم��ع  مؤسس��ات 

التع��اون والإس��هام في ه��ذا الش��أن 
العم��ل م��ع الجه��ات المعني��ة ومؤسس��ات المجتم��ع المدني 
عل��ي تنمي��ة الش��عور بالمواطن��ة وبأهمي��ة حماي��ة الم��ال 
الع��ام والمراف��ق والممتل��كات ، بم��ا يحق��ق حس��ن إدارته��ا 

والمحافظ��ة عليه��ا .
تنظي��م المؤتم��رات والندوات وال��دورات التدريبية حول 

الشفافية والنزاهة ومكافحة الفساد .    
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التعريف بفرع مكافحة غسل الأموال 
وتمويل الإرهاب 

عقيد شرطة حقوقي/ 
أحمد عمر أحمد ضرار

مقدمة: 
1/ تع��د ظاه��رة غس��ل الأم��وال م��ن الظواه��ر ال�تي تواج��ه 
الكث�ير م��ن دول الع��الم لم��ا تحدث��ه له��ذه ال��دول م��ن آث��ار 
اقتصادي��ة واجتماعي��ة وسياس��ية خط�يرة عل��ى ال��دول 

ومكاناته��م في الأس��رة الدولي��ة. 
2/ وق��د س��اعد عل��ى انتش��ار ه��ذه الظاهرة س��هولة انتقال 
رؤوس الأم��وال ال�تي يت��م الحص��ول عليه��ا بطريق��ة غ�ير 

مشروعة. 
3/ للح��د م��ن ه��ذه الظاه��رة في الس��ودان أج��از المجل��س 
الوط�ني قان��ون ) غس��ل الأم��وال وتموي��ل الإره��اب لس��نة 
2014م ( ووق��ع علي��ه الس��يد رئي��س الجمهوري��ة وب��دأ 

العم��ل ب��ه م��ن تاري��خ التوقي��ع علي��ه. 
4/ بعد إجازة القانون تم إنشاء اللجنة الوطنية لمكافحة 
غس��ل الأم��وال وتموي��ل الإره��اب وال�تي يع��د رئي��س هيئة 

الجمارك عضواً فيها. 
عل��ى  وإج��راءات  الوطني��ة مهام��اً  اللجن��ة  أوكل��ت   /5
هيئ��ة الجم��ارك الاضط�لاع به��ا وانفاذها وذلك لإش��راف 
الجم��ارك ورقابته��ا عل��ى الح��دود الس��ودانية )الجوي��ة، 

والبحري��ة، و البري��ة(. 
6/ في ه��ذا كان لا ب��د م��ن إنش��اء ف��رع مكافح��ة غس��ل 
الأم��وال وتموي��ل الإره��اب حديث��اً يتب��ع لدائ��رة الش��ؤون 

القانوني��ة والمخالف��ات برئاس��ة هيئ��ة الجم��ارك. 
مهام الفرع: 

تقص��ي الحقائ��ق وصياغة تقارير ع��ن الضبطيات المالية 
ال�تي تم��ت. إج��راء التحري��ات اللازم��ة التأكد م��ن وجود 

حالة اس��تنباط غس��ل أموال من عدمه. 
 التنس��يق مع وحدة المعلومات المالية بش��أن الحالات التي 

تم ضبطها لمزيد من التحريات والإجراءات طرفهم.
مكافح��ة  لنياب��ة  تحويله��ا  تم  ال�تي  الح��الات  متابع��ة 
الأح��وال وتموي��ل الإره��اب في كل المراح��ل ـ )التح��ري، 

والمحاكم��ة(. والش��طب، 
ع��ن  الإفص��اح  فورم��ات  توزي��ع  في  المحط��ات  متابع��ة 
العم�لات وارس��الها للف��رع بع��د إكم��ال الإج��راءات عليها 

ـ بص��دد التحلي��ل ـ والإحصاي��ات الرص��د. 
الإعلاني��ة  اللوح��ات  توزي��ع  في  المحط��ات  متابع��ة 
والإرش��ادية ال�تي ته��دف إلى توعي��ة المس��افرين للإفصاح 
ع��ن العم�لات ال�تي يحملونه��ا ووضعها في المكان المناس��ب. 
التنس��يق م��ع إدارة التدري��ب بهيئ��ة الجم��ارك لتوف�ير 
تدري��ب كافي ومتخص��ص لمنس��وبي الجم��ارك في مجال 

مكافح��ة غس��ل الأح��وال وتموي��ل الإره��اب.

متابع��ة أي توجيه��ات، أو تعليم��ات ص��ادرة م��ن رئاس��ة 
الهيئ��ة فيم��ا يتعل��ق بمكافح��ة غس��ل الأم��وال وتموي��ل 

الإره��اب. 
ـ  المخاط��ر  ؟؟؟؟؟  ـ  البيان��ات  وتحلي��ل  ـ  ورص��د  ـ  جم��ع 

والتحدي��ث.  والتطوي��ر  ـ  والحل��ول  ـ  والمعلوم��ات 
المش��اركة في الاجتماع��ات وال��ورش م��ع الجه��ات ذات 
الصل��ة للوق��وف عل��ى س�ير العم��ل ومطلوب��ات المتابع��ة 

والتنس��يق والتنفي��ذ والتدري��ب. 
إع��داد تقاري��ر ش��هرية ـ س��نوية لمعرف��ة حج��م العم��ل 

)المنج��ز ، و المتبق��ي(. 
لدينا خطة عمل جاري الإعداد والتنفيذ لها ـ تتمثل في: 
والص��الات،  المط��ارات،  في  والتوعي��ة  الإع�لام  تكثي��ف 
والمناف��ذ، والمعاب��ر ـ ع�رب اللوح��ات الإعلاني��ة المتحرك��ة، 
وادخ��ال م��واد توعي��ة في شاش��ات الع��رض في الص��الات، 
وعبر اس��تعلامات المطار ع��ن ضرورة الإفصاح بالعملات 
ع��دم  ع��ن  المترتب��ة  والعقوب��ة  للمس��افرين،  المحمول��ة 

الإفص��اح، والإفص��اح ال��كاذب. 
عق��د حلق��ة تفلزيوني��ة ع��ن دور الجم��ارك في مكافح��ة 

غس��ل الأم��وال وتموي��ل الإره��اب.
إح��كام التنس��يق م��ع الجه��ات ذات الصلة المنف��ذة للقانون 

لغ��رض فرض هيبة القانون. 
ـ  الأحم��ر  )البح��ر  المس��تهدفة  للولاي��ات  مأموري��ات 
الش��مالية ـ الغربي��ة الش��رقية( وتأس��يس ش��عب ومكات��ب 

خاص��ة بمكافح��ة غس��ل الأم��وال وتموي��ل الإره��اب. 
الربط الش��بكي بكل المحطات والمناطق مع فرع مكافحة 
غسل الأموال برئاسة الهيئة بغرض الإشراف والإحصاء 

ـ والمتابعة وتسهيل الإجراء. 
عم��ل كورس��ات خارجي��ة وداخلي��ة لمنس��وبي الجم��ارك 
لمزي��د م��ن الخ�ربة والكف��اءة في مج��ال غس��ل الأم��وال 

وتموي��ل الإره��اب.

نواصل  
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ظاهرة الانقسامات 
الحزبية في السودان

       تحدثن��ا في الحلق��ة الس��ابقة ع��ن أح��زاب 
كان  وق��د  الانقس��ام،  ظاه��رة  و  اليس��ار 
انقس��امهم ح��ول ال��رؤى السياس��ية والقضاي��ا 
الفكري��ة وأيض��ا أح��زاب اليم�ين  كان س��بب 
انش��قاقهم باس��م هيئ��ة ديني��ة، ولي��س حزب��ا 
الحلق��ة  ه��ذه  في  نتن��اول  وس��وف  سياس��ياً 
الانقس��ام وس��ط حرك��ة الإخ��وان المس��لمين .
المس��لمين في       تعرض��ت حرك��ة الإخ��وان 
الس��ودان إلى ع��دة انقس��امات، ويرج��ع الأم��ر 
في بدايت��ه إلى طبيع��ة تك��ون حكوم��ة الإخ��وان 
المس��لمين في الس��ودان إذ أن نش��أتها أت��ت م��ن 
ثلاث��ة تي��ارات كم��ا عل��م. أول انش��قاق فيه��ا 
كان بخ��روج بابك��ر الطاه��ر وعبد الله زكريا 
وميرغ�ني النصري عن المرش��د الع��ام بالإخوان 
المس��لمين في مص��ر، ح��دث ذل��ك في ع��ام 1954 
م عق��ب م��ا سم��ي بمؤتم��ر العيد حي��ث تمايزت 
ثلاث��ة تي��ارات الإخ��وان المس��لمين بالاس��تقلال 
بقي��ادة  الاس�المية  والجماع��ة  مص��ر  ع��ن 
النص��ري وخ��روج عل��ي طال��ب الله  ميرغ�ني 
لتمس��كه بالارتب��اط بالمرك��ز الدولي للاخوان 
المس��لمين , ث��م ح��دث انقس��ام آخ��ر ق��اده الترابي 
معتق�اًل  كان  ال��ذي  الطاه��ر  الرش��يد  ض��د 
بسس��ب مش��اركته الفردي��ة في انق�الب عل��ي 
حام��د ض��د نظام عبود وكان الرش��يد الطاهر 
ق��د ق��دم اس��تقالته قب��ل أن يخرج علي��ه الترابي 
ويت��ولى منص��ب الأمان��ة العام��ة  وق��د نش��رت 
ع��ام  الأحم��ر  بالخ��ط  الميث��اق  جري��دة  ذل��ك 

1965 م ولقد ظلت جماعة الإخوان المسلمين 
عل��ى منهاجه��ا التقلي��دي المتع��ارف علي��ه حت��ى 
1964 م كدع��وة إس�المية تدع��و إلى  ع��ام 
الإس�الم عل��ى أصول��ه الكلية المعروف��ة من غير 
ش��ذوذ ولك��ن م��ن غ�ري تفصي��ل إلى أن ج��اء د. 

حس��ن التراب��ي 
ب��دأ  حينم��ا   ) العنصري��ة   ( مفه��وم  وأدخ��ل 
الص��راع ب�ين المدرس��تين مدرس��ة العصراني��ة 
الإخ��وان  ومدرس��ة  التراب��ي  حس��ن  بقي��ادة 
التقليدي��ة بقي��ادة محم��د ص��الح عم��ر وجعفر 
منه��م  الش��باب  م��ن  وطائف��ة  ادري��س  ش��يخ 
س��ليمان اب��و ن��ارو ولم يتط��ور الخ�الف آن��ذاك 
إلى انقس��ام بس��بب انق�الب ماي��و 1969  حي��ث 
اق�رتاح الدكت��ور محم��د صالح عم��ر العمل في 
جبه��ة واح��د ض��د الش��يوعين وتأجي��ل الخ�الف 
إل��ي حين س��قوط نظام ماي��و1969م وبالفعل 
توحدالإخوان وش��اركوا في معركة الجزيرة 
أب��ا ض��د نظ��ام نم�ريي وفي ع��ام 1977م ح��دث 

عقيد شرطة حقوقي
د. محمد نصر عبد الله نصر 

الأكاديمية القومية 
للعلوم الجمركية والتكنولوجيا 
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الإنش��قاق الثال��ث في حرك��ة الإخ��وان المس��لمين 
عب��دالله  ص��ادق  مجموع��ة  ب�ين  بالس��ودان 
عبدالماج��د والح�بر يوس��ف ن��ور الدائ��م وعص��ام 
أحمد البش�ري وس��ليمان أبو نارو وبين المصالحة 
مع نظام مايو 1977م والتي أحدثت تمرداً مع 

الط�الب. 
عل��ى  يس��يطرون  كان��و  الذي��ن  الإس�الميين 
وكان  اتحاده��ا  ويتول��ون  الخرط��وم  جامع��ة 
محم��د  والدردي��ري  بنان��ي  أم�ين  يقوده��م 
الوطني��ة  المصالح��ة  أحم��د وكان��و يرفض��ون 
والمش��اركة مع نظام نميري ، عملت مجموعة 

عب��دالله  ص��ادق 
عبدالماج��د والح�بر 
يوس��ف ن��ور الدائ��م 
التنظي��م  إط��ار  في 
للأخ��وان  العالم��ي 
بينم��ا  المس��لمين 
مجموع��ة  عمل��ت 
باس��م  التراب��ي 
المس��لمين  الإخ��وان 

ويفص��ل  بالس��ودان 
ه��ؤلاء تس��مية التنظي��م 

الإس�المية  الحرك��ة  باس��م 
ويس��تخدمون الإس��م كتميي��ز له��ا 

ع��ن تس��مية التنظي��م باس��م الحرك��ة 
كذل��ك  بالس��ودان  التقليدي��ة  الإس�المية 

ف��إن مجموع��ة الإخ��وان الذي��ن رفض��وا المنه��ج 
العصران��ي لم يكون��وا عل��ى رؤي��ة واح��دة المنه��ج 
وإن كان��وا متفق�ين م��ن حي��ث العم��وم عل��ى 
التزام منهج الس��لف الصالح المنصوص عليه في 
ميثاقهم الرسمي وقد كان بعضهم يرى أن ما 
علي��ه الإخ��وان هو المنهج الصالح والبعض الآخر 
ي��رى وج��وب تأصي��ل المنه��ج الإس�المي وتقنين��ه 
بمي��زان الس��نة والجماعة فوقع��ت المفالصة بين 
تيار يدعو للإصلاح وبين التيار العام للجماعة 
حي��ث خ��رج عنه��ا س��ليمان اب��و ن��ارو وثلاث��ة م��ن 

قيادي��ي الإخ��وان ) التنظي��م العالم��ي ( وعمل��وا  
منفص��ل  كي��ان  في  المس��لمين  الإخ��وان  باس��م 
ح�يت أص��در التنظي��م العالم��ي للاخوان المس��لمين 
ق��رارا بفصله��م م��ن عضوي��ة الجماع��ة وكان��ت 
المفاصل��ة ع��ام 1991 م ك��ون الجن��اح المفص��ول 
جماع��ة الإص�الح وه��ي تختل��ف م��ن الإخ��وان 
الس��ودان(  )القط��ر  العالم��ي  التنظي��م  المس��لمين 
في المؤسس��ية في العم��ل حي��ث ف��از في انتخاب��ات 
1991 م أبونارو بالإمارة كما أن جناح صادق 
عبد الله عبد الماجد شارك ضمن حكومة الإنقاذ 
في  المش��اركة  الإص�الح  جن��اح  رف��ض  بينم��ا 
السلطة دون انتخابات شعبية وانشقت جماعة 
م   2000 ع��ام  نفس��ها  ع��ن  الإص�الح 
بخ��روج أب��و ن��ارو أيض��ا حي��ث 
يطالب��ون  ع��ادوا 
بضرورة تأصيل 
الإخ��وان  منه��ج 
الكت��اب  وف��ق 
وسم��و  والس��نة 
انفس��هم جماع��ة 
م  عتص��ا لا ا
بالكت��اب والس��نة 
ن  يختلف��و و
جماع��ة  ع��ن 
في  الإص�الح 
المطل��ق  رفضه��م 
طي��ة  ا يمقر للد
العم��ل الإس�المي في  أنه��م  يحص��رون  كم��ا 
العمل الشرعي ويهملون الجوانب الأخرى مثل 
السياس��ة والاقتص��اد وجماع��ة الاعتص��ام لي��س 
ذات وج��ود يذك��ر لتش��بثها بالخي��ار الس��لفي 
المتش��دد كذل��ك تعرض��ت الحركة الإس�المية 
الحديث��ة إلى الانقس��ام ع��ام 2000 م وال��ذي 
أص��اب واجهته��ا الاساس��ية ) المؤتم��ر الوط�ني( 
وسوف نتناول في الحلقة الخامسة الانقسام في 
حزب البحث وجماعة انصار السنة المحمدية  .
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مفهوم الإبداع الإداري

ينطل��ق مفه��وم الإب��داع الإداري م��ن المفاهي��م العام��ة 
للإب��داع ذاته��ا، فالإب��داع في الإدارة متعل��ق بالأف��كار 
الجدي��دة في مج��ال الإدارة وتطوي��ر المنتج��ات وقيادة 
للعم�لاء، وكل  العم��ل وتحس�ين الخدم��ات  ف��رق 
وظائ��ف المعرف��ة، وهن��اك تع��دد وتباي��ن في وجه��ات 
النظ��ر ح��ول تحديد مفهوم الإبداع الإداري وماهيته 
ف�لا يوج��د اتف��اق ب�ين العلماء حول تعريف��ه وماهيته 
ويع��ود ذل��ك إلى تعقد الظاهرة الإبداعية نفس��ها من 
جهة وتعدد المجالات التي انتش��ر فيها مفهوم الإبداع 
م��ن جه��ة أخ��رى مم��ا أدى إلى اخت�لاف المنطلق��ات 
النظري��ة لموض��وع الإب��داع بس��بب تباي��ن اجته��ادات 
العلم��اء والباحث�ين واخت�لاف اهتماماته��م وكذل��ك 
مناهجه��م العلمي��ة والثقافي��ة ومدارس��هم الفكرية .

مش��كلة  الباحث�ين  تواج��ه  ثاني��ة  جه��ة  وم��ن 
أخ��رى ح��ول موض��وع الإب��داع الإداري، وه��ي تع��دد 
المصطلح��ات المرادف��ة ل��ه مث��ل الابت��كار والاخ�تراع 
والعبقري��ة وال��ذكاء إلى درج��ة يصعب معها اختيار 
التعريف المناسب له. وعلى الرغم من غياب الإجماع 
على تعريف محدد للإبداع الإداري فإن ذلك لا يعد 
غريب��اً حس��ب م��ا ي��راه )عب��د الحميد(، حي��ث يقول إن 
محاول��ة الوص��ول إلى إجم��اع عل��ى تعري��ف مح��دد 
له��ذا المصطل��ح ربما يتعارض م��ع فكرة الإبداع ذاتها.

ويش�ير قام��وس )ويبس�تر( إلى الإب��داع الإداري عل��ى 
أن��ه )الحال��ة ال�يت ت��ؤدي إلى تقدي��م ش��يء يتمي��ز 
العم��ل  يب��دو  أن  ض��رورة  ذل��ك  ويع�ني  بالإب��داع(. 
الإبداع��ي عل��ى ش��كل أصي��ل لم يك��ن معروف��اً م��ن 

قب��ل، س��واء كان ذل��ك في مج��ال الإنت��اج العلم��ي أو 
الميكانيك��ي أو الف�ني بجمي��ع أش��كاله.

كم��ا ي��رى )درك��ر( أن الإب��داع الإداري مصطل��ح 
اقتص��ادي أو اجتماع��ي أكث��ر من��ه مصطلح��اً فني��اً. 
وبن��اء عل��ى ذل��ك ع��رف الإب��داع الإداري بأن��ه تغي�ير 
وتعظي��م حصيل��ة ونت��اج الم��وارد والإمكان��ات، علم��اً 
ب��أن التغي�ير ه��و ال��ذي يتي��ح دائم��اً الف��رص لتحقي��ق 
الجديد، فالإبداع المنظم يتكون من البحث والتحليل 
اله��ادف للفرص ال�يت يتيحها لإبداعات اقتصادية أو 

اجتماعي��ة.
والإب��داع الإداري كم��ا عرف��ه كل م��ن )ش��رميرون 
وهن��ت وأوس��بورن( فإنه )القدرة عل��ى تقديم إجابات 
الف��رص  واس��تغلال  مطروح��ة  لمش��كلات  فري��دة 

المتاح��ة(.
وت��رى )نادي��ة أي��وب( أن الإب��داع الإداري ه��و )الق��درة 
عل��ى إيج��اد أش��ياء جدي��دة قد تك��ون أف��كاراً، أو حلولًا، 
أو منتج��ات، أو خدم��ات، أو ط��رق وأس��اليب عم��ل 

مفي��دة(.
وي��رى )القاسم��ي( أن الإب��داع الإداري ه��و )الأف��كار 

والممارس��ات ال�يت يقدمه��ا المدي��رون(.
)ق��درة  بقول��ه  الإداري  للإب��داع  بك��ر(  )أب��و  ويش�ير 
الف��رد عل��ى اس��تخدام إمكانيات��ه الذهني��ة أو العقلي��ة 
والاستفادة من الإمكانيات والموارد المتوفرة أو الممكنة 
لتقدي��م أداة أو وس��يلة أو فك��رة أو منت��ج جدي��د ناف��ع 

للمنظم��ة وأعضائه��ا وعملائه��ا(.
وبالرغ��م م��ن تع��دد التعريفات التي وضع��ت لتحديد 
مقص��ود بمفه��وم الإب��داع الإداري، إلا أنن��ا ن��رى أنه��ا 
جميع��اً تص��ب في بوتق��ة واح��دة وتتف��ق عل��ى فك��رة 
التوص��ل  ه��و  ببس��اطة  الإداري  الإب��داع  أن  مؤداه��ا 
لش��يء جدي��د ق��د يك��ون خدم��ة أو س��لعة أو نظري��ة 
أو أس��لوباً إداري��اً أو اختراع��اً  جدي��داً. كم��ا أن��ه لي��س 
من الضروري أن تكون جميع عناصر الش��يء المبتكر 
جدي��دة تمام��اً، وإنم��ا يكف��ي أن يك��ون الإب��داع مج��رد 
تألي��ف لأش��كال قديم��ة، فالمب��دع ق��د يس��تفيد م��ن 
أف��كار غ�يره ولكن��ه يوظفه��ا توظيف��اً جدي��داً وي��رى 
فيه��ا معان��ي جدي��دة لم يس��بقها إلي��ه أح��د. وبالرغ��م 

1

عقيد شرطة حقوقي : 
محمد

د. عبد الرحيم أبو القاسم 
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م��ن أن مصطل��ح الإب��داع الإداري يع��د م��ن ب�ين أكث��ر 
المصطلحات شيوعاً في الوقت الراهن في أدبيات الإدارة 
إلا أن��ه عندم��ا يس��تخدم مقرون��اً بالمنظم��ة أو الإدارة 
كالإب��داع الإداري، فإن��ه يحم��ل مضام�ين وتفس�يرات 
المتغ�يرات  جان��ب  إلى  المبدع�ين  للأف��راد  متع��ددة 
التنظيمي��ة ال�يت تمي��ز كل منظمة ع��ن غيرها. وذلك 
يجعل من الصعب الوصول إلى تعريف محدد للإبداع 
الإداري يقبل��ه كل الباحث�ين في ه��ذا المج��ال، إلا أن 
ه��ذه الصعوب��ة لا تعف��ي الباح��ث من صياغ��ة التعريف 

الإجرائ��ي للمفه��وم ال��ذي يتعام��ل مع��ه.
ويمك��ن للباح��ث أن يع��رف الإب��داع بأن��ه )مزي��ج م��ن 
الق��درات ال�يت تمك��ن الف��رد م��ن إنت��اج فك��رة جدي��دة، 
متمي��زة، قابل��ة للتطبيق بهدف حل مش��كلة أو تطوير 
نظ��ام قائ��م أو إيج��اد مفه��وم أو أس��لوب عمل��ي لتنفي��ذ 
أعم��ال المنظم��ة بش��كل يكف��ل تحقيق الأه��داف بكفاءة 

وفاعلي��ة(.
القدرات التي يعنيها الباحث في هذا التعريف هي:

)الأصال��ة، الطلاق��ة، المرون��ة، الحساس��ية للمش��كلات، 
قب��ول المخاطرة، التحلي��ل والربط(.

أهمية الإبداع الإداري:
يمك��ن إجم��ال الإيجابي��ات التي توفرها ظاه��رة الإبداع 

في التنظيم��ات على النحو التالي:
1.  الق��درة عل��ى الاس��تجابة لمتغ�يرات البيئ��ة المحيطة، 
مم��ا يجع��ل التنظي��م في وض��ع مس��تقر إذ يك��ون لدي��ه 
الاس��تعداد لمواجه��ة ه��ذه التغ�يرات بش��كل لا يؤث��ر على 

س�ير العملي��ات التنظيمية.
2.  تحس�ين خدم��ات التنظي��م بم��ا يع��ود بالنف��ع عل��ى 

التنظي��م والف��رد.
3.  المس��اهمة في تنمي��ة الق��درات الفكري��ة والعقلي��ة 

للعامل�ين في التنظي��م.
طري��ق  ع��ن  المالي��ة  للم��وارد  الأمث��ل  الاس��تغلال   .4
اس��تخدام أس��اليب علمي��ة تتواك��ب م��ع التط��ورات 

الحديث��ة.
5.  الق��درة عل��ى إحداث التوازن بين البرامج الإنمائية 

المختلفة والإمكانيات المادية والبشرية المتاحة.
العوامل المؤثرة على الإبداع الإداري بالمنظمات:

  يمثل المدخل الإبداعي سر نجاح الكثير من المنظمات، 
ذل��ك أن��ه ب��دون تب�ني المدخ��ل الإبداع��ي ف��إن المنظم��ات 
ستس��تمر في أداء العم��ل الحال��ي بنفس الأس��لوب الذي 
كان��ت تق��وم ب��ه في الماض��ي، وه��ذا يع�ني الرك��ود أو 
الاضمح�لال ال��ذي ي��ؤدي في نهاي��ة المط��اف إلى زوال 

المنظم��ة أو إضع��اف دوره��ا.
الإبداع��ي وأهميت��ه  المدخ��ل    وعندم��ا نتح��دث ع��ن 

بالنس��بة للمنظم��ة، فإنم��ا نتح��دث ع��ن الإب��داع المفي��د 
والعمل��ي ال��ذي يمكن أن يع��ود على المنظمة والعاملين 
به��ا والمس��تفيدين م��ن خدماته��ا أو منتجاته��ا بالنف��ع 
الكب�ير. ونش��اط المنظم��ات غالب��اً ما ين��درج تحت ثلاثة 
الإس�تراتيجي،  التخطيط��ي  )المس��توى  مس��تويات: 

التش��غيلي(. والمس��توى  الإداري 
والإب��داع يمك��ن أن يك��ون ماث�لاً في المس��تويات الإداري��ة 
الثلاث��ة فعل��ى المس��توى التخطيط��ي يمك��ن الق��ول إن 
هن��اك ع��دداً م��ن المج��الات ال�يت يمك��ن أن يوظ��ف فيه��ا 

الإب��داع وه��ذه المج��الات ه��ي:
1.  توضيح وتطوير مهمة المنظمة.

2.  توضيح وتطوير مجال نشاط المنظمة.
3.  توضيح أهداف المنظمة.

4.  تطوير وتعزيز أهداف المنظمة.
5.  توضيح وتعزيز نظام القيم السائد في المنظمة.

6.  تحس�ين ص��ورة المنظم��ة ل��دى العم�لاء الداخلي�ين 
والخارجي�ين.

7.  تحسين وتوطيد بناء المنظمة.
8.  البحث عن خطط وإستراتيجيات جديدة.

9.  البحث عن التميز مقارنة بالمنظمات الأخرى.
10.  توفير الثقافة الملائمة للإبداع.

أم��ا عل��ى المس��توى الإداري فهن��اك ع��دداً م��ن المج��الات 
التي يمكن أن يوظف فيها الإبداع، وهذه المجالات هي:

1-  القوى البشرية.
العم��ل  وإج��راءات  سياس��ات  م��ن  المزي��د  تطوي��ر    .1

. تبس��يطها و
2.  إيج��اد ط��رق جدي��دة للتعي�ين والاختي��ار أكث��ر 

فاعلي��ة وأق��ل تكلف��ة.
3.  الحد من التسرب الوظيفي.

4.  تحسين مستوى وفعالية الاتصال بين الأفراد.
5.  تطوير نظام التدريب.

6.  تحسين وسائل تقويم أداء الموظفين.
* الإنتاج والخدمات:

1.  إيج��اد البدائ��ل لتحس�ين مس��توى ج��ودة الخدم��ات 
أو المنتج��ات ال�يت تقدمه��ا المنظمة.

2.  تحسين إجراءات العمل.
تقدي��م  في  التكنولوجي��ة  الوس��ائل  اس��تخدام    .3

الخدم��ات.
4.  إيجاد خطط التحسين المستمر.

والجم��ارك الس��ودانية الآن تس�ير عل��ى خط��ى الإب��داع 
بحتمي��ة  المؤمن��ة  الفعال��ة  إدارته��ا  بفض��ل  الإداري 

التغي�ير والإب��داع.
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م عــــــــــا
ــل افــــــــــ
م  عــــــا و
طـــــــــل  ا

أف��ل ع��ام واط��ل اخ��ر اف��ل وط��وى خلف��ه صفح��ات 
واح��داث وتي��ارات لاتزال تزل��زل الكيان مرارات بقية 
بعضه��ا في اللس��ان , وس��حب كثيف��ة مثقل��ة قاتم��ة 
نغم��ض أعينن��ا لك��ي لا نرى ما خلفه��ا.  هي صفحات 

في الماض��ي ولك��ن ذكراه��ا قابع��ة أمامن��ا.

على المستوى الشخصي:

  مرع��ام وكان��ه لم ينقض��ي م��ن من��ا لم يق��ف م��ع 
ذات��ه وتح��دث معها وناقمها وعاتبه��ا وانتقدها... لماذا؟ 
لانن��ا اختلفن��ا ولم نئتل��ف .. قصرن��ا في التواص��ل م��ع 
م��ن نحبه��م أي  كان��وا ولم نعت��ذر .... أس��ئنا الظ��ن 
ولم نصطل��ح...  أمرن��ا ولم نط��ع ...غضبن��ا وثورنا ولم 
نتصاف��ى... وجهلن��ا ولم نتس��امح ... تجبرن��ا وتكبرن��ا 
... أخطاءن��ا ولم  ....علِمن��ا ولم نتعل��م  ولم نتواض��ع 
... تحاكمن��ا ولم  .... جمعن��ا ولم نجتم��ع  نصح��ح 
نحتك��م ... ظلمن��ا ولم نع��دل ... وتقاضين��ا ولم نق��ضِ 

بالح��ق ... وغيره��ا وغيره��ا م��ن الواقف��ات 

عام أفل وعام اطل 

   ل��كل ه��ذا وم��ع إنقض��اء ع��ام وإطلال��ة اخ��ر لابد من 
الوقف��ة م��ع ال��ذات والنض��ال والعزيم��ة ولا ب��د م��ن 
التنظي��م والنظ��ام والبرمج��ة , لاب��د من إع�الء القيم  
الله.   ومراقب��ة  بالذك��ر  الوج��دان  وإعم��ار  النبيل��ة 
ونجتهد لكي لا تطغي الماديات على حياتنا فتفقدها 
رونقه��ا ورقيه��ا وابداعه��ا ... لابد من التغيير والس��مو 
الروح��ي والفك��ري والوجدان��ي لنحي��ى حي��اة آمن��ة 

مطمئن��ة يحفه��ا الام��ل والتطل��ع ال��ي غ��داً افض��ل.

علي المستوى الوظيفي:

المه�ني  عمرن��ا  م��ن  نقص��ان  يع�ني  ع��ام  انقض��اء   
دفات��ر  وفت��ح  دفاترع��ام  اغ�الق  يع�ني  والوظيف��ي 

جدي��دة. وملف��ات 

يقول الكثير الجمارك قدمت لنا ؟؟؟

فماذا قدمت انت لها ؟

ه��ل اس��توقفتك الرس��الة - الرؤي��ة - الاه��داف - ه��ل 
وعيتها؟

ه��ل انطلق��ت م��ن ثواب��ت -ه��ل أضف��ت؟ أم العم��ل 
الروتي�ني ال��ذي تبرمجن��ا علي��ه ه��و قائدن��ا ؟

ماذا تعلمت وماذا أعطيت غيرك؟.

 نح��ن نعط��ي لزمانن��ا غ�ري زمانن��ا فلاب��د ان يجل��س 
مجلس��نا أجي��الًا قادم��ة فق��دم له��ا ... لا تك��ون الملتق��ي 
دوم��اً ، ثاب��ر وك��ن ذو رأي ثاق��ب وبص�رية متق��دة 
وفك��ر متج��دد وعقلي��ة مس��تنيرة  وع�ين فاحص��ة 
بالإط�الع والعل��م والمعرف��ة ... وأجع��ل دوم��اً ال��ولاء ثم 

ال��ولاء له��ذه المؤسس��ة أو المصلح��ة.

  أع��رف م��اذا نق��دم لأنفس��نا وللمجتم��ع التج��اري 
ولش��ركآء العم��ل وأصح��اب المصلح��ة والمواطن�ين 
ك��ن بح��راً في العل��وم الجمركي��ة وأقن��ع غ�ريك بم��ا 
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تقدم��ه الجم��ارك.
عام أفل وعام أطل

هيئة الجمارك هذا الإسم العملاق:
  إن وج��دت رسم��اً في أي زم��ان وم��كان لا تم��ر علي��ه 
مروراً عابراً بل قف عنده مراراً وتكراراً وأسأل نفسك 
م��ا ه��ي الجم��ارك وم��اذا تق��دم وأي��ن وصل��ت وماه��ي 
أهدافه��ا وبرامجه��ا وأي��ن ه��ي م��ن مؤسس��ات الدول��ة 
وأي��ن كان��ت قب��ل ق��رن م��ن الزم��ان وني��ف وأي��ن ه��ي 

اليوم.

 إعلم��وا إخوت��ي إن الجم��ارك لي��س ه��ي كم��ا كان��ت 
م��ن قب��ل ب��ل هي كي��ان ومؤسس��ة حكومي��ة إينما تمد 
بص��رك وأينم��ا تق��ف في كل ح��دود الوط��ن المترام��ي 

الأط��راف تجده��ا

تجده��ا دول��ة تجده��ا أش��خاص تجده��ا مداف��ع تجدها 
آلي��ات تجده��ا مبان��ي تجده��ا محط��ات تجده��ا أع�الم. 
أع�الم ترف��رف في سم��اوات الع�الء وأع�الم بالأق�الم 
والفكر المس��تنير بالخبراء والمختصين وأصحاب الرأي 
تجده��ا في الح��دود في البح��ار في الصح��اري في الموان��ي 
في المط��ارات في العاصم��ة والولاي��ات ترف��د الخزين��ة 
العام��ة وتح��ارب وتجاه��د وتكاف��ح وتحم��ي وتراق��ب 
وتق��دم الش��هداء وكث�ري وكثيره��ذه ه��ي الجم��ارك 

فه��ل عرفته��ا؟...

عام أفل وعام أطل

  م��ر ع��ام  تيارات��ه تمثل��ت في وض��ع إقتص��ادي عالم��ي 
وإقليم��ي ومحل��ي ورغ��م ه��ذا الوض��ع الإس��تثنائي م��ن 
ش��ح الم��وارد وع��د إس��تقرار س��عر الص��رف إس��تطاعت 
الجم��ارك تحقي��ق الرب��ط. وأنج��زت في التطور التقني 
الإدارات  لجه��ود  وكان  الإلكترون��ي  والتحصي��ل 
الإنج��ازات  تحقي��ق  في  المعل��ى  الق��دح  الجمركي��ة 
فالتحي��ة والتهنئ��ة ل�لإدارة العام��ة لمكافح��ة التهري��ب 
والإدارة العام��ة للإلت��زام والتس��هيل والإدارة العام��ة 
للعمليات الجمركية والإدارة العامة للشئون العامة 
وجمي��ع المحط��ات الجمركي��ة بمختل��ف الولاي��ات ... 

  الإدارة العام��ة لمكافح��ة التهري��ب ... ودائ��رة التدري��ب 
... مزي��داً من الإنجازات

عام أفل وعام أفل

  م��رارات وأح��زان وس��حب س��وداء كثيف��ة قاتم��ة لا 

ت��زال مرارته��ا في اللس��ان وذكراه��ا في القل��وب فقدن��ا 
في ه��ذا الع��ام أخ��وة كرام روحا وجس��دا ول��ن نفقدهم 
لأنه��م س��يبقوا خالدي��ن م��دى الده��ر بم��ا ترك��وه م��ن 

إرث وأعم��ال جليل��ة نذك��ر منه��م:

العمي��د   - محم��ود.  فيص��ل  )م(  العمي��د ش��رطة/   
ش��رطة/ )م( خت��م عم��ر- عقي��د ش��رطة/ )م( محم��د 
نم��ر.  مام��ون  )م(  ش��رطة/  عقي��د  الخلي��ل.-  أحم��د 
عقي��د  بابكرعصمل��ي.  محم��د  م  ش��رطة/  عقي��د   -
ش��رطة/ )م( فتح��ي الجم��ري - عقي��د ش��رطة/ )م( 
جم��ال عب��د الرحم��ن العم�ريي. - عقي��د ش��رطة/ عب��د 

الرحم��ن أن��ور محمد - المقدم ش��رطة/ كوثر حس�ين 
محم��د ع��وض. - مق��دم ش��رطة/ لؤي مج��ذوب يحي. 
- رائ��د ش��رطة/ حس��ن عيس��ى محم��د ع��وض. - رائ��د 
ش��رطة/م.  مدين��ة خمي��س. - جمرك��ي/ عب��د المنع��م 
عب��د الحمي��د. - جمرك��ي/ عب��د الله حس�ين س��عيد 
حس��ن.  بش�ري  س��عاد  ش��رطة/  مس��اعد   - النجوم��ي. 
-  مس��اعد ش��رطة/ الجم��ري محم��د نعي��م. - مس��اعد 
ش��رطة/ داؤد ك�ري داو. - رقي��ب أول ش��رطة/ صديق 
مريس��يل. -  رقي��ب ش��رطة/ ياس��ر ب�الل قس��م الس��يد. 
- عري��ف ش��رطة/ النم�ريي عثم��ان جل��ود. - جن��دي 

ش��رطة )الش��هيد( مجاه��د أحم��د الس��يد. 
***      
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في هذا الجزء بأذن الله سوف استعرض معكم كتاب: )الجمارك 
العشور بين الوضع الشرعي والآثار الاقتصادية( 

للكاتب: د/ بدر الدين طه أحمد 
وذل��ك لأهميت��ه وتوضي��ح قص��ة الإي��رادات في الدول��ة الإس�لامية 
واعتبره��ا م��ن المس��ائل المهم��ة لأنه��ا تم��س الدول��ة من جه��ة توفير 
الم��وارد اللازم��ة لتس��ييرها، وكذل��ك ماتحق��ق ب��ه م��ن العدال��ة 
الاجتماعي��ة وحاج��ات الن��اس لتأث��ر الف��رد والجه��ات الدافعة  بها 
ممايؤث��ر عل��ى  أوضاعه��م المالي��ة وممارس��اتهم لأعماله��م وأثرها 

عل��ى الاقتص��اد الكل��ي وعل��ى  النم��و والدخ��ل القوم��ي. 
الإس�لام  في  الضرائ��ب  الأول  الفص��ل  عل��ى   الكت��اب  ويش��تمل 
وال��ذي تح��دث  في مبحث��ه الأول ع��ن أن��واع الضرائ��ب في الإس�لام، 
وفي المبحث الثاني عن  العش��ور والفرق بين الزكاة، والضرائب، 

والجم��ارك والفص��ل الثان��ي يحت��وي عل��ى  المبح��ث الاول 
أنواع الضرائب في الإسلام: 

تنقسم الضرائب في الإسلام إلى عدة أقسام: 
أم��وال كان محقق��اً فيه��ا النم��اء في عه��د النب�ي صل��ي الله علي��ة 

وسلم 
 أموال مستحدثة في هذا العصر وتخضع للزكاة

القسم الثاني الفيء ويشمل الآتي:
الخراج 
الجزية
العشور 

القسم الثالث الخمس ويشمل: 
خمس الغنائم

خمس المعادن والركاز
خمس المستخرج من البحار والانهار 

أنواع الزكاة: 

1 - الأموال التي كان محققا فيها النماء في عهد الرسول صلي 
الله عليه وسلم 

2-الأموال المستغلة في هذا العصر 
أولا: الأموال التي كان محققاً فيها النماء في عصر النبوة

النعم ) الإبل، البقر، الغنم( 

من بطون
الـكـــتـب

اعداد/
الاستاذة سمية عيسى

للكاتب
 د/ بدر الدين طه احمد 



49

 -الذهب والفضة )النقدين(
- عروض التجارة 

- الزروع والنماء 
ثانياً: الأموال المستغلة في هذا العصر 

1/  المصان��ع  2/ العم��ارات   3/ الأس��هم   4/ كس��ب 
العمل والمهن الحرة  5/ كل المستغلات التي تستحدث

شروط المال الموجب للزكاة: 

يشترط في المال الذي يجب على  المسلم أن يزكيه 
الملك التام 

النماء
بلوغ النصاب 

لازكاة إلابعد الحوائج الاصلية 
فراغ مال الزكاة من الدين 

حولان الحول 
غري�  م��ن  م��ال وص��ل  :- كل  الف��يء  الثان��ي  الف��رع 
المس��لمين عق��دا م��ن غري� قت��ال وأقس��ام الف��يء ثلاث��ة 

وه��ي: 
الخراج 
الجزية 
العشور 

أولًا : الخ��راج:  ه��ي الأراض��ي في الدول��ة الإس�لامية 
وتنقس��م م��ن حي��ث الالت��زام المال��ي  ال��ي قس��مين: 

المس��لمين  مل��ك  أراض��ي  وه��ي   : العش��ر  أراض��ي  أ- 
لل��زكاة  وتخض��ع 

ب- أراض��ي خ��راج وه��ي أراض��ي مل��ك غري� المس��لمين 
وتخض��ع لضريب��ة  الخ��راج 

أنواع الخراج:

أن��واع  م��ن  نوع��ان  الإس�لامي  النظ��ام  يوج��د في   -1  
الخ��راج 

أ. خ��راج الوظيف��ة أو المس��احة : وه��و أن يك��ون الواج��ب 
قدراً معيناً على  المسافة مساحة معلومة من الأراضي

بع��ض  الواج��ب  يك��ون  أن  وه��و  المقاسم��ة:  ب.خ��راج 

الخ��ارج م��ن الاقص��ي كالرب��ع ، الثل��ث ، الخم��س مثلا 
ثاني��ا : الجزي��ة تع��رف الجزي��ة بأنه��ا الضريب��ة اليت� 
يلت��زم بدفعه��ا م��ن دخ��ل في ذم��ة المس��لمن م��ن أه��ل 

الكت��اب وغيره��م 
ثالث��اً: عرف��ت مالي��ة الدول��ة الإس�لامية ه��ذا الن��وع 
م��ن الضرائ��ب في عه��د عم��ر ب��ن الخط��اب رض��ي الله 
عن��ه وم��ن تطبي��ق ه��ذه الضريبة في النظام الإس�لامي 
يمك��ن اس��تخلاص بع��ض القواع��د اليت� تنظ��م عملي��ة 

الاس��تيراد والتصدي��ر 
الفرع الثالث الخمس: 

وهو نوعان: 1/ خمس الغنائم    2/ خمس المعادن 
غنيم��ة  أنه��ا  الش��ائع  المعن�ي  الغنائ��م:  خم��س  أولًا 
حربوالتعري��ف ع��ن الغنيمة أنها الأم��وال المنقولة التي 

أخ��ذت م��ن المش��ركين بالقت��ال 
ثانياً: خمس المعادن والركاز والمستخرج من البحار: 

المع��دن لغ��ة: ماخ��وذ م��ن )الع��دن( وه��و م��ا خلق��ة الله 
تعال��ي في الأراض��ي م��ن ذه��ب، وفض��ة، أوكبري��ت ، أو 

نفط 
وال��ركاز : مأخ��وذ م��ن الركز : بمعني الاثبات أما عن 
المع��ادن فالمقص��ود به��ا الذه��ب والفض��ة وعليه��ا زكاة 
حني� تص��ل النص��اب وحكمه��ا يختل��ف ع��ن ال��ركاز 

ويشرت�ط فيه��ا ح��ولان الح��ول. 
بالنس��بة للمس��تخرج من البحار فقد اختلفت الأقوال 

في المستخرج من جواهر أو أسماء أوغيرها 
فنج��د م��ن ذل��ك أن المع��ادن، وال��ركاز والمس��تخرج م��ن 
البح��ر اس��تناداً ال��ي ما أقره الإم��ام أبو حنيفة النعمان .

بالنس��بة للمع��ادن وال��ركاز: تخم��س اذا كان��ت  عل��ى  
أراض مملوك��ة لأف��راد وت��ؤول للدول��ة إذا كان��ت في 

أراض غري� مملوك��ة .
بالنس��بة للبح��ار والأنه��ار والصح��ارى فه��ي مل��ك   
الدول��ة ب��كل م��ا فيه��ا م��ن ث��روات ويمك��ن إعط��اء ح��ق 
الامتي��از للأف��راد للانتف��اع ومقاب��ل ه��ذا الحق بخمس 

المس��تخرج .
***
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الركشات الخطر البيئي الحاضر

مصادر تلوث الهواء :
الطاق��ة  تولي��د  ومحط��ات  مداخ��ن،  الثابت��ة:  المص��ادر 
الكهربائي��ة، و المنش��آت الصناعي��ة )المصان��ع(،  ومح��ارق 

القمام��ة.
المص��ادر المتحرك��ة :مح��ركات الس��يارات،  والمركب��ات 

البحري��ة، والطائ��رات .
المواد الكيماوية:  المواد المنبعثة من مواد الطلاء، ومثبتات 

الشعر،  والورنيش، والأيروسولات .
الأنش��طة العس��كرية وذل��ك مث��ل اس��تخدام الأس��لحة 

النووي��ة والغ��ازات الس��امة والح��روب الجرثومي��ة
المص��ادر الطبيعي��ة : الغب��ار، وغ��از الميث��ان ال��ذي ينبع��ث 
م��ن هض��م الحيوان��ات للطعام ، وغاز ال��رادون المنبعث من 
التحل��ل الإش��عاعي في القش��رة الأرضي��ة- ويعت�بر غ��از 
ال��رادون م��ن الغ��ازات ال�تي تمثل خطورة عل��ى الصحة إذ 
يحتل المركز الثاني في قائمة مس��ببات مرض س��رطان 
الرئ��ة وذل��ك بع��د تدخ�ين الس��جائر )الدخ��ان(- ،و وأول 
أكس��يد الكربون المنبعثين من حرائق الغابات.الأنش��طة 
والكلوري��ن  الكبري��ت  عنه��ا  يص��در  ال�تي  البركاني��ة 

وجس��يمات الرم��اد.
تمث��ل الركش��ة خط��را بيئي��ا ي��زداد الام��ر خط��ورة م��ع 
ازدي��اد ع��دد الركش��ات اذ تكم��ن الخط��ورة في ك��ون 
الركش��ة مح��رك ثنائى الأش��واط يحت��اج لخلط الوقود 
مع الزيت مما يخلف ضرراً بيئياً واس��ع المدى. وكذلك 
عن��د فك��ش الع��ادم )او عملي��ة ف��ك الع��ادم للصيان��ة( لابد 
م��ن ح��رق الع��ادم عل��ى الله��ب لتبخ�ير كل العوال��ق و 
الرواسب المتكونة من احتراق زيوت التزييت احتراقا غير 
كام��ل وتنت��ج م��واد عضوي��ة آحادية الأكس��جين  وهذه 
الأخ�يرة أكث��ر ض��رراً عن��د دخوله��ا الجس��م  وت��ؤدي عند 

استنش��اقها إلى أم��راض خط�يرة وتل��وث اله��واء والترب��ة.
المادة العلمية :

اس��تخداماً  البخاري��ة  والدراج��ات  الركش��ة  تكتس��ب 
أك�بر نظ��راً لرخصه��ا إضاف��ة   لتم��دد الم��دن وس��هولة 

حركته��ا في الط��رق الضيق��ة وغ�ير المخطط��ة.
 إضاف��ة  لع��دم الس�المة والضوض��اء هن��اك خط��ر كب�ير 

يتمث��ل في خلط
الزيت )غير المطابق( مع الوقود ما يؤدي إلى  تلوث بيئي 

التلوث الناتج  من آليات النقل ثنائية الأشواط

رائد شرطة/ د. محمد علي ابنعوف
إدارة المعامل الجمركية والبيئية

فرع اليئة
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خطير.
اس��تخدام الزي��ت الصحي��ح واس��تخدام مواصف��ة عالمي��ة 

تعم��ل عل��ى خف��ض التل��وث البيئ��ى.
نمو وازدياد استيراد الركشات:

في الأع��وام الأخ�يرة تلاح��ظ ازدي��اد اس��تيراد الركش��ات 
إذ ب��ات واضح��اً ازدح��ام واكتظ��اظ العاصم��ة بحرك��ة 
الم��رور وص��ارت الط��رق مليئ��ة بالركش��اتوالتي ص��ارت 
ذات اس��تخدام متزايد في الس��ودان نظرا لرخصها وسهولة 
حركته��ا كوس��يلة مواص�الت داخ��ل الأحي��اء الس��كنية. 
والركش��ات  البخاري��ة  الدراج��ات  ه��ذه  اس��تيراد  ارتف��ع 
م��ن  أكث��ر  الى   2012 ع��ام  في  وح��دة   50,000 م��ن 

.2016 ع��ام  في  وح��دة   300,000
مخاطر الركشات الاجتماعية:

س��ائقو الركش��ات  معظمه��م م��ن صغ��ار الس��ن  تنقصه��م 
الخ�برة والدراي��ة و يق��ودون بتهور.

تم ضب��ط ع��دد م��ن الجرائم تدوال الخمور وتجارة البنقو 
وكان النقل يتم بالركشات.

عمليات اختطاف الأطفال والسرقات.
بعضه��م يتخذه��ا مكان��اً ومرتع��اً للممارس��ات الخاطئ��ة 

والأعم��ال الفاضح��ة.
الضوضاء والازعاج طوال ساعات اليوم.

أخط��ار ح��رق الوق��ود المخل��وط بزي��وت التزيي��ت :الخاص��ة 
بالعرب��ات رباعية الأش��واط

في دراس��ة ع��ن تل��وث اله��واء في إفريقي��ا أوضح��ت صحيف��ة 
القاردي��ان البريطاني��ة )دراس��ات ال UNEP( في عدده��ا 

الص��ادر23.10.2016 الآت��ي:
عدد المتوفين من تلوث الهواء  = 712,000 نسمة .

عدد المتوفين من تلوث الماء    = 514,000 نسمة.
عدد المتوفين من سوء التغذية  = 275,000 نسمة.

عدد المتوفين من الصرف الصحي = 319,000 نسمة .
بين��ت الدراس��ات الخط��ورة الكب�يرة لخل��ط زي��وت التزييت 

العام��ة م��ع الوقود وحرقها ويتمث��ل هذا في الآتي:
م��واد خط��رة غ�ير قابل��ة للح��رق كعوال��ق ذات  وج��ود 
أحج��ام صغ�يرة م��ن الممك��ن أن ت��ؤدي إلى أم��راض خطيرة 

جدا.
الإنبعاث��ات تت��م بص��ورة كبيرة جداً، وأثرها في تغير المناخ 

معروف.
الاح�رتاق غ�ير الكام��ل للزي��ت ) الم��واد العضوي��ة( تنت��ج منه 

مواد كيميائية مس��ببة للس��رطان.
 »: بعن��وان  عم��ل  ورش��ة  ف��ى  البيئ��ة  ف��رع  وش��ارك  ه��ذا 
في  الاش��واط  ثنائي��ة  المح��ركات  زي��وت  مواصف��ة  دور 
خف��ض التل��وث البيئ��ي« وال�تي انعق��دت في ي��وم الخمي��س 
بحض��ور   المواصف��ات  ب��رج  قاع��ة  في   2016/12/22
الأم�ير احم��د س��عد  وزي��ر مجل��س ال��وزراء، و مدي��ر هيئ��ة 
المواصف��ات،  ووزي��ر البيئ��ة البيئ��ة د. حس��ن عب��د الق��ادر 
عل��ى  الركش��ات  خط��ر  الورش��ة  تناول��ت  حي��ث  ه�الل 
البيئ��ة والإنس��ان ووع��د الأمير أحمد س��عد بتنفيذ كافية 
التوصي��ات ال�تي خرج��ت به��ا الورش��ة للح��د م��ن ه��ذا النوع 

م��ن التل��وث
الن��وع ثنائ��ي  بالعم��ل عل��ى من��ع ه��ذا  الدراس��ة  توص��ي 
الأش��واط تدريجياً و اس��تبدالها بالمحركات الكهربائية أو 
الهج�ين أو  بالن��وع رباع��ي الأش��واط )لا يخلط فيه الزيت( 
المس��تخدمة  للزي��وت  مواصف��ات  تحدي��د  عل��ى  والعم��ل 
للراكش��ات تت��وأم م��ع المواصف��ات العالمي��ة ومن��ع عملي��ة 
خل��ط البنزي��ن م��ع زي��وت التزيي��ت المخص��ص للآلي��ات 

رباعي��ة الأش��واط وذل��ك باتب��اع إج��راءات مح��ددة.
هن��اك حاج��ة ملح��ة لإدخ��ال زي��وت خاص��ة لاس��تخدام 
الركش��ات والدرج��ات البخاري��ة ال�تي تس��تخدم زي��وت 
زي��ادة  ظ��ل  في  الس��يارات 

الآلي��ات. ه��ذه  اس��تخدام 
التوعي��ة  حم�الت  تكثي��ف 
العامة بأخطار هذه الزيوت

الرس��وم  مضاعف��ة 
للح��د  الجمركي��ىة 
او  الركش��ات  دخ��ول  م��ن 
اص��دار ق��رار بمن��ع دخ��ول 

الثنائي��ة. المح��ركات 
د.محم��د  ش��رطة/  رائ��د 
عل��ى ابنع��وف - ف��رع البيئ��ة 

المهني��ة والس�المة 
***
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التواصل
والتشاور
في ظل
نظام
المخاطر

وقفن��ا في الج��زء الأول عن��د العناص��ر المتصلة بالعملية الاس��تيرادية والتي قد 
تنف��ذ الخط��ورة م��ن خلالها وهى البضاعة المس��توردة ، والمنش��أ، والمورد، وميناء 

الش��حن، والمخلص، ونظام الإفراج.
 هذه العناصر لا يمكن الاحاطة بالمخاطر التي تنجم عنها ما لم يتم  التعامل 
م��ع المجتم��ع التج��اري لي��س بمب��دأ الن��د ولك��ن وفق��اً لمفه��وم العولم��ة وتحري��ر 
التج��ارة الدولي��ة م��ن القي��ود وانف��اذ الاتفاقي��ات المتعلق��ة بتس��هيل وتبس��يط 
الإجراءات الجمركية مثل اتفاقبة كيوتو وبناء جس��ور التواصل والتش��اور 
والتع��اون وبن��اء الش��راكات م��ع المجتمع التجاري لتحقي��ق الأهداف المرجوة.
ل��ذا يصب��ح حتمي��اً عل��ى الجم��ارك أن تق��وم ببن��اء الش��راكات ع�بر توقي��ع 
مذك��رات تفاه��م وتكوي��ن لج��ان استش��اريه رسمي��ه مع الش��ركات التجارية 
والتع��اون  الش��راكات  بن��اء  يقتص��ر  ولا  والبن��وك،  وال��وكلاء  والناقل�ين 
والتنس��يق م��ع المجتم��ع التج��اري فق��ط ب��ل يمت��د إلى القط��اع الحكوم��ي مث��ل 
الش��راكات م��ع القائم�ين عل��ى إدارة العم��ل بالمط��ارات والموان��ئ والضرائ��ب، 
والحج��ر  النبات��ات  ووقاي��ة  والس��موم  الصيدل��ة  وإدارة  المواصف��ات  وهيئ��ة 
الزراع��ي لم��ا في��ه المصلح��ة العام��ة للبل��د خاص��ة وأن الجم��ارك تطب��ق أكث��ر 
م��ن س��تين قانون��اً لمؤسس��ات وإدارات حكومي��ة، ويتلخ��ص دور تل��ك اللج��ان 
في إج��راء مناقش��ات ح��ول إج��راء بع��ض التغي�ريات في الإج��راءات الرقابي��ة ، 
وتحدي��د الصعوب��ات ال�يت يواجهونه��ا خ�الل تطبي��ق الإج��راءات الجمركي��ة، 
والتوص��ل إلى حل��ول يتف��ق عليه��ا جمي��ع الأط��راف . وق��د خط��ت الجم��ارك 
خط��وات عملي��ة في تطبي��ق الش��راكات بتوقي��ع مذك��رات تفاه��م مث��ال ذل��ك 
م��اتم م��ع اتح��اد اصحاب العمل الس��وداني وذلك للتواصل والتش��اور معهم في 
كل م��ا م��ن ش��أنه تعزيز وتبس��يط الإج��راءات الجمركية لانس��ياب حركة 
التج��ارة، كذل��ك توقي��ع مذك��رات تفاه��م م��ع جل البن��وك التجاري��ة للعمل 

عل��ى تحصي��ل الرس��وم الجمركي��ة إلكتروني��اً. 
س��يكون لبن��اء الش��راكات والتواص��ل والتش��اور أث��ر عظي��م عل��ى كلً م��ن 
الإدارات الجمركي��ة م��ن ناحي��ة وأصح��اب العم��ل والش��ركات التجاري��ة 
ووكلاء الش��حن وادارات الموان��ئ والبن��وك م��ن ناحي��ة أخ��رى وذل��ك في توف�ري 
الاستش��ارات الفني��ة للجم��ارك والتدري��ب والاتص��ال وتوفيرالمعلوم��ات وال�يت 
تغ��ذى به��ا قاع��دة البيان��ات الخاص��ة بعم��ل إدارة المخاط��ر مثال الانش��طة غير 
المش��روعة كتج��ارة المخ��درات والبضائ��ع الخط��رة والرقاب��ة عل��ى النفاي��ات 
الس��امة والغ��ش التج��اري والتقلي��د الخ، بالمقاب��ل تكون هن��اك فوائد عديدة في 

التعام��ل م��ع الجم��ارك لتل��ك الجه��ات ويمك��ن اجماله��ا في الآت��ي:
- الإسراع في الإفراج عن البضائع )تقليل زمن الإفراج(

-  تقليل التدخل الجمركي في التجارة إلى الحد الأدنى.
-  تخفيض تكلفة التخليص على البضائع.

-  زي��ادة الش��فافية ب�ين الجم��ارك والمتعامل�ين معه��ا في القطاع�ين الع��ام 
والخ��اص.

-  تعاون بين الجمارك و مجتمع الأعمال يعود بالفائدة علي الطرفين. 
في الخت��ام يع��د التنس��يق والتع��اون والتواص��ل والتش��اورمع الأط��راف ذات 
العلاق��ة بالعم��ل الجمرك��ي أداة م��ن الأدوات الفعال��ة في عم��ل إدارة المخاطر 
الجمركي��ة وال�يت بدوره��ا تس��اعد في دع��م الإدارة العلي��ا للجم��ارك في اتخاذ 

الق��رارات الفعال��ة ووض��ع إس�رتاتيجيات العم��ل الجمرك��ي.
عقيد شرطة

عبدالماجد حبوب سليمان

الجـــزء

الثاني
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صـيـر
الـمــــ

منته��ى  في��ه  أرى  درب  عل��ى  أس�ير 
لأح�لام الكب��ار ك��ن بالأم��س مرتج��ى

ف�لا النف��س ترض��ى دون المعالي مطمحاً 
ترتج��ي  والمس��امي  يطغ��ى  ال��درك  ولا 

ن��داوة  يش��اء  م��ن  يعط��ي  فالده��ر 
ف�لا الحس��ب يج��دي ولا الحل��م والحج��ا 

ظل��ه الخلائ��ق  وج��ل  ص��رح  والم��ال 
مائج��ا  والص��رح  الظ��ل  يس��تقر  مت��ى 

بحمي��ه  ي�لاذ  م��ال  ذو  كان  فم��ن 
وم��ن كان ذو عل��م فم��ا في��ه م��ن رج��اء 

الفت��ى  يفه��م  لا  في��ه  زم��ان  ويأت��ي 
والهج��اء  الش��عر  في  ام  م��ات  الله  أفي 

مأخ��ذا  في��ه  لله  زم��ان  ويعقب��ه 
أهوج��ا  والس��فك  العصي��ان  يس��ربله 

خ�بروا ب��الله  ب��در  أه��ل  ي��ا  ألا 
خارج��ا  ج��اء  وم��ن  الب��وادي  أه��ل 

ب��دأ  ال��ذي  الصح��وة  فج��ر  ب��أن 
الدج��ى ش��ارف  وق��د  قس��ماته  أفل��ت 

ملوكه��ا  أدي��ان  عل��ى  الرعاي��ا  ف��إن 
هائج��ا  والمل��ك  الرش��د  يك��ون  فكي��ف 

ملام��ة  ن��ال  الح��ق  في  ق��ال  فم��ن 
أحرج��ا  الرحم��ن  عن��د  عن��ه  وصم�تي 

ويس��معوا  نقل��ه  لم  ان  ويلن��ا  في��ا 
موجح��ة  والس��عير  قب��ول  سم��اع 

مرش��دي  ب��الله  يوم��ا  أس��الك  ألا 
أته��دي الى الرش��د ام الى درب المعارج��ا 

غاي��ة  الله  رض��اء  تب��غ  كن��ت  ف��إن 
تذك��ر الحش��ر والنش��ر وميت��ة الفج��اة 

    
 

رائد شرطة )م(
عبد الرحيم أبكر
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 الجمعي��ة الخيري��ة لضب��اط الجم��ارك من��ذ تأسيس��ها 
ن��ص نظامه��ا الأساس��ي عل��ى رعاي��ة الس��يد مدي��ر ع��ام 
إش��ارة  ه��ذا  وفي   ) س��ابقا  الجم��ارك  الجمارك)مدي��ر 
واضح��ة للعلاق��ة الت��ى ترب��ط ه��ذه الجمعي��ة بهيئ��ة 
لا  وص�الت  ممت��دة  تواص��ل  علاق��ة  وه��ي  الجم��ارك، 
تنقط��ع بحك��م الرابط��ة العملية اذ أن معظ��م المتفاعدين 
في  جمرك��ي  تخلي��ص  وكلاء  الآن  الجمرك�ين 
محط��ات الجم��ارك المنتش��رة في الس��ودان وم��ن نافل��ة 
الق��ول أن م��ن ه��م بالخدم��ة الآن س��يكونوا أعض��اء ه��ذه 
الحاضن��ة الاجتماعي��ة بع��د التقاع��د فه��ي به��ذا المفه��وم 
علاق��ة إس�تراتيجية لها فوائد إيجابي��ة عديدة للطرفين 
فه��ي أداة للتواص��ل والاس��تفادة م��ن ق��درات المتقاعدي��ن 
كم��ا  الجم��ارك  بأكاديمي��ة  والتاهي��ل  التدري��ب  في 
أن الجمعي��ة الخيري��ة تضم��ن للعامل�ين بالهيئ��ة الآن 
حاضن��ة اجتماعي��ة لمس��تقبلهم ع�بر أنش��طتها التكافلي��ة 
والاجتماعي��ة مم��ا يس��اعد عل��ى إس��تقرار أداء االعامل�ين 

وه��م مطمئن�ين لمس��تقبلهم .
في  والش��راكة  التع��اون  م��ن  للطرف�ين  لاب��د  علي��ه    
مج��الات عدي��دة خصوص��ا في مجال الإعلام فقد فتحت 
لن��ا هيئ��ة الجم��ارك مج��الًا واس��عا في مجل��ة الجم��ارك 
لتغطي��ة كل مناش��ط الجمعي��ة الإعلامي��ة والتواص��ل 
م��ع أعضاءه��ا وكذل��ك العم��ل عل��ى المجايل��ة ورب��ط 
الأجي��ال م��ع بعضه��ا والاس��تفادة م��ن خ�برات الطرف�ين 

اذ أن الجم��ارك ق��د تقدم��ت في مج��ال الحوس��بة وتقان��ة 
المعلوم��ات وه��ذا يتطل��ب المواكب��ة له��ذ التط��ورات الت��ى 
قام��ت عل��ى التج��ارب الس��ابقة والخ�برات وعلي��ه لاب��د 
م��ن التلاق��ح ب�ين الحداثة والتط��ور والمعاص��رة والعراقة 

والاصال��ة 
وس��تكون ه��ذه العلاق��ة م��ن آج��ل المصلح��ة العام��ة علم��ا 
طاق��ات  كل  وتس��توعب  واس��عة  المج��الات  ه��ذه  ب��أن 
الطرف�ين للإس��تفادة منه��ا في  التط��ور والحداث��ة ورف��ع 
الق��درات إذ إن الخ�برات المكتس��بة م��ن العمل الجمركي 
متع��ددة الجوان��ب وش��املة للعم��ل الإداري  والحس��ابي 
وبطبيعت��ه  والف�ني  القانون��ي  بش��قيه  والجمرك��ي 
المش�تركة م��ع جه��ات أخ��رى مث��ل:)  ش��ركات الط�ريان 
 - التهري��ب  مكافح��ة   - التخزي��ن   - المؤان��ي  هيئ��ة   -
والمواصف��ات والمقايي��س - الصيدل��ة والس��موم - الحج��ر 
الزراع��ي والبيط��ري - الصحافة والمطبوعات - الأس��لحة 

والذخائ��ر (
إضاف��ة الى اهميته��ا كمص��در إي��رادي للدول��ة إذ يق��ع 
على عاتقها تحصيل الرس��وم الجمركية على الواردات 
والص��ادرات كم��ا أنه��ا تتحص��ل للضرائب ضريب��ة ارباح 
الاعم��ال - ضريب��ة القيم��ة المضاف��ة ه��ذه الأعب��اء أهل��ت 
ضب��اط الجم��ارك واكس��بتهم خ�برات ومع��ارف جليل��ة 
يمك��ن الاس��تفادة منه��ا في كل المج��الات إضاف��ة لدوره��ا 
الأخلاق��ي لحماي��ة المجتمع نتمنى له��ذه العلاقة التطور 

والتق��دم والنماء
القانون��ي موض��وع  م��ال الخدم��ات  المراج��ع  أث��ار  وق��د 
الاجتماعي��ة وكأن��ه تجني��ب م��ال ع��ام لص��الح الهيئ��ة 
وعلي��ه نوض��ح الحقائ��ق الآتي��ة ه��ذه النس��بة المق��ررة لم��ال 
في  والمج��ازة  المق��ررة  الإي��رادات  م��ن  ليس��ت  الخدم��ات 

الميزاني��ة 
م��ال الخدم��ات ه��و قيم��ة البضائ��ع المص��ادرة حس��ب ن��ص 
المادة 220 من قانون الجمارك والذي نص على نسبة 50 % 

للعاملين بالجمارك 
تم تقن�ين ه��ذا الح��ق في الع��ام 1968 م م بأس��تجابة الس��يد 
وزي��ر المالي��ة أنذاك المرحوم الش��ريف حس�ين الهندي بعد 

قناعت��ه بعدالة هذا الحق  
قان��ون 1968 ن��ص عل��ى ه��ذا الح��ق للعامل�ين بالجم��ارك 
والذي وقع عليه المش�ري عبدالرحمن محمد حس��ن س��وار 

الدهب 
كم��ا أج��از المؤتم��ر الوط�ني مؤخ��را في 2015 م عندم��ا  أث��ار 

بع��ض اعضائ��ه هذا الموض��وع وقد تمت إجازته كحق
إن تخصيص مثل هذا النس��بة عرف عالمي تتبعه معظم 

الدول لتحفيز العاملين 
ومن��ذ تخصي��ص ه��ذه النس��بة لمال الخدمات ظل يس��اهم 
في تهيئة بيئة العمل من مباني إدارية وسكن للضباط .

عبد اللطيف الجميعابي
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ل��ي  اتيح��ت  ال�تي  اللق��اء بمجل��ة الجم��ارك  س��أبدا ه��ذا 
فرصة إنشاء هذه المجلة وذلك عندما تم تكليفي بإصدار 
ه��ذه المجل��ة في ع��ام 1976 وكن��ت وقته��ا مدي��راً للمعه��د 
الجمرك��ي أيض��ا وكان ذل��ك بع��د عودت��ي م��ن جمهورية 
مصر العربية حيث نلت دراسات جمركية بالقسم المتقدم 
بالمعهد الثقافي للدراسات الجمركية بالإسكندرية , وقد 
ش��هد المعه��د في ذل��ك الوق��ت البداي��ات العلمي��ة والتعليمي��ة 
فقد أشرفت على إصدار العدد الاول والثاني والثالث من 
هذه المجلة والتى كانت تصدر ربع سنوية بعد أن كانت 
نش��رة في وريق��ات قليل��ة تنش��ر أخب��ارك الجم��ارك . بعدها 
تم انتداب��ي إلى جم��ارك المملك��ة العربي��ة الس��عودية وذلك 
في الع��ام 1977 م حت��ى 1980 م , وكان المعه��د الجمرك��ي 
آن��ذاك عب��ارة ع��ن فص��ل بمعه��د العل��وم المالي��ة والمحاس��بية 
التاب��ع ل��وزارة المالي��ة فوضعن��ا ل��ه الاس��س والقواع��د ليكون 
معهدا متخصصا في أعمال الجمارك واتخذ مقرا له بدار 

العامل�ين بالجم��ارك بالعم��ارات ش ) 11 (
السيرة الذاتبة 

بكالريوس تجارة ش��عبة المحاس��بة جامعة القاهرة , دبلوم 
الدراس��ات الجمركي��ة الاس��كندرية - دورات تدريب��ة لكل 
م��ن كن��دا الهن��د مرك��ز تطوي��ر الإدارة جامعة الخرطوم 

- كلي��ة الش��رطة 
الوظايف الإدارية 

ضاب��ط جم��ارك - مدي��ر إدارة التدري��ب والعلاق��ات العامة 
- مدير المعهد الجمركي - مدير إدارة جمارك الخرطوم 

- مدير إدارة التهريب - مدير إدارة جمارك الولايات 
كما عمل بالسعودية بالفترة 1977 م - 1980 م 

لق��د ش��هدت إدارة  التدري��ب بالجم��ارك طف��رة كب�رية 
حي��ث اتيح��ت ل��ي ف��رص التدري��ب والزي��ارة للعدي��د م��ن 
المعاه��د الجمركي��ة في ال��دول المتقدم��ة وال��دول النامي��ة 
كالمملك��ة المتح��دة والماني��ا وكن��دا والهن��د وجمهوري��ة 
مص��ر العربي��ة ) معه��د الجم��ارك بالإس��كندرية ( ع�الوة 
عل��ى التع��اون والتنس��يق م��ع معاه��د التدري��ب الداخل��ي , 
كمرك��ز تطوي��ر الإدارة وكلي��ة الش��رطة ايض��ا . علاوة 
عل��ى حض��ور سمن��ارات التدري��ب الجمرك��ي ال�تي نظمه��ا 

مجل��س التع��اون الجمرك��ي 
     ولعل��ي في ه��ذا الجان��ب ق��د أف��دت واس��تفدت كث�رياً 
م��ن التج��ارب الجمركي��ة العالمي��ة في مج��ال التدري��ب 

والتطوي��ر
   أم��ا في الجان��ب العلم��ي م��ن عم��ل الجم��ارك فق��د اتي��ح 
ل��ي العم��ل في كل إدارات وأفس��ام الجم��ارك ومحطاته��ا 
المختلف��ة في بورتس��ودان والخرط��وم وفي إدارة الولاي��ات 

والمكافح��ة والعلاق��ات العام��ة .
  لق��د كان��ت تجرب��ة ث��رة ب��كل المقايي��س , فالجم��ارك هذا 
البح��ر الزاخ��ر بالعل��وم المالي��ة والإقتصادي��ة والتجاري��ة 
فإنك تنهل منه ولا يزال ملئ وفي كل يوم تتعلم الجديد 
والمفي��د مم��ا يعني��ك في حيات��ك العام��ة ويث��ري عقل��ك 

وفك��رك .
 ولم��ا كان عم��ل الجم��ارك مرتب��ط في كث�ريا من الاحيان 
بتنفي��ذ قوان�ين أخ��رى كث�رية ف��إن ذل��ك ق��د 
أت��اح ل��ي علاق��ات واس��عة م��ع العامل�ين بالمص��الح 

وال��وزارات ذات الصل��ة به��ذه القوان�ين .
  ان في ذل��ك كل��ه توس��يع للم��دارك والمع��ارف 
يحت��اج  وق��د  يط��ول  الجم��ارك  ع��ن  فالحدي��ث 
إلى مجل��دات وآم��ل ان يس��عفني الزم��ن ان اج��د 

 . للتفصي��ل  الفرص��ة 
  هذه مقدمة بسيطة لعلها تكون بداية لسلسلة 

من المقالات تحت عنوان تجربتي بالجمارك
وبالله التوفيق 

ودمتم  
عميد شرطة )م( 

البدوي علي  بيومي

نافذة على متقاعد
الاسم : البدوي علي بيومي 
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الرقابة الجمركية الفاعل��ة لمكافحة التهريب 
ومحاربة المخدرات ودع��م الاقتصاد الوطني 

إدارة جمارك مطار الخرطوم تضبط 
أجهزة موبايل  

جم��ارك إدارة   أحبط��ت 
)وردي��ة الخرط��وم   مط��ار 
تهري��ب محاول��ة   الك��رار(  
أجه��زة م��ن   كمي��ات 
بم��اركات  الموباي�لات 
)1000( حوال��ي   مختلف��ة 
بملحقاته��ا موباي��ل   جه��از 
ال��دول إح��دى  م��ن   قادم��ة 
إح��دى ع�بر   العربي��ة 
 الرح�لات. وق��د تم احب��اط
وفطن��ة بيقظ��ة   العملي��ة 
 ق��وات الجم��ارك .كذلك بفضل الأجه��زة الحديثة بإدارة جمارك

المراقب��ة وكم�يرات  كش��ف  أجه��زة  م��ن  .المط��ار 

المكافحة تضبط حبوب ممنوعة داخل برسيم 
 تمكن��ت الإدارة العام��ة لمكافح��ة التهري��ب بهيئ��ة الجم��ارك م��ن
 إحب��اط محاول��ة تهري��ب كمي��ات كب�يرة م��ن الحب��وب الممنوع��ة
 مختلفة الأصناف تضر بصحة الإنسان ، تقدر قيمة المضبوطات
ال��ف جني��ه قادم��ة م��ن إح��دى دول الج��وار في  بقيم��ة )1.812( 
 طريقه��ا ال��ي ولاي��ة الخرط��وم محمل��ة  في عربتين )دف��ار( مخبأة

.داخ��ل أع�لاف وبرس��يم بغ��رض التموي��ه
الل��واء ش��رطة/ رزي��ن س��ليمان مصطف��ي  وق��د أوض��ح س��عادة 
 مدي��ر الإدارة العام��ة لمكافح��ة التهري��ب أن الضبطي��ة تم��ت بع��د
 رص��د ومتابع��ة المعلوم��ة م��ن قب��ل منس��وبي الإدارة وق��د تكلل��ت
 الجه��ود بالنج��اح في ضب��ط المهرب�ني واحب��اط المحاول��ة مش�يراً
 إلى أن الضبطي��ة تأت��ي في إط��ار جه��ود الإدارة العام��ة لمكافح��ة
 التهري��ب لحماي��ة الاقتص��اد والمجتم��ع م��ن كل مايض��ر بصح��ة
 الإنس��ان والحف��اظ علي��ه مش�يراً ال��ي أن المضبوط��ات غ�ير مطابق��ة
 لش��روط الاس��تيراد وغ�ير مس��جلة طبي��اً، مؤك��دا انتش��ار ق��وات
 الإدارة العام��ة لمكافح��ة التهري��ب في كاف��ة أرج��اء الب�لاد لحماي��ة

.الإقتص��اد والوق��وف في وج��ه المهرب�ني

هيئة الجمارك تضبط شحنة حبوب مخدرة 
بالبحر الأحمر 

 
 إث��ر توف��ر معلوم��ة وبع��د متابع��ة دقيقة وتنس��يق تام م��ع الأجهزة
  الأمني��ة الأخ��رى تمكن��ت دائ��رة جم��ارك البحر الأحم��ر من ضبط
 براد فواكه 40 قدم اثناء عملية الكشف بالميناء الجنوبي واسفرت
 نتيج��ة الكش��ف ع��ن ضب��ط ع��دد)155( كرتون��ه تحتوت��ي كل
 واح��دة عل��ى )4( اكي��اس س��عة كل كي��س )340( ج��رام م��ن
 ال�تي تع��ادل الكبتاقون في قائمة المخدرات من  Imvaetamin حب��وب
 حي��ث الخط��ورة والأث��ر وه��ي م��ن حب��وب الإدم��ان والهلوس��ه وذلك
 حس��ب نتيج��ة المعم��ل الجمرك��ي بدائ��رة جم��ارك البح��ر الأحم��ر
 من المؤث��رات العقلية ومن  (B)كم��ا تدخ��ل ضم��ن قائمة الجدول
 الممنوع��ات بحس��ب قان��ون المخ��درات لع��ام 1994م. كان��ت مخب��أة
 بعناي��ة داخ��ل أكي��اس بلاس��تيك وس��ط ش��حنة تف��اح، وتق��در

.كمي��ة الحب��وب المضبوط��ة ب  410 كيل��و ج��رام
المخ��درات قان��ون الجم��ارك وقان��ون  ب�لاغ تح��ت م��واد   تم فت��ح 
 والمؤثرات العقلية في مواجهة ثلاثة متهمين وحجزت المعروضات

.عل��ى ذم��ة الب�لاغ توطئ��ة لتقديمه��م للمحاكم��ة

هيئة الجمارك تضبط كميات كبيرة من ورق اللعب 
 

 إث��ر توف��ر معلوم��ات وبع��د الرص��د والمتابع��ة اللصيق��ة تمكن��ت
 الادارة العام��ة لمكافح��ة التهري��ب بهيئ��ة الجمارك م��ن ضبط عدد
 485 كرتون��ة وع��دد 31 ط��رد م��ن أوراق اللعب)كتش��ينة( داخ��ل
 أحد المخازن بمنطقة سوق أمدرمان كما تم القبض متهم واحد
 واتخ��ذت في مواجهت��ه الاج��راءات القانوني��ة، وتات��ي الضبطي��ة في
 إط��ار مجه��ودات الاداراة العام��ة لمكافحة التهريب في الحفاظ على
 القي��م الديني��ة والمب��ادئ ومحارب��ة كل م��ا يمس المواطن في نفس��ه
 ومال��ه وعقل��ه وعرض��ه ودين��ه. ه��ذا وق��د بلغ��ت قمي��ة المضبوط��ات

.1.00226 جني��ة
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جديـــد
الميديا

إعداد: مساعد شرطة فني
حمزة الرحيمة

يس�ير الع��الم م��ن حولنا بخط��وات ثابتة نح��و التطور 
والتغي�ير ونح��ن عل��ى أعت��اب مرحل��ة مفصيل��ة في 
حي��اة الأش��خاص وتعامله��م م��ع التقني��ات الحديث��ة، 
وعم��ا قري��ب س��وف يتج��اوز العل��م أفكارن��ا ويأت��ي 
بأش��ياء لم تكن تخطر لنا على بال، ففي كل س��اعة 
يت��م إكتش��اف أش��اء جدي��دًا م��ن ش��أنها أن تيس��ر 
بتجرب��ة  للتكنولوجي��ا  إس��تخدامنا  وتع��زز  حياتن��ا 
أكث��ر س��هولة وبوس��ائل مبتك��رة، وعل��ى الرغ��م م��ن 
كثرة هذه التقنيات وتعددها، فإن هناك ثمة أشياء 
تأت��ي دومً��ا في  المقدم��ة مث��ل تقني��ة  إنترن��ت الإش��ياء 
IOT وه��ي مان��ود الحدي��ث عن��ه هن��ا، حي��ث يع��د ه��ذا 
ب��رزت حديثً��ا بش��كل  ال�تي  الأش��ياء  م��ن  المصطل��ح 
مفاج��ئ وتدريج��ي أيضً��ا في نف��س الوق��ت، وبحس��ب 

ويكيبيدي��ا  موق��ع  تعري��ف 
فإن مفهوم إنترنت الأش��ياء  
ه��و : ”الجي��ل الجدي��د م��ن 
يتي��ح  ال��ذي  الإنترن��ت 
الأجه��زة  ب�ين  التفاه��م 
بعضه��ا  م��ع  المترابط��ة 
بروتوك��ول  )ع�بر 
وتش��مل  الإنترن��ت(. 
ه��ذه الأجه��زة والأدوات 

والمستش��عرات والحساسات 
ال��ذكاء  وأدوات 
المختلف��ة  الاصطناع��ي 
وغيرها. ” وببساطة، فإن 
مصطلح إنترنت الأشياء 
يع�ين أن معظم الأش��ياء 
التي نس��تخدمها بشكل 
تصب��ح  س��وف  يوم��ي، 

وتعاملن��ا  بالإنترن��ت،  متصل��ة 

معه��ا س��يكون بش��كل رقم��ي، وغ�ير تقلي��دي. وتأت��ي 
هذه الأش��ياء بداية بالس��اعات الذكية التي أصبحت 
تمث��ل أهمي��ة كبيرة في حياتنا، مرورًا بالملابس التي 
نرتديه��ا،الى الأث��اث، واعض��اء جس��م الإنس��ان، وحت��ى 
فرش��اة الأس��نان وأوان��ي الطه��ي، ونهاي��ة ب��كل ش��ئ 
يُس��تخدم بطريق��ة تقليدية،وم��ن المتوقع أنه بحلول 
عام 2020، سيكون حجم سوق إنترنت الأشياء أكبر 
الحاس��وب  وأجه��زة  المحمول��ة  الهوات��ف  س��وق  م��ن 
والأجه��زة اللوحي��ة مجتمع�ين بمق��دار الضعف�ين. 
حي��ث س��يصل ع��دد أجه��زة إنترن��ت الأش��ياء إلى 35 
ملي��ار جه��از متص��ل بالإنترن��ت، وس��تصل إي��رادات 
600 ملي��ار  س��وق إنترن��ت الأش��ياء إلى أكث��ر م��ن 

دولار بحل��ول الع��ام ذات��ه.
عل��ى  تعتم��د  ال�تي  المنتج��ات  مئ��ات  الآن  وهنال��ك 
نظ��ام “إنترن��ت الأش��ياء” والتي 
ه��ذه  س��يطرة  م��دى  تؤك��د 
التقني��ة عل��ى المس��تقبل، منه��ا 
عل��ى س��بيل المث��ال لا للحص��ر 
وه��و  الرياض��ي  ش�يرت  ال�تي 
م��زود  رياض��ي  قمي��ص  عب��ارة 
بمستش��عرات تعم��ل عل��ى تتب��ع 
النش��اط الرياضي، وتحليل الأداء 
وعملي��ات  البدني��ة  واللياق��ة 
التنفس ونبضات القلب وذلك 
ع��ن طري��ق إتصال��ه بالهاتف��ك 
العدي��د  والعدي��د   المحم��ول 
ال�تي  الآخ��رى  المنتج��ات  م��ن 
تبره��ن م��دى نجاح ه��ذه التنقية 
وتش��كيلها، لإتجاه��ات التقني��ات 

الحديث��ة.
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نب��دأ أولًا بالتعري��ف اللغ��وي لكلم��ة مب��ادرة كم��ا ورد في 
معج��م المعان��ي الجام��ع فمب��ادرة )إس��م( ومص��در ب��ادر وه��ي 
السبق إلى اقتراح أمر أو تحقيقه، ونقول في يده زمام المبادرة 
أي أن الأم��ر مف��وض إلي��ه والمب��ادرة في الح��رب أن يس��بق 
قائ��د جي��ش قائ��د جي��ش الع��دو إلى خط��ة حربي��ه تمكن��ه م��ن 
الانتص��ار علي��ه وب��ادر )فع��ل( ويبادر مب��ادرة وبداراً أس��رع إلى 
الش��يء وعموم��اً إن المب��ادرة تع�ني الس��بق والإس��راع إلى فع��ل 

الخ�ير في أي م��ن الأفع��ال المحم��ودة بمختل��ف أنواعه��ا .
وبم��ا أن المب��ادرة لف��ظ جمي��ل ومعن��ى عظي��م توح��ي بالجدية 
وتشعر بالعزيمة وتدل على علو الهمة  فكان لابد أن يدعونا 
ويحثن��ا الش��رع للتحل��ي به��ا فالمب��ادرة في الش��رع وردت بمعنى 
المس��ارعة إل��ي الخ�يرات وق��د وردت ع��دة آي��ات قرآني��ة به��ذا 
المعنى قال تعالى » سابقوا إلى مغفرة من ربكم وجنة عرضها 
كع��رض الس��ماء والأرض » )الحدي��د : 21( . وقول��ه تعال��ي 
: » وس��ارعوا إلى مغف��رة م��ن ربك��م وجن��ة عرضه��ا الس��ماوات 
والأرض أعدت للمتقين » . )آل عمران : 133( . وقوله تعالي 

: » فاس��تبقوا الخ�يرات » )البق��رة : م��ن الأي��ة 148( .
والمب��ادرة صف��ة الأنبي��اء والمرس��لين كم��ا ج��اء وصفه��م في 
سورة الأنبياء : ) إنهم كانوا يسارعون في الخيرات ويدعوننا 
رغب��اً ورهب��اً وكان��وا لنا خاش��عين( . )الأنبي��اء : من الأية 95 ( 
. كما إنها صفة من صفات عباد الله المؤمنين : )إن الذين هم 
من خش��ية ربهم مش��فقون × والذين هم بآيات ربهم يؤمنون 
× والذي��ن ه��م بربه��م لا يش��ركون × أولئ��ك يس��ارعون في 

الخ�يرات وه��م له��ا س��ابقون ( . )المؤمن��ون : 61 - 57( .
وكذل��ك نج��د أن الس��نة المطه��رة دع��ت وحث��ت عل��ى المب��ادرة 
إلى الخ�يرات في كث�يرٍ م��ن الأحادي��ث النبوي��ة فف��ي صحي��ح 
أب��و داؤود والنس��ائي واب��ن ماج��ة ع��ن أب��ي س��عيد الخ��دري 
: أن الن�بي صل��ى الله علي��ه وس��لم رأى في أصحاب��ه تأخ��راً 
، فق��ال : تقدم��وا فأتم��وا ب��ي ، ولي��أتم بك��م م��ن بعدك��م ، ولا 
ي��زال ق��وم يتأخ��رون حت��ى يؤخره��م الله ع��ز وج��ل ( . وهن��اك 
معن��ى آخ��ر ثب��ت في الش��رع لكلم��ة )مب��ادرة( وه��و الإيجابي��ة 
ضد السلبية وتعني أنه يجب أن يكون المسلم إيجابياً في هذه 
الحي��اة ومش��اركاً في بن��اء المجتم��ع وله أدوار فاعلة تس��هم في 
إعم��ار الأرض فه��و خليف��ة الله عليه��ا فإن الإس�لام لا يعترف 
بالإنس��ان الخام��ل ال��ذي لا قيم��ة ل��ه ولا عم��ل ولا أث��ر وأن 
مجتمع��اً يش��ارك جمي��ع أف��راده بالمب��ادرات الخ�يرة لمجتم��ع 

جدي��ر بالتقدي��ر والبق��اء . 

مقدم شرطة
محمود محمد محمود

مدير فرع العلاقات العامة

المبادرة

زملائي الكرام :
المب��ادرة في العم��ل م��ن أه��م الصف��ات ال�تي يج��ب أن يتمي��ز به��ا 
الفرد كلٌ في مركز عمله وعلى حسب صلاحياته ونقصد 
هنا بلا شك المبادرة الإيجابية والتي تهدف دائماً للتغيير سواء 
كان صغيراً أو كبيراً ، محدوداً أو واس��عاً في مجالات النفع 
والخ�ير ف��إن م��ن يب��ادر مب��ادرة معين��ة حتم��اً يك��ون قد لاحظ 
نقص��اً أو قص��وراً م��ا وأراد تطوي��ر ذل��ك أو خط��رت عل��ى بال��ه 
فك��رة لعم��ل ش��يء جدي��د يص��ب في مصلحة العمل والإنس��ان 
المب��ادر ش��خص يهت��م بالعل��م والمواكب��ة لتك��ون مبادرت��ه ذات 
أث��ر وفعالي��ة وه��ذا ب�لا ش��ك يس��هم في زي��ادة الإنت��اج وبل��وغ 
الأه��داف المنش��ودة وعك��س ذل��ك تمام��اً م��ا ن��راه م��ن المترددي��ن 
الذي��ن يخش��ون اتخ��اذ خط��وات مباش��رة لتحقي��ق منفع��ة أو 
الوقاي��ة م��ن ض��رر أو تحس�ني مس��توى وه��م من أنص��ار )قلب 
الصفح��ة( وي��ا له��ا م��ن س��لبية تجعله��م واقف�ني في أماكنهم 
دون التق��دم خط��وة إل��ي الأم��ام أو وض��ع بصم��ة في مراك��ز 
عملهم أو إبتكار أو إبداع ليسهموا في تقدم ورقي المنشأة التي 

ينتم��ون إليها 
وأس��س  مب��ادئ  أه��م  م��ن  المب��ادرة  تعت�بر  الق��ول  خلاص��ة 
الحي��اة الفعال��ة وصناع��ة النج��اح وم��ن أه��م م��ا يج��ب أن 
يتعلم��ه ويترب��ى علي��ه الم��رء ، فهي صفة إن س��ادت في مجتمع 
لأصبح��ت س��بباً في س��عادته وق��د أدرك الغ��رب أهمي��ة المب��ادرة 
في تحض��ر الأم��م وازدهاره��ا فص��ارت ت��درس في عل��م الإدارة . 
ونحن المس��لمين أولى بذلك فيجب أن نحث على تقوية روح 
المب��ادرة فيم��ا بينن��ا كما حثنا عليها ش��رعنا القويم في الكتاب 

الكري��م والس��نة المطه��رة .
قال الشاعر : 

اعزم وكد فإن مضيت فلا تقف
وأصبر وثابر فالنجاح محقق

ليس الموفق من تواتيه المنى
لكن من رزق الثبات موفق
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الثنائي��ات في الغن��اء الس��وداني كت��ب عنه��ا الكث�يرون 
وفصلوه��ا تفصيل�اً ولا ب��أس أن نعط��ي نموذج��اً لك��ي 
نعط��ي معلوم��ة ع��ن ثنائي الموردة ..فمع��روف قبل ثنائي 
العاصمة كان هنالك ثلاثي العاصمة الذي يتكون من 
عثم��ان حس�ين، والسن�ي الض��وي ، وأحم��د الحوي��ج ف��أراد 
الله أن يتوف��ى الحوي��ج ويواص��ل عثم��ان حس�ين الغن��اء 
بمف��رده وبح��ث السن�ي الض��وي ليج��د رفيق��ه إبراهي��م 
أب��و دي��ه ليواصل�ا س��وياً ثنائ��ي العاصم��ة .. وهنال��ك أولاد 
شمب��ات ..وثنائ��ي الجزي��رة ..إلخ .. لك��ن م��ن هم��ا ثنائ��ي 
الم��وردة وكي��ف ب��دأ الثنائ��ي. أص��ل ثنائ��ي الم��وردة كان 
يتكون من )حس��ن خميس محمد عمر..المعروف بحس��ن 
كو( ومحمود عبد الكريم وكان من الش��يالين الش��يال 
حس��ن  لك��ن  بع��د،  فيم��ا  الفن��ان   .. الكحل�اوي  صدي��ق 
الك��و اعت��زل الغن��اء فاس��تعان محم��ود عب��د الكري��م بعط��ا 
كوك��و ال��ذي كان مادح��اً م��ع الش��يخ ج��دو في الم��وردة 
..وكان يعم��ل حلاق��اً بس��وق الم��وردة ..وكليهم��ا محمود 
عب��د الكري��م وعط��ا كوك��و كان��ا يس��كنان بح��ي الموردة 
وحس��ن ك��و ه��و وال��د البس��تاني المع��روف عب��د الرحم��ن 
حس��ن خمي��س ..وص��دح أولاد الم��وردة بروائ��ع الغن��اء ..مع 
ق��وة الص��وت وس��جلوا أروع الأغان��ي للإذاع��ة ومنه��ا ب��ت 

مل��وك الني��ل وي��ا جمي��ل م��ا بص��ح لي��ك تعم��ل ك��ده.
يحك��ى أن الش��اعر خلي��ل ف��رح كان مريض��اً في إح��دى 
المستش��فيات بالعاصم��ة ، وفي ذل��ك الوق��ت كان��ت مهم��ة 
الأرمني��ة  الجالي��ات  م��ن  فتي��ات  ب��ه  تق��وم  التمري��ض 
اليونانية السورية المصرية إذ كن متقدمات في التعليم 
فيق��ال أن الممرض��ة الت�ي تتاب��ع حال��ة ش��اعرنا العظي��م 
خلي��ل ف��رح كان��ت إغريقي��ة غاي��ة الروع��ة والجم��ال 
واللطاف��ة وآي��ة م��ن الجم��ال وه��ي مس��يحية الديان��ة 
فكت��ب خلي��ل ف��رح  أبي��ات غ��زل يق��ال أنه��ا آخ��ر م��ا كت��ب 

ثنائيات وألحان 
متشابهة

أبوعبيدة البقاري:

قب��ل وفات��ه:
تفاحة فوق خدو البلوح

عصروها ناس حنا وطلوح
بتشرح الوجه الكلوح

لامني العزول قال لي روح
نار حمراء فوق قلبي 
لكن تبراوي الجروح 

أم��ا الش��اعر أحم��د محم��د الش��يخ )الجاغري��و( كت��ب 
مئ��ات القصائ��د الغنائي��ة وص��دح به��ا الكثير م��ن الفنانين 
.. أحمد المصطفى ، سيد خليفة ،خلف الله حمد ، مبارك 
حس��ن ب��ركات وآخ��رون لكن��ه كت��ب أبي��ات يق��ارن فيه��ا 

ب�ين الم��رأة في وق��ت مض��ى والوق��ت الحال��ي فق��ال:
يا حليل الكان كلامن ومشيتن بروقة

الكان نادر الفيهن تشوفو مروقة
في أديم الأرض عينيها دائماً طروقة

لجارتها إن مرقت مشت مسروقة
ما شفت في جيل الزمن معشوقة

لو ولداً اشتكى طول هجرها ونار شوقه
لذلك تشوف ام قامتن ممشوقة 
لكن النعامة ما بتضاري فشوقه 

طلعن في الطريق ساخرات بكل صراحة
نسن الحشمة في زمن الدروس والراحة
ما دام الواحدة من وليانه لاقيه الراحة 

ما تلوموها إن لفت مع الطراحة!!
وللجي��ل الحال��ي لاب��د أن نش��رح معن��ى )الطراح��ة( في 
زم��ن مض��ى كان س��كان العاصم��ة المثلث��ة )الخرط��وم 
،والخرط��وم بح��ري، وأم درم��ان( المواصل�ات المتاح��ة ه��ي 
البص��ات والتاكس��ي )تاكس��ي الخرط��وم بلونه الأصفر 
المع��روف ( وبالطب��ع العرب��ات الملاكي بأنواعه��ا الهيلمان 

خليل فرح ..أولاد الموردة .. الجاغريو..

)يولندا..سلبونا..وروزيتا(
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م��ورس،  ،زفير،تاون��س،  كورتين��ا  الفيات،الفوكس��ول 
فلكسواجن ،هنبر،فولجا،برلينا ، هنتر، افنجر، مرسيدس، 
أنجلينا..إلخ وكان أي شخص أو مجموعة أسرة إذا أراد 
أو أرادو أن يؤج��روا عرب��ة تاكس��ي )مش��وار( أم��ا إذا أراد 
أي ش��خص أن يذه��ب مثل�اً م��ن الخرط��وم إلى أم درم��ان 
فيمكن��ه أن يذه��ب إلى )المحط��ة الوس��طى( بالخرط��وم 
ومكانه��ا الس��ابق بش��ارع الجمهوري��ة الحال��ي جنوب عمارة 
كنتوفمال��وس وعم��ارة كم��ال حم��زة .. لتج��د عرب��ات 
التاكس��ي متراص��ة والكمنس��جي ين��ادي لأم درم��ان أو 
الخرط��وم بح��ري وعرب��ة التاكس��ي الهيلم��ان 60 أو 66 
تس��ع لخمس أش��خاص ..إثنان في الأمام وثلاثة في المقعد 
الخلفي .. لكن تجد البعض يحجز المقعد الأمامي كاملًا 
ويدف��ع طرح��ة ش��خصين وباختص��ار ش��اعرنا الجاغري��و 
يص��ف بن��ات الزم��ن ده بالهياف��ة .. كم��ا كت��ب الجاغري��و 
في أغنية سميري التي أداها الفنان أحمد المصطفى بلحن 
جمي��ل واخت��ار بعض��اً م��ن أبياته��ا لك��ن نكت��ب كل أبي��ات 

الأغنيه
عيونو مبادراني ، ونظراته مودراني 

هو تايه ما دراني في نور جسمو بشوف الكون بقى 
أخدراني 

أنا اللي سميرة 
وفي الجيل أميرة 

المبروم ضميرة
دي زهرة في نداها 

ودي قمرة في كميرا
بعد ما كنت هاوي
في قلبي قدح زنادي 

يا حظي كفاك 
عنادي

بقيت كل يوم بنادي
للضوة خديرا نادي

حفلن بشذاها 
وبفرح الحزانا 

والأخلاق مزانا 
وضو البدر ساطع
في فريع خيزرانه

جيب أنا بهوى نونو
هو يزيد في فنونو
وذي الدر سنونو
وجذابات عيونو

دي أخضر برتقالي ولا أصفر تبري لونو
عيوني نزل هميلا

نظراتك جميلا
وازور القبة حافي

وأزور قوز الرميلة
لي أيام عديدة

من الناير خديدة 
دي الكاتلني ريدة

أجمل غاية شوفتك
في الحلة الجديدة 

الت�ي تداولته��ا  - ولع��ل كث�ير م��ن أغنياتن��ا الس��ودانية 
وص��دق  كلماته��ا  ورصان��ة  لحنه��ا  بعذوب��ة  الأجي��ال 
مش��اعرها ..ه��ذه الأغني��ات أُلف��ت عليه��ا كلم��ات ..تُ��اري 
لحنه��ا ..فأغني��ة )اللق��اء الأول( أو)أقب��ل اللي��ل( للش��اعر/

قرش��ي محم��د حس��ن ،أداء الفن��ان عثم��ان حس�ين وم��ن 
أبياته��ا: 

ي��ا حبييب� أقب��ل اللي��ل علين��ا ..وارتش��فناها تباع��اً فارتوين��ا 
،ه��ذا اللح��ن حول��ه السُ��مار في مطل��ع خمس��ينيات الق��رن 
الماض��ي إلى كلم��ات تق��ول ، ش��وف يولن��دا بالرباب��ة تغن�ي 
لين��ا ،في الخف��ة والرش��اقة س��لبونا ،ياروزين��ا ..ي��ا روزين��ا 
أكرمين��ا ..والقص��ة أن في الخرط��وم القديم��ة في أح��د 
أزقة ما بين ش��ارع الحرية )نيوبولد( وش��ارع عبد اللطيف 
)إسماعيل باشا( غرب عمارة عثمان ألياس الحالية وغرب 
مكات��ب هيئ��ة الس��ياحة والفن��ادق س��ابقاً في ه��ذا )الزق��اق 
الضي��ق( كان��ت تس��كن كث�ير م��ن العائل�ات الس��ودانية، 
والقبطية، والحبش��ية منهم أس��رة المرحوم الحاج س��ليمان 
وأس��رة )آل عن��دوم( الت�ي كان يعم��ل والده��م في مكت��ب 
حاك��م ع��ام الس��ودان وم��ن أبنائ��ه )أم��ان( ال��ذي التح��ق 
بالجي��ش الأثيوب��ي وقاد إنقلاباً عس��كرياً على الإمبراطور 
هيلاسلاس��ي واغتي��ل في 
مابع��د م��ن نائب��ه )تف��ري 
بنت�ي( ث��م أُغتيل ه��و أيضاً 
عل��ى ي��د منقس��تو هايلل��ي 
مري��ام الذي تولى الحكم، 
وكان يس��كن بجواره��م 
الس��ودانيات  المغني��ات 
)التوم��ة(  )الرضي��ة( 
العوادي��ة(  )س��عدية 
مس��تأجر  من��زل  في 
لصاحبه )الأمين الش��عار( 
الس��كن  في  ويش��اركهن 
ثلاثة ش��قيقات أثيوبيات 
في غاية الحسن والجمال 
)س��لبونا(  )يولن��دا(  ه��ن 
وك��ن  و)روزين��ا( 
ثلاثته��ن يرافق��ن الفنان��ة )س��عدية العوادي��ة( في حفلاتها 
وه��ي كان��ت فنان��ة مكتمل��ة تغن�ي بأوكسرت�ا كامل��ة في 
)بيوت الأعراس( مع الفنانين أمثال )عبد الحميد يوسف( 
)حسن عطية( ولعل )سعدية العوادية( أول إمرأة ترتدي 
البدل��ة الس��تاتية وأول م��ن عزف��ت على آل��ة العود من على 
ظهره��ا واقتب��س منه��ا ه��ذا النوع من الع��زف لاحقاً الحكم 

الدول��ي )أحم��د قندي��ل( .
ونخت��م بتهانين��ا الخالص��ة لأس��رة الجم��ارك والمتعامل�ين 
معه��م م��ن وكلاء التخلي��ص الذي��ن كان ج��زء كب�ير 
منهم في قوة الجمارك بمناسبة إحتفال الجمارك باليوم 
العالمي للجمارك الذي يصادف اليوم السادس والعشرون 
م��ن يناي��ر من كل عام وكذلك يصادف ذكرى تحرير 

الخرط��وم عل��ى ي��د الإمام محمد أحم��د المهدي.

ودمتم،،،،،
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إلتهاب الكبد الوبائي النوع )ب(
Hepatitis (B)

د. عمر عثمان محمد
مجمع عبدون سيد أحمد  

الملف الصحي

م��ن المع��روف أن إلته��اب الكب��د الوبائي - ب - منتش��ر عالمياً، 
وتزي��د نس��بة انتش��اره في منطق��ة الش��رق الأوس��ط ) آس��يا , 

إفريقي��ا (ع��ن غيرها م��ن مناطق العالم .
تعريف إلتهاب الكبد الوبائي :-

ه��و إلته��اب فيروس��ي يصي��ب الكب��د ويعم��ل عل��ى 
تدمير خلاياه وقد يؤدي إلى تليف الكبد مما يزيد 

فرص��ة إصابت��ه بالس��رطان .
  HBV.ويوج��د بج��دار ف�ريوس إلته��اب الكب��د الوبائ��ي .ب
المس��تضد الس��طحي  HB<AGله��ذا الف�ريوس , وم��ن 
الممك��ن أن يوج��د لس��نوات عدي��دة بال��دم وه��و دلي��ل عل��ى 

اس��تمرار قابلي��ة الع��دوى .
بم��ادة  بالتطه�ري  قتل��ه  يمك��ن  الف�ريوس  وه��ذا 
 8-3  ( الفورمالدهيم��ة  Formaldehmya بتركي��ز 

. دقيق��ة   35 ع��ن  تق��ل  لا  لم��دة  وبالغلي��ان   )%
مصدر العدوى :-

يوج��د  لا   ,) الف�ريوس  حام��ل  أو  المري��ض   ( -الانس��ان 
ه��ذا الف�ريوس بال��دم واللع��اب والس��ائل المن��وي للذك��ر 

للانث��ى  المهبلي��ة  والاف��رازات 
-إن قابلي��ة الإصاب��ة بم��رض الكب��د الوبائ��ي )ب( تك��ون 

عالي��ة ب�ين الأش��خاص الذي��ن يتعرض��ون له��ذا الم��رض .
فترة حضانة المرض :-

الف�رتة م��ا ب�ين دخول الفيروس للجس��م وظهور الأعراض 
. تتراوح بين ستة أسابيع وستة أشهر .

ظهور الأعراض :-
-ارتف��اع درج��ة الح��رارة - فق��دان الش��هية - غثي��ان - ق��ي - 
ألم بالبط��ن - إعي��اء - دوار -ألم في المفاص��ل - حك��ة بجميع 
أنحاء الجسم نتيجة زيادة الصبغة وأملاح الصفراء تحت 

الجلد 
تتفاوت الأعراض من مريض لاخر .

أهم الأعراض :-

- بول داكن مثل لون الشاي 
- اصفرار متلمعة العين 

إذا لاحظ��ت ه��ذه الأع��راض فينبغ��ي استش��ارة الطبي��ب 
ويت��م تأكي��د التش��خيص بعم��ل التحالي��ل اللازم��ة الت��ى 

تمث��ل ج��زءً رئيس��ياً م��ن خط��ة الع�الج والمتابع��ة 
التشخيص :-

الع�الج بالانتيرف�ريون م��ن احتم��الات تح��ول الإلتهاب إلى 
م��رض مزم��ن ق��د ي��ؤدي إلى تلي��ف الكبد بنس��بة )2-1 %( 
م��ن المصاب�ين ، أم��ا الاطف��ال حديث��و ال��ولادة , فتصل نس��بة 
تلي��ف الكب��د الى 90 % وام��ا المصاب��ون بح��الات مذمن��ة 
م��ن التلي��ف فيص��اب منه��م م��ا ي�رتاوح ب�ين 3-5 % س��نويا 

بس��رطان الكب��د .
-يتم العلاج حسب حدة أو شدة المرض والاعراض .

انتقال العدوى :-
تنتق��ل الع��دوى م��ن خ�الل ملام��ة دم او اي س��ائل م��ن 
س��وائل ش��خص مص��اب او حام��ل الفيروس ) ال��دم , اللعاب 
, الغ��ي , الس��وائل المهبلي��ة ( وم��ن اهم ط��رق انتقال العدوى 

تح��دث معظ��م الح��الات بس��بب الاتصال الجنس��ى مع  -
ش��خص مريض أو حامل فيروس .

م��ن الممك��ن انتق��ال الع��دوى م��ن الأم للولي��د اثن��اء  -
, او حامل��ة للف�ريوس . ال��ولادة اذا كان��ت مصاب��ة 

ثقب الاذن أو الوشم إذا كانت الإبرة ملوثة . -
أدوات الحلاقة . -
نقل الدم الملوث ومشتقاته  -
الوخذ بالإبر . -
تداول حقن المخدرات . -
الشذوذ الجنسي  -
عي��ادات  - وادوات  الملوث��ة  الطبي��ة  والأدوات  الحق��ن 

الاس��نان 
الحجامة . -
أكثر الفئات تعرضاً للمرض :- -
الأطباء وأطباء الاسنان  -
هئية التمريض  -
العاملون بالمختبرات الطبية وبنوك الدم  -
المصاب��ون بالفش��ل الكل��وي ,ويعالج��ون ع��ن طري��ق  -

غس��يل الكل��ى . 
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الفئات التى يجب أن تاخذ اللقاح :- 
حس��ب قوان�ين هئي��ة الصح��ة العالمي��ة يج��ب عل��ى الفئ��ات 
الأكث��ر تعرض��اً للم��رض والفئ��ات المذك��ورة أدن��اه أخ��ذ 

اللق��اح .
مربيات الأطفال  -
خدم المنازل  -
السائقون الخصوصيون  -
المدرسات ومشرفات الحضانات ورياض الأطفال  -
العامل��ون في صالون��ات الحلاقة والتجميل . والنوادي  -

الصحية 
العامل��ون بالأغذي��ة , ومنه��م الطباخ��ون والعامل��ون  -

بالمطاع��م 
الأطفال حديثو الولادة  -

إجراءات المخالطين 
ق��د ي��ؤدي ه��ذا الم��رض إلى مضاعف��ات خط�رية عل��ى  -

الم��دى البعي��د، وبم��ا أن العلاج ي��ؤدي إلى تقليل فرص هذه 
المضاعف��ات م��ن هن��ا تبرز أهمية وقاية النفس بأخذ اللقاح 

ضد ه��ذا المرض .
التحص�ين بلق��اح إلته��اب . ب. ه��و الوس��يلة الوحي��دة  -

والفعال��ة لحمايت��ك م��ن ه��ذا الم��رض الخط�ري , وم��ن المه��م 
ج��دا أعط��اؤه للمخالط�ين والفئ��ات الأكث��ر تعرض��ا ل��ه .

إن أخ��ذ ث�الث جرع��ات م��ن --- ض��روري لحمايت��ك  -
م��ن الم��رض يت��م أخ��ذ الجرع��ة الاولى بع��د ثب��وت س��لبية 

الفح��ص .
وم��ن الضروري جدا أخ��ذ الجرعتين الثانية والثالثة  -

في الوقت الذي يحدده الطبيب 
الوقاية وسبل مكافحة المرض:- -
ع��زل المري��ض في المستش��فى ف��ور كش��ف حالته حتى  -

يتحس��ن سريرياً .

الط�بي  - للفح��ص  واخضاعه��م  المخالط�ين  متابع��ة 
تحصينه��م  و

التقصى عن مصدر العدوى  -
تحصين الفئات المعرضة للعدوى  -
الافض��ل  - وم��ن  الطبي��ة،  الأدوات  وتعقي��م  تطه�ري 

لم��رة  الاس��تعمال  المخصص��ة  الطبي��ة  الادوات  اس��تخدام 
واح��دة فق��ط 

يمن��ع أخ��ذ ال��دم م��ن المتبرع�ين الذي��ن س��بق إصابتهم  -
بالمرض 
للاخري��ن  - الش��خصية  الادوات  اس��تخدام  ع��دم 

كفرشاة الاسنان او ماكينة الحلاقة او أي شئ يلامس 
دم أو س��وائل الجس��م 

كن��ت  - إذا  العام��ة  الأح��واض  في  الس��باحة  تجن��ب 
. تقرح��ات مفتوح��ة  أو  مصاب��ا بج��روج 

نصائح لمرضى إلتهاب الكبد الوبائي :-
في الح��الات الخفيف��ة لإلته��اب الكب��د , عل��ى المري��ض في 
دور اليرق��ان أخ��ذ الأغذي��ة الت��ى تتقبله��ا نفس��ه باعت��دال , 

وتجن��ب إره��اق الكب��د وملازم��ة الف��راش 
واذا كان��ت الاع��راض بدرج��ة عالي��ة في الح��دة يدخ��ل 
المري��ض الى المستش��فى وفي ح��الات الاس��تفراغ ) الق��ي ( 

الش��ديد يعط��ى المري��ض تغذي��ة وريدي��ة .
يج��ب أن يك��ون الغ��ذاء متوازن��ا ومستس��اغا للمري��ض  -

م��ع تجن��ب الدهنيات ق��در الإمكان .
يستبعد من طعام المريض الاطعمة المقلية والمدخنة  -

والمخللات والمشروبات الروحية 
يج��ب أن تحت��وي الاطعم��ة على كميات كافية من  -

الفيتامينات .
ينصح بش��رب كمبات كافية من الس��وائل من ) لتر  -

-3 لترات ( في اليوم .
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رياضــــة
إعداد المدرب 

 خالد هارون )عيشو(
شعبة المناشط الرياضية  الجمارك تشارك في بطولة 

الشرطة احتفالا بأعياد 
الاستقلال المجيد*

ش��ارك فري��ق الك��رة الجم��ارك في 
بطولة كرة القدم الخماسية  التي 
نظمه��ا الاتح��اد الرياض��ي لوح��دات 
الش��رطة وكان��ت مش��اركة جيدة 
الأربع��ة  دوري  الفري��ق  بل��غ  إذ 
بخروج��ه  مس�يرته  ولتتوق��ف 
عل��ى ي��د الدف��اع المدن��ي حام��ل لق��ب 
البطولة , الجدير بالذكر  أن هذه 

البطول��ة ش��ارك فيه��ا كل م��ن:
 - المباح��ث   - المرك��زي  الاحتي��اط 
الس��جل المدني - المراجع��ة الداخلية 
- الش��رطة الش��عبية - الدفاع المدني 

- الم��رور - ولاي��ة الخرط��وم .

هن��أ النائ��ب الأول  لرئي��س الجمهوري��ة الفري��ق أول رك��ن بك��ري 
حس��ن ص��الح والمعلم�ني و الط�لاب المش��اركين في ال��دورة المدرس��ية 
في دورتها السادس��ة والعش��رون و الإحتفال بذكرى أعياد اس��تقلال 

الس��ودان . 
وقد خاطب س��عادته حش��ود الطلاب باستاد كوستي ودشن  فعاليات 
الدورة المدرس��ة السادس��ة والعش��رين التى جاءت تحت شعار ) فلتدم 

أنت ايها الوطن ( .

   افتتاح الدورة المدرسية بكوستي والنائب الأول لرئيس الجمهورية يشيد بحكومة النيل 
الأبيض والوزارة 

والطالب��ات  الط�لاب  س��يادته  وحي��ا 
مش�يراً إلى أنه��م يضع��ون الوط��ن في 
حدق��ات العي��ون بالتق��وى والأيم��ان .
وأش��اد بحكوم��ة الني��ل الابي��ض عل��ى 
حس��ن الضياف��ة والاع��داد والتنظي��م 
ول��وزارة التربية والتعليم التى قدمت 
لوحة رائعة بقيادة الوزيرة سعاد عبد 

الرازق 
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 لس��ت بصدد الحديث عن القوى السياس��ية العالمية العظمى 
التى تعبث بمصائر الش��عوب بطرقها الحديثة المبتكرة....ولا 
عن العدو الإسرائيلى بمخططاته التخريبيه والاستعماريه 
بعي��دة الم��دى.., ولكن��ى ببس��اطه س��أتحدث عما تمارس��ه ضدنا 
)الش��غالات( الأجنبي��ات داخ��ل منازلن��ا م��ن س��طوة وس��لطة 

مذل��ة فى بع��ض الأحيان.
والمعل��وم أن نس��بة اس��تخدام المعاون��ات ف��ى المن��زل ق��د ارتفع��ت 
ف��ى الس��نوات الأخ�يره بش��كل ملح��وظ, وت��كاد بن��ات الأحب��اش 
يس��يطرن عل��ى س��وق الق��وى العامل��ه المنزلي��ه تماماً...وأصبح 
وجوده��ن ف��ى حياتن��ا أش��به م��ا يك��ون بالض��روره أو )الموض��ه( 
...ولا يقتص��ر اس��تخدامهن عل��ى طبق��ه معين��ة م��ن المجتم��ع 
متاح��ات  دائم��اً  -ك��ن-  الناس..فه��ن  م��ن  خاص��ه  فئ��ه  أو 
بحس��ب الطل��ب. وعل��ى كاف��ة الأن��واع والأش��كال والأس��عار 

والتخصص��ات المهني��ه.
# وأصب��ح م��ن الش��ائع ج��داً تكدس��هن ف��ى بي��وت المناس��بات 
بش��كل ملح��وظ حي��ث تأت��ى إحداه��ن برفق��ة الواح��ده منا من 
باب البرس��تيج أو بس��بب رعايتها للأطفال, وأحيان ينبن عنَّا 

ف��ى القي��ام بواجب��ات المعاون��ة ف��ى المحاف��ل والأت��راح.
وك��ن حت��ى وق��ت قري��ب يتمتع��ن بق��در واف��ر من الاس��تكانة 
والأدب والاستس�لام للض��رورة الملح��ة ال�تي دفعتهن للهجره 
م��ن بلاده��ن طلب��اً لل��رزق, فتجده��ن حريص��ات ج��داً عل��ى 
القي��ام بواجباته��ن عل��ى أكمل وجه مهما تنوعت لنيل ثقتنا 

ورضانا.
أنك��ر فضله��ن من��ذ س��نحت  أن  وأن��ا ش��خصياً لا يمكنن��ى 
القي��ام  عل��ى  لتعاونن��ى  باحداه��ن  بالاس��تعانه  ظروف��ى 
بالتزامات��ى الأس��ريه بع��د أن أعيان��ى التوفي��ق م��ا بينه��ا وب�ين 

ه��ذا الره��ق الكتاب��ى اللذي��ذ.
# ولكن....مؤخ��راً ب��رزت عل��ى الس��طح أزم��ه حقيقيه وفادحه 
ف��ى وج��ود )الش��غالات(, ويع��زو الكثيري��ن ذلك لارتفاع أس��عار 

ال��دولار بحي��ث لم تع��د التحاوي��ل الت��ى تبعثها ه��ؤلاء الفتيات 
الى ذويه��ن مرضيه...فآث��رن البح��ث ع��ن مه��ن أخ��رى أعل��ى 
أج��راً- ولا تس��ألونى ع��ن ماهي��ة تل��ك المه��ن فاللبيب بالإش��ارة 
يفهم- واعتزلن الأعمال المنزليه التي لا تس��من ولا تغني من 
ج��وع وتركنن��ا هك��ذا فى ح�يرة وقلق بع��د أن اعتمدنا عليهن 

كلي��اً ولم نع��د نطيق منازلن��ا دونهن.
والش��اهد أن العدي��د م��ن )الش��غالات( قد هج��رن البيوت اللتى 
يعمل��ن به��ا مؤخ��راً بذرائ��ع مختلف��ه ليترك��ن العدي��د م��ن 

الس��يدات وه��ن ي��كادن يزرف��ن الدم��وع عل��ى فراقه��ن.
وإذا م��ا فك��رت إحدان��ا للحظة فى البح��ث عن بديله إصدمت 
بالأرقام الفلكيه التى بتن يفرضنها كمقابل مادي لعملهن 
وغ�ير  )معدوم��ات(  يكون��ن  ويك��دن  لمنازلن��ا!!!  ك)مدي��رات( 

موجودات.
# أح��د الأصدق��اء الأع��زاء ظ��ل لع��دة أيام يهاتفنى وهو يش��كو 
م��ن مأس��اته ه��و وزوجت��ه وأبنائ��ه بع��د خ��روج )الش��غاله(...

ويق��ول أنه��م كادوا يقبل��ون يديه��ا ك��ي تبق��ى...وكادت 
زوجت��ه ت��ذرف الدم��وع متوس��لةً له��ا لتواص��ل )اس��تعمارها( 
لمنزله��ا ولك��ن هيهات....وحينم��ا فك��ر فى إحض��ار أخرى بديله 
تفاج��أ بن��درة المع��روض وإرتف��اع رواتبه��ن الش��هريه بص��وره 
كبيره حتى كادت إحداهن أن تس��اوى رأس��ها برأس كبار 

موظف��ي الخدم��ه المدني��ه لدين��ا.
بفك��رة مقاطع��ة  عل��ى  العظي��م خ��رج  اس��تيائه  ب�ين  وم��ن 
)الش��غالات( ف��ى ظ��ل حمل��ة جمعية حماية المس��تهلك الكبرى 
)الغالى متروك(!! وسألنى بامتعاض عن السبب الذى يحول 
بينن��ا كرب��ات بي��وت وأمه��ات وب�ين القي��ام بأعبائن��ا المنزلي��ة 
وحدنا؟...خصوص��اً وأنن��ا كن��ا نؤديه��ا جميعاً فى الس��ابق قبل 

صرع��ة الش��غالات ه��ذه ب��كل تف��ان .
ويتس��اءل صديقن��ا ع��ن الفوائ��د الت��ى اكتس��بناها م��ن وراء 
الاس��تعانه بتل��ك الق��وى الاس��تعماريه داخل بيوتن��ا أكثر من 
العدي��د م��ن الكيلوه��ات الزائ��ده ف��ى أوزانن��ا والت��ى نله��ث الان 
وراء رياضة المش��ي والنوادى الصحيه والتس��كع على الكباري 
وش��ارع النيل فى س��بيل أن نفقد بعضها؟....وينصحنا سيادته 
نح��ن معش��ر النس��اء بالع��ودة الطوعي��ه الى وظائفن��ا الحياتي��ه 
الأساس��يه والتمرد على س��طوة أولئك الفتيات اللائى يعش��ن 
بينن��ا ويعلم��ن كل أحوالن��ا وأس��رارنا ثم لا تلب��ث إحداهن أن 
تنس��ى قدس��ية الملح والملاح و)تبيعنا( لأول وأفضل العروض 

الت��ى تأتيها م��ن آخرين.
 والحقيق��ه إنن��ا فعلياً قد خضعنا تماماً لسيطرة)الحبش��يات( 
وأصبحن��ا لا نس��تغني عنهن...وكن��ت فى كث�ير من الأحيان 
اضب��ط نفس��ى متلبس��ة بالت��ودد للبن��ت الت��ى تعاونن��ى بالمنزل 
لدرج��ة تص��ل ح��د )كس�ير التل��ج( والنف��اق خش��ية أن تعل��ن 
يوم��اً تمرده��ا عل��ى فت�رتك ظه��ري مكش��وفاً لم��ا تق��وم ب��ه م��ن 
أعم��ال لم يع��د ل��ي ق��درة ولا طاق��ة عل��ى القي��ام بالعديد منها 
, وذل��ك فق��ط بس��بب ال��وزن الزائ��د ال��ذى اكتس��بته فعلي��اً 
ومؤخ��راً بس��بب استس�لامى للرك��ون حت��ى ك��دت أك��ون 

ضيف��ة عل��ى بيتى!
اخيرا«....ه��ل يمكنن��ا أن ننف��ذ ه��ذه المقاطع��ه الغالي��ه...أم أنن��ا 

أضع��ف م��ن مج��رد التفك�ير ف��ى ه��ذا الفق��د الجلل 
***
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