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فصلية تصدرها
إدارة الإعلام والعلاقات العامة
العدد (٩٥) يونيو ٢٠١٦م
@ÒäaÜ⁄a@ê‹™@êÓˆä@@@

لواء شرطة/ د.بشير الطاهر بشير
ÒäaÜ⁄a@ê‹™@ıbõ«c@@@@@

الله عبد  الــعــوض  الله  جــبــارة  شــرطــة/  عميد 
سبت ــل  ــي ــاع ــم اس أحــمــد  ــرطـــة/  شـ عــمــيــد 
عقيد شرطة حقوقي/ محمد صباح الخير عبد الكريم
صــاغــة ــي  ــل ع ســـوســـن   / شـــرطـــة  مـــقـــدم 
خليل مــحــمــد  ــهــي  ن  / شــرطــة  ــلازم.أ.  ــ ــ مـ

ãÌãzn€a@Ú˜ÓÁ@êÓˆäÎ@‚b»€a@ãÌáæa
عقيد شرطة حقوقي/ محمد صباح الخير عبد الكريم

ãÌãzn€a@êÓˆä      
عقيد شرطة/ د. سعد موسي محمد 

ãÌãzn€a@êÓˆä@kˆb„   
مقدم شرطة/ محمود محمد محمود

ãÌãzn€a@ãÌáfl      
مقدم شرطة/ سوسن علي صاغة

ãÌãzn€a@ÚÌäbmãÿé     
ملازم .أ.شرطة/ رشا حسين الصادق
ملازم.أ. شرطة/  خالد محمد البشير

âÓ–‰m@7mãÿé      
ملازم أ. شرطة/ التجاني الطيب عبد الماجد

كل الآراء المنشورة بالمجلة تعبرعن وجهة  نظر أصحابها 
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Ô„Î6ÿ€a@ãÌã•@@@@
نقيب / المعتز محمد عبد المحمود
ملازم.أ. شرطة/ نهي محمد خليل

Ô„Î6ÿ€¸a@…‡ßa@@@
رقيب أول/ عادل عبد الرازق
عريف/ محمد جمال الدين

ÏÃ‹€a@’Ó”án€a     
الاستاذة/ هند سيد عبد القادر

ãÌÏóm@@@@@@
ــد ــ ــي ــ ــرش ــ ال راشــــــــــد   / مــــســــاعــــد 
ــد الامـــــيـــــن ــ ــ ــالـ ــ ــ رقــــــــيــــــــب/ خـ
ــد مـــصـــطـــفـــي ــ ــم ــ ــح ــ عـــــــريـــــــف/ م
ــر ــد ابـــشـ ــمـ ــحـ وكــــيــــل عـــــريـــــف/ مـ

…ÌåÏn€a
ــيـــم ــراهـ ــاج ابـ ــ ــح ــ ــب/ عـــبـــده ال ــ ــي ــ رق
ــد ــمـ ــد احـ ــمـ ــحـ رقـــــيـــــب/ يــــاســــر مـ
ــن الــعــوض ــي ــس ــع ح ــي ــف ــش جـــنـــدي/ ال
ــم مــحــمــود ــيـ ــراهـ جـــنـــدي/ مــحــمــود ابـ
ــو)    ــدتـ ــنـ جــــنــــدي/ عـــــلاء الــــديــــن (قـ

مستشار فني
الأستاذ/ بدر الدين محمد النور
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<ã{{ÈÒÖ <g{{Ò^fi <ÇÈ{{ä÷] <Ö]á
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<Ÿ]Á⁄ <̆î^~{{ç˘]<ÇËÇfi<;√ËÊ<;õÁ÷]<Å^{{íjŒ¯÷<Õà{{fi<Á{{‚Ê
<gËÜ„iÊ<Jg√é÷]Ê<Ì÷ÊÇ÷]<h^äu<Ó◊¬<≈ÊÜé⁄<4∆<]ÜmÊ<Ì⁄^¬
<⁄̄ ñ<HÌflËà§]<Ó◊¬<ÌÈ÷^⁄<»÷^f⁄<k{{ËÁÀi<;{{√Ë<ÏÇ{{Èœ⁄<l]ÅÖ]Ê
<ÿm^≥<:÷]<ÌÈflõÁ÷]<l^rjflπ]<Ó◊¬<ÔÜ}˘]<Ìf÷^{{ä÷]<Ö^m˚]<‡¬
<ƒ€j.]Ê<‡{{⁄˘]<Ó◊¬<ÔÜ{{}_<Ö^{{ma<‘{{÷^fl‚Ê<JÌ{{eÜ„π]<ƒ◊{{ä÷]<ÂÑ{{‚
<JJJÌ{{Èu^e˝] <Å]Á{{π]Ê <Ìv◊{{â˘]Ê <ÖÁ{{€§]Ê <l]ÖÇ{{~π] <g{{ËÜ„je

J‰È◊¬<gŒ^√ËÊ<·Á{{fi^œ÷]<‰⁄Ü´<^{{∫<^{{‚4∆Ê

<Ì{{È€‚˘]<‡{{⁄<^{{„È<ÇËÇ{{éj÷]Ê<4{{e]Çj÷] <É^{{°]<·_<‘{{ç<˜Ê<
<·Ê^√j÷]Ê<l]]Üq˝]<Ì⁄àu<ƒÈ{{âÁi<‡”÷<H_Çfπ]<oÈu<‡⁄<·^”≤

<ÎÁ{{Èu<Ü{{⁄_<Á{{‚<Ì{{Œ¯√÷]<l]É<l^{{„¢]Ê<ŸÊÇ{{÷]<ƒ{{⁄<–È{{äflj÷]Ê
<Ì^ï˝^e<HgËÜ„j◊÷<ÎÇíj◊÷<<|^rfl÷]<ª<‰{{fl⁄<Ç{{e< <̃ÎÖÊÜ{{ïÊ
<—]Á{{â˘]Ê <ƒ◊{{ä÷] <‡{{⁄ <‰{{jq^uÊ<Í{{◊-] <—Á{{ä÷] <Ì{{â]ÖÅ <±c

JÌ{{÷ÊÇ◊÷<ÏÖÊ^{{.]

<ÌË˜Á÷^e<l^{{ÈŞfñ÷]<‹‚_<±c<‰{{nËÇu<ª<Ü{{ë^fi<KÇ{{Èœ√÷]<Ö^{{ç_Ê
<l]Üñvj{{ä⁄<‡{{⁄<ÔÜ{{}_<∞{{fi]Áœe<ÏÇ{{Èœπ]<ƒ{{Ò^ñf÷]<V^{{„fl⁄Ê
<Ì{{^ïc<H?›Á€{{ä÷]Ê<Ì{{÷ÇÈí÷]@<·Á{{fi^Œ<Dl^{{μÜ”÷]E{“<ÿ{{È€ü
<ŸÁÀ÷^“<ÌÈ¬]Öà÷]<ÿ{{Èë^-]Ê<Ì{{ÈfŞ÷]<4{{Œ^œ√÷]Ê<Ì{{ËÊÅ˘]<±c
<ƒ{{Ò^ñe<JJ?Í{{¬]Öà÷]<Ü{{r£]@<·Á{{fi^Œ<›Á{{n÷]Ê<Ÿ^{{œi2÷]Ê<ÎÜ{{íπ]
<Ì{{ËÖ^rj÷]<Ì{{⁄¯√÷]<Ì{{Ë^∑Ê<Ì{{ËÜ”À÷]<Ì{{È”◊π]<·Á{{fi^œe<ÏÇ{{Èœ⁄
<‘÷^⁄Ê<DŸ^flrÈ{{â<·Á{{r√⁄Ê<ÎÁ{{e<Ã{{Ë˜Ê<ã{{“Á÷<·Á{{e^ëE{“
<g√◊÷]<—ÖÁ{{“<Ì{{¬Áfl∫<ƒ{{Ò^ñe<JJÜ{{ÀÈ◊ÈfiÁË<Ì{{ËÖ^rj÷]<Ì{{⁄¯√÷]
JÜÒ^}Ñ÷]Ê<Ìv◊{{â˘]<HÌËÜr£]<Ì«fí÷]<HDÌflÈ{{éiÁ”÷]E<Ü{{äÈπ]Ê

<≈^{{äi]<‹{{„◊€¬<‰{{q]Ái<:{{÷]<ÿ“^{{éπ]Ê<l^{{eÁ√í÷]<‹{{‚_<‡{{⁄Ê
<g√íi<ÎÑ÷]<HÌÈeÜ√÷]<Üí⁄<ÌËÖÁ„∂<ƒ⁄<ÎÅÊÇ£]<ºËÜé÷]
<Ç†<ÌÈ√Èfõ<ƒfi]Á⁄<ÅÁqÊ<›Ç¬<ƒ⁄<ÌeÁ◊Şπ]<ÏÖÁí÷^e<‰jÈŞ«i
<‡{{ËÇ√j÷]<ÏÜ{{‚^æ<Ö^{{éjfi]<±c<Ì{{^ï˝^e<Hg{{ËÜ„j÷]<Ì{{È◊€¬<‡{{⁄
<Í{{À~j÷] <Ó{{◊¬<⁄]4{{n“<Ç¬^{{äË<∞{{fi flÇ√π] <—]Á{{â_Ê<ÍÒ]Á{{é√÷]
<∞flõ]Áπ]<ÔÇ÷<Í¬Á÷]<h^È∆Ê<l^Ş◊{{ä÷]<‡⁄<l¯˝]Ê<‹„Ş{{âÊ

Jg{{ËÜ„j÷]<Ó{{◊¬<Ì{{fi3π]<Ö^{{m˚^e<–{{◊√jË<^{{€È

<Ì{{nËÇ£]<l^{{Èflœj÷]<‡{{⁄<ÏÅ^Àj{{â˜]<VŸÁ{{◊£]<‹{{‚_<‡{{⁄<·c<Ÿ^{{ŒÊ
<ÎÅˆ{{i<:{{÷]<—Ü{{Ş÷]Ê<ÎÅÊÇ{{£]<ºËÜ{{é÷]<l^{{Èm]Çuc<Ÿ^{{}Åde
<ƒ{{fjj÷]<›^{{øfi<Ÿ^{{}Åde<Ì{{È¬^flí÷]<Ö^{{€Œ˘]<2{{¬<^{{„jfŒ]Ü⁄Ê<‰{{È÷c
<ÅÁqÊ<ƒ⁄<ÅÊÇ{{v◊÷<ÌËÁ¢]<Ì{{fŒ]Üπ]<›^{{øfi<Ÿ^{{}ÅcÊ<HÍ{{fiÊ3”÷˝]
<ºfï<ª<Ì÷^√<ÏÖÁ{{íe<‹‚^{{äË<^⁄<ÌfËÜŒ<Ì{{ÈïÖ_<l^“Ü{{vj⁄
<Ó◊¬<ÌÜ{{éπ]<Ì◊í÷]<l]É<l^„¢]<ƒ⁄<–È{{äflj÷]<⁄̂ñË_Ê<HÅÊÇ£]
<ÿ{{}]Å<Ì“3{{é⁄<Õ]Á{{õ_Ê<l¯{{∑<Ñ{{ÈÀfli<ª<‡{{ËÇ√j÷]<ÿ{{€¬
<ºfï<ª<Ì{{÷^√<ÏÖÁ{{íe<›^„{{â˝]Ê<—]Á{{â˘]Ê<‡{{ËÇ√j÷]<–{{õ^fl⁄
<Ì{{È⁄¯¬˝] <Ì{{È¬Áj÷] <±c <Ì{{^ï˝^e <H·Á{{fi^œ÷] <‡{{⁄ <∞{{j◊Àjπ]
<Í¬Á÷]<]Ñ‚<ÜéfiÊ<HgËÜ„j÷]<l^Èf◊âÊ<Ö^ñ≤<ÌÀ◊j~π]<Ïà„q˙÷

JÌ{{¬Áfl€π]<l^õ^{{éfl÷]<ò{{√e<‡{{¬<…¯{{e˝]<ª<∞{{flõ]Áπ]<à{{À¨

<Ì{{ÚÈ‚<ª<‡{{©E<V‰iÅ^È{{â<Ÿ^{{Œ<ÌÈ◊fœj{{äπ]<º{{Ş§]<g{{fi^q<ªÊ
<⁄̂È◊€¬Ê<⁄̂{{È€◊¬<Ïà{{È€j⁄<Ï ĆÑ<ÏÅ^{{ÈŒ<ÿ{{æ<k{{†<ÿ{{€√fi<H’Ö^{{€¢]
<Hg{{ËÜ„j÷]<ÏÜ{{‚^æ<Ó{{◊¬<^{{ñœ÷]<‹{{‚<ÿ{{€†Ê<hÖÇ{{÷]<^{{fl÷<4{{fli
<ƒ{{ïÊ<^{{„È<^{{≤<Ì{{^“<l^{{fi^”⁄˝]<Ü fl~{{ä̌Łi<‘{{÷É<ÿÈf{{â<ªÊ
<g{{ËÜ„j÷]<ÿÒ^{{âÊ<ÖÁ{{Şj÷<Ì{{€Ò]Á⁄Ê<ÏÅÇ{{rj⁄Ê<Ì{{ËÖÊÅ<º{{Ş}
<‹{{Ò]Üq<p]Çvj{{â]Ê<Ì{{πÁ√÷]<ÿ{{æ<ª<Ì{{ë^}<HÌ{{È◊-]Ê<Ì{{Èπ^√÷]
<l]ÖÇ~π]<ÖÁ{{„æE<l]ÖÇ{{~π^e<Ö^{{ü˜]Ê<Ÿ]Á{{⁄˘]<ÿ{{ä«“<ÏÜ{{e^¬
<ÿ”{{éi<:{{÷]<|¯{{ä÷]<ÏÖ^{{üÊ<Ü{{éf÷^e<Ö^{{ü˜]Ê<HDÌ{{ÈfiÊ3”÷˝]

J⁄]4{{Ş}<⁄̂{{ËÇœ¬Ê<⁄̂{{È¬^€jq]Ê<⁄̂{{Èfl⁄_<⁄]ÅÇ{{„⁄
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≈^€jq˜]<]Ñ{{‚<ª<ÌÈfi]ÅÁ{{ä÷]<’Ö^{{€¢]<k“Ö^{{ç<
:÷]<·]ÅÁ{{ä÷^e<î^íj}˜]<l^„q<‡⁄<ÏÇu]Á“<
⁄̄ n∫<ÎÖÁ{{ñù<H‘◊„j{{äπ]<Ì{{Ë^∑<Ó{{◊¬<ÿ{{€√i<

J≈^€jq˜]<]Ñ‚<ª<⁄̂“Ö^{{é⁄
]2{{§]<‡{{⁄<ÅÇ{{¬<Ì“Ö^{{é≤<≈^{{€jq˜]<Ç{{œ√fi]<
‡{{⁄ <‘◊„j{{äπ] <Ì{{Ë^∑ <Ÿ^{{• <ª <∞{{íj~π]Ê<
Ì{{√⁄^¢<Ì{{⁄^√÷]<Ì{{fi^⁄˘]<Ü{{œ≤<Ì{{ÈeÜ√÷]<ŸÊÇ{{÷]<

^{{€“ <HÌ{{ÈeÜ√÷] <ŸÊÇ{{÷]<
ŸÊÇ{{÷] <ÅÁ{{Ê <k“Ö^{{ç<
ÌÈ÷ÊÇ÷]<l^€øflπ]Ê<ÌÈeÜ√÷]<
‹⁄˘]<Ì€øfl⁄E<Ì{{íí~jπ]<
HÏÖ^rj÷]Ê<Ì{{È€flj◊÷<ÏÇ{{vjπ]<
‹{{⁄˙÷<Í{{Ò^¥˝]<s{{⁄^fi2÷]<

ŸÊÇ÷]<Ì{{√⁄^qÊ<?]ÇÈ{{â@<ÌËÇËÁ{{ä÷]<Ì{{È€flj÷]<Ì{{÷^“Ê<HÏÇ{{vjπ]<
JDÌ{{ÈeÜ√÷]

Ç{{ËÇ†<±c<ŸÁ{{ëÁ◊÷<ÕÇ{{„Ë<ÎÑ{{÷]<ŸÊ˘]<≈^{{€jq˜]<]Ñ{{‚< flÇ{{√Ë<
ÌË^∑<Ÿ^{{•<ª<Ì{{ÈeÜ√÷]<ŸÊÇ{{÷]<∞{{e<·Ê^{{√j◊÷<Ìf{{â^fl⁄<Ì{{È÷a<
ìí~j⁄<;<ÿ€¬<–ËÜ<‡ËÁ”je<‘÷ÉÊ<HÍeÜ√÷]<‘◊„jäπ]<
HÍ{{eÜ√÷]<‡{{õÁ÷]<ª<‰{{÷<Ì{{â^π]<Ì{{q^£]<Ì{{È€‚_Ê<Ÿ^{{.]<]Ñ{{„e<
^{{„e<tÜ{{}<:{{÷]<≈^{{€jq˜]<]Ñ{{‚<l^{{ÈëÁiÊ<s{{Ò^jfi<öÜ√È{{âÊ<
Ó{{◊¬<‰{{ïÜ√÷<⁄]Ç{{È„≥<‘{{÷ÉÊ<HÌ{{íj~π]<Ì{{flr◊÷]<≈^{{€jq]<Ó{{◊¬<
Ì{{ÈeÜ√÷]<ŸÊÇ{{÷]<Ì{{√⁄^ú<Í{{¬^€jq˜]Ê<ÎÅ^{{íjŒ˜]<ã{{◊.]<

J›Å^{{œ÷]<≈^{{€jq˜]<Ÿ¯{{}
Ö^{{õc<ª<ì{{j~π]<ÿ{{€√÷]<–{{ËÜ<‡{{ËÁ”je<|3{{œπ]<]Ñ{{‚<Í{{i`ËÊ<
⁄̂È÷^u<^{{7Ñfi<:{{÷]<ÅÁ{{„¢]Ê<H’3{{éπ]<Í{{eÜ√÷]<ÿ{{€√÷]<Ü{{ËÁŞi<
±c<ŸÁëÁ÷]<ÕÇ{{„e<ÌÈeÜ√÷]<ŸÊÇ{{÷]<Ì{{√⁄^¢<Ì{{⁄^√÷]<Ì{{fi^⁄˘]<
Ì{{È€‚_<ŸÁ{{u<Ì{{^“<ÏÇ{{√ë˘]<Ó{{◊¬<Í{{eÜ¬<ÎÅ^{{íjŒ]<ÿ{{⁄^”i<
Í{{eÜ√÷]<‘◊„j{{äπ]Ê<Ì{{⁄^¬<Ì{{Àíe<‘◊„j{{äπ]<Ì{{Ë^∑<≈Á{{ïÁ⁄<
ÿ€¬<–ËÜ<^{{éfic<‡{{⁄<öÜ{{«÷]<ŸÊ^{{fli<^{{€“<<HÌ{{ë^}<Ì{{Àíe<
ƒ{{ïÁ÷]<Ì{{â]ÖÇ÷<‘◊„j{{äπ]<Ì{{Ë^€ù<∞{{Èfl√π]<]2{{§]<‡{{⁄<

Ÿ^{{•<ª<Ì{{ÈeÜ√÷]<ŸÊÇ{{÷]<∞{{e<·Ê^{{√j◊÷<
–{{Èœ† <‡{{€ñË <^{{≤ <‘◊„j{{äπ] <Ì{{Ë^∑<
‘◊„j{{ä€◊÷<ÌÈ‚^Ü÷]<‡⁄<Ó◊¬_<l^ËÁj{{ä⁄<
—]Áâ˘]<ª<‹∆^fli<Å^´cÊ<HÌÈeÜ√÷]<ŸÊÇ÷^e<
ÿ{{æ<ª<‘◊„j{{äπ]Ê<Ü{{q^j÷]<∞{{e<Ì{{ÈeÜ√÷]<
‘◊„j{{äπ] <Ì{{Ë^€£ <Ì{{vï]Ê <l^{{â^Èâ<
xÒ]Üé÷]<ŸÊ^flj⁄<ª<Ö^√â`e<ƒ◊{{ä÷]<4ÁiÊ<
±c <Ì{{^ï˝^e <∞”◊„j{{ä€◊÷ <Ì{{¬Áfljπ]<

JÌ{{◊€j-]<è{{«÷]<l^{{È◊€¬<Ì{{„q]Á⁄
ÅÁ{{„¢] <ƒ{{⁄ <|3{{œπ] <]Ñ{{‚ <g{{“]ÁjËÊ<
ª<ÌÈeÜ√÷]<ŸÊÇ÷]<Ì{{√⁄^ú<⁄̂È÷^u<Ì{{÷ÊÑfπ]<
HÖ^”ju˜]<ƒfl⁄Ê<Ì{{ä^flπ]<l^¬ÁïÁ⁄<Ö^õc<

±c<Ì{{Ë^„fl÷]<ª<Í{{⁄Üi<:{{÷]<Ì{{ËÖ^rj÷]<l^{{¢^√π]Ê<
‹{{∆^fli<Ÿ¯{{}<‡{{⁄<Ì{{ÈeÜ√÷]<ŸÊÇ{{÷]<∞{{e<–È{{äflj÷]<
±c<ÕÇ{{„i<:{{÷]<l^√ËÜ{{éj÷]Ê<l^{{â^Èä÷]<–{{â^fliÊ<
HÌ“3éπ]<ÌÈeÜ√÷]<—Áä÷]<^éfic<Á©<Ö^äπ]<ÇÈuÁi<
^ÀÈj{{â]<Ç{{√e<Í{{eÜ√÷]<Í{{“Ü€¢]<Å^{{†˜^e<⁄]ÖÊÜ{{⁄<

JÔ2{{”÷]<Ì{{ÈeÜ√÷]<ÏÖ^{{rj÷]<Ì{{œŞfl⁄<l^{{f◊Şj⁄
–◊√ji<^„j{{éŒ^fl⁄<k{{≥<:{{÷]<ƒ{{Èï]Áπ]<ÿ“<k{{fi^“Ê<
ÔÊÇ¢]Ê<‘◊„jäπ]<ÌË^∑<·`ée<
–{{◊√ji <l^{{â^Èâ <;{{fi <‡{{⁄<
º{{fïÊ <‘◊„j{{äπ] <Ì{{Ë^€ù<
ÕÇ7]<ÜívflË<oÈu<H—]Áâ˘]<
‘◊„j{{äπ]<Ì{{⁄Ç}<ª<Í{{äÈÒÜ÷]<
Ì÷^u<±c<‰{{e<ŸÁ{{ëÁ÷]Ê<Í{{eÜ√÷]<
Ì{{È€◊¬<ã{{â_<Ó{{◊¬<‰“¯„j{{â]<ª<ÇÈ{{çÜ÷]<–{{m]Á÷]<‘◊„j{{äπ]<
ÌÈÒ^¬Ç÷]<l]Ü{{mˆπ]Ê<Ã{{õ]Á√÷]<‡{{¬<⁄]Ç{{È√e<Ì{{vÈvë<Ì{{Èr„fl⁄<
ÖÁøflπ]<‡⁄<Ì{{È¬]Ê<Ì{{âÖ^∫<·^€ï<ƒ{{⁄<HÌ{{◊◊ñπ]<Ì{{È⁄¯¬˝]Ê<
Í{{eÜ√÷]<‘◊„j{{äπ]<Ü{{ífi<·_<^„fi`{{ç<‡{{⁄<:{{÷]<Í“¯„j{{â˜]<

J‰i^È÷Êˆ{{ä⁄Ê<‰{{i^fq]ÊÊ<‰{{ŒÁœù<<<
≈^€jq˜]<sÒ^jfiÊ<l^qÜß<F

Ì{{Ë^€£<ì{{jß<;{{<–{{ËÜ<^{{éfi˝<Ì{{â^π] <Ì{{q^£]<I١<
·Á{{íj~π] <]2{{§] <öÜ√j{{â] <Ç{{ŒÊ <JÍ{{eÜ√÷] <‘◊„j{{äπ]<
]2§]<‡⁄<–ËÜ<^{{éfic<±c<Ìq^£]<ÌÈ€‚_<ÔÇ⁄<≈^€jq˜^e<
ŸÊÇ÷]<l¯}]Ç⁄<kfi^“<oÈu<<H‘◊„jäπ]<ÌË^€ù<ìí~j⁄<
·Á”È÷<–{{ËÜÀ÷]<]Ñ‚<ÅÁ{{qÊ<Ó◊¬<]Á{{√∂_<∞“3{{éπ]<^{{ñ¬˘]<
∞e<^⁄<4Ë^√π]<Ç{{ÈuÁi<Ó◊¬<ÿ€√i<:{{÷]<Ì{{ÈeÜ√÷]<Ì{{ËıÜ◊÷<ÏaÜ{{⁄<

JÌ“3{{é⁄<‹{{â]ÁŒ<^{{„√€ü<:{{÷]<Ì{{ÈeÜ√÷]<ŸÊÇ{{÷]
ª <Ì{{ÈeÜ√÷] <ŸÊÇ{{÷] <Ì{{√⁄^¢ <Ì{{⁄^√÷] <Ì{{fi^⁄˘] <Ã{{È◊”i <I٢<
ŸÊÇ÷]<ÏÁ{{¬Çe<H–ËÜÀ÷]<‡{{ËÁ”je<Ì{{ÈëÁj÷]<Ó{{◊¬<Ì{{œ]Áπ]<Ì{{÷^u<

Jÿ{{fœπ]<≈^{{€jq¯÷<Ÿ^{{€¬˘]<ŸÊÇ{{q<Å]Ç{{¬cÊ<^{{ñ¬˘]
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ÍŒÁœu<ÌõÜç<›Çœ⁄
Ç∑_<Ç€¶<‡ä-]<Çf¬<Çç]Ö<JÅ<<<

ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<—Áœu<ÌË^∑<ÏÖ]Åc<ÜËÇ⁄

äbjÇa@
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الكوكاييــن داخــل كراتيــن ثرامــس شــا ي. مــن 

<ƒ⁄<·Ê^√j÷^e<›Á{{õÜ§]<Ö^{{Ş⁄<’Ö^{{∂<ÏÖ]Åc<k{{fl”≥

<l]Ü{{e^~π]Ê<‡{{⁄˘]<á^{{„q@<ÔÜ{{}˘]<Ì{{Èfl⁄˘]<Ïà{{„q˘]

<‡{{⁄ <?ÌËÜ”{{ä√÷] <l]Ö^f~j{{â˝] <á^{{„qÊ <;{{õÁ÷]

<Ï`f√⁄<DÎ^{{ç<ã{{⁄4mE<ÅÜ{{õ<·ÊÜ{{é¬Ê<Ç{{u]Ê<º{{fï

<Á{{◊È“<D12E<·áÊ<∞{{Ë^“Á”÷^e<Ì{{Ú◊j∫<å^{{È“`e

<ÌÈeÜ√÷]<Ì”◊€π]<±c<^{{„œËÜõ<ª<ÿ{{Ëá]2÷]<‡{{⁄<Ì{{⁄Å^Œ

<JÌËÅÁ√{{ä÷]

<⁄]Ü≥ˆ⁄<Ì⁄^√÷]<l^{{Œ¯√÷]Ê<›¯{{¬˝]<ÏÖ]Åc<lÇ{{œ¬<Ç{{ŒÊ

<Ì{{ÚÈ7]<ã{{ÈÒÖ<‰{{È<pÇ{{†<Ì{{ÚÈ7]<Ì{{â^ÒÜe<⁄̂{{ÈÀvë

<‡ËÜË^{{â<^{{ç^e<ÿ{{È◊}<KÌõÜ{{ç<]Á{{÷<ÇÈ{{ä÷]<Ì{{e^fi˝^e

<ÏÜ{{Ò]Å<Ü{{ËÇ⁄<{<›Åa<ÊÇ{{q<Í{{◊¬<KÌõÜ{{ç<Ç{{È€¬<ÇÈ{{ä÷]Ê

<ÓÀŞí⁄<Ç{{€¶<KÌõÜ{{ç<ÇÈ€¬<ÇÈ{{ä÷]Ê<›Á{{õÜ§]

<›ÁõÜ§]<Ö^Ş⁄<’Ö^∂<ÏÖ]Åc<ÜËÇ⁄<{<ÎÖ^flä÷]<ÖÇf÷]

<;{{õÁ÷] <l]Ü{{e^~π]Ê <‡{{⁄˘] <á^{{„q <ÿ{{n∫ <ÇÈ{{ä÷]Ê

<Í{{“Ü€¢]<ÿ{{€√÷]<l]Å^{{ÈŒ<‡{{⁄<ÖÇ{{œ⁄<ÅÇ{{¬<ÖÁ{{ñù

<<JÌ{{À◊j~π]<›¯{{¬˝]<Ïà{{„q_Ê

<·_<Ì{{ÚÈ7]<Ì{{â^ÒÜe<Í{{Àví÷]<Ü{{≥ˆπ]<ª<^{{q<Ç{{ŒÊ

<ÎÖ^qÊ<·^flm]<‹„È◊¬<òfœ÷]<#<‡ËÑ÷]<∞€„jπ]<ÅÇ¬

<ÂÑ{{„e<⁄̂Ç„j{{ä⁄<ã{{È÷<·]ÅÁ{{ä÷]<·]Ê<‹{{„√⁄<ÎÜ{{vj÷]

<ÕÇ„j{{äπ]<^{{¥]Ê<∞{{Ë^“Á”÷]<‡{{⁄<Ì{{◊Ò^7]<Ì{{È€”÷]

JÌËÅÁ√{{ä÷]<Ì{{ÈeÜ√÷]<Ì{{”◊€π]

<∞{{È⁄¯¬˝] <Ì◊Ú{{â_ <Ó{{◊¬ <ÂÅÖÊ <‰{{jfõ^ß <ÔÇ{{÷Ê <

<Ü”{{ç<Å¯{{f÷^e<ÏÖÅ^{{í÷]<Ì{{È⁄ÁÈ÷]<Ã{{ví÷]<Í{{◊n∫Ê

<]Á{{◊÷]<Ì{{⁄^√÷]<·ÁÚ{{é◊÷<Ì{{⁄^√÷]<ÏÖ]Å˝]<Ü{{ËÇ⁄<ÇÈ{{ä÷]

<Ì{{^“<IÌ{{ÚÈ7]<ã{{ÈÒÜ÷< ⁄̄ {{n∫I<^{{ç^e<ÿ{{È◊}<ÌõÜ{{ç

<ÂÑ{{‚<·]<Ÿ^{{ŒÊ<‹{{„√⁄<k{{fiÊ^√i<:{{÷]<Ì{{Èfl⁄˘]<l^{{„¢]

<ΩÁŞ§]<2{{¬<l^q<ÿ{{Ëá]2÷]<‡{{⁄<Ì{{⁄Å^œ÷]<Ìflv{{é÷]

<·^“ <Ç{{ŒÊ <º{{œ <2{{√⁄ <·]ÅÁ{{ä÷] <·_Ê <Ì{{È“3÷]

<l]Ö^f~jâ˝]Ê<’Ö^€¢]<ÏÖ]Åc<∞e<⁄̂“3é⁄<·Ê^√j÷]

<·_ <x{{ïÊ_Ê <l]Ü{{e^~π]Ê <‡{{⁄˘] <á^{{„qÊ <ÌËÜ”{{ä√÷]

<^{{7]àficÊ<^{{‚ÇëÖ<#<^{{„È<‰fj{{éπ]<∞{{Ë^“Á”÷]<ÏÁ{{f¬

<^{{„fi_<∞{{fi<Ã{{é”÷]<Ç{{fl¬Ê<›Á{{õÜ§]<Ö^{{Ş⁄<·à{{ß<ª

<Ì{{ËÅ^π] <Ì{{€Èœ÷] <ŸÁ{{uÊ <ÏÖÇ{{~π] <∞{{Ë^“Á”÷] <ÏÅ^{{⁄

<·Á{{È◊⁄<∞{{flm]<Í{{÷]Áu<^{{„j€ÈŒ<·_<Ÿ^{{Œ<ÅÊÜ{{Ş÷]<ÂÑ{{7

<›^{{}<‡{{¬<ÏÖ^{{f¬<Í{{‚Ê<⁄̂{{fËÜœi<Ö˜ÊÅ<Ã{{÷]<ÌÒ^€{{ä∏Ê

<Ã{{¬^ñiÊ<l^{{^ï˝]<ò{{√e<‰{{÷<Õ^{{ñiÊ<∞{{Ë^“Á”÷]

<Í‚Ê<›]Ü{{¢^e<≈^{{fiÊ<∞{{Ë^“Á“<Á{{◊È“<۳٦<x{{fíiÊ

<ÿ“Ê<’Ö^{{€¢]<·]<Ç{{“]Ê<J‡{{€n÷]<Ì{{ø‚^e<l]ÖÇ{{ß

<^{{‚ÇË<ƒ{{ïÊ<Ó{{◊¬<ÏÖÅ^{{Œ<ÔÜ{{}˘]<Ì{{Èfl⁄˘]<Ïà{{„q˘]

<ÿ“<‰ëÜuÊ<Ö^{{Şπ]<2{{√i<:{{÷]<l^{{¬Áfl€π]<ÿ“<Ó{{◊¬

<JÅ¯{{f÷]<Ì⁄¯{{âÊ<‡{{⁄_<Ó{{◊¬<îÜ{{£]

—á]Ü÷]<Çf¬<ŸÅ^¬<KÌõÜç<ŸÊ_<gÈŒÖ<VÇëÖ

äbjÇa@
ãÌã‘m
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مجلة الجمارك
 (٤٠) عاماً من العطاء

<ª <Ì{{⁄Ê]Çπ]Ê <Ö]Ü€j{{â˜]Ê <Å¯{{Èπ] <·^“ <›MUSR <Á{{Ë^⁄ <ª
<ÂÑ7<¿À†Ê<–{{mÁi<HD’Ö^{{€¢]E<‹{{â]<ÿ{{€†<Ì{{◊•<Ö]Ç{{ëc
<Ì⁄Å^œ÷]<Ÿ^Èq˙÷<⁄̂{{√qÜ⁄<·Á”j÷Ê<H^„j÷^ë_Ê<^{{„≠Ö^i<Ì{{ÚÈ7]
<ÎÅ^{{íjŒ˜]<·`{{é÷^e<∞{{€j„€◊÷Ê<Í{{€◊√÷]<o{{vf÷]<h¯{{õÊ

<JÍ{{“Ü€¢]Ê<ÎÖ^{{rj÷]Ê
<ÏÖ]Ç{{ë˝]<ÂÑ{{‚<·Á{{”i<·_<⁄̂{{⁄ÊÅ<Ì{{◊.]<Ü{{ËÜ†<ÏÜ{{â_<k√{{â
<Ì{{◊∑<gŞœj{{äË<Í{{€◊¬<s{{„fl⁄<±c<Çflj{{äË<⁄̂{{È⁄¯¬c<⁄]2{{fl⁄
<∞√◊Şjπ]Ê<∞Àœnπ]Ê<4flj{{äπ]<Ü”À÷]<h^eÖ_Ê<ÌflÈ⁄˘]<›¯Œ˘]
<‹{{„j¨ÜŒ<‹{{„e<lÅ^{{q<^{{⁄<]Á◊r{{äÈ÷<HÌ{{Ü√π]Ê<‹{{◊√÷] <±c
<J^{{‚ÖÊÇë<Ñ{{fl⁄<Ì{{◊.]<l^{{vÀë<]ÊÜ{{nÈ÷<ÎÜ{{”À÷]<‹{{‚Ç„qÊ
<Ó{{◊¬ <]Á{{◊€¬ <H‡{{Ë4n”÷] <Ç{{„q <ÏÜ{{$ <Í{{‚ <Å]Ç{{¬˘] <ÂÑ{{‚Ê
<kvfë_<Ó{{ju<ÏÜ{{”<k{{fi^“<·_<Ñ{{fl⁄<^{{„fl¬<]Á{{√]ÅÊ<^„{{äÈâ`i
<ÏÁ}_<^‚ÜËÜ†<Ó◊¬<gŒ^√iÊ<H|^{{rfle<^„i^fq]Ê<ÎÅˆ{{i<Ì{{œÈœu
<l^È÷Êˆ{{äπ]<‹{{„e<k{{◊œjfi]Ê<‹{{„i]ÖÇŒ<–{{Ê<‹{{‚ÖÊÅ<]ÊÅ_<›]Ü{{“
<JÜ{{ËÇœj÷]Ê<›]3{{u˜]Ê<Ì{{◊rj÷]<^{{fl⁄<‹{{„◊<Hg{{uÖ_<ƒ{{Œ]Á⁄<±c
<]Á√ïÊ<‡ËÑ÷]<±c<·^{{Ü√÷]Ê<Ü”{{é÷]<l^Ëa<Ó{{5_<Í{{qàfi<^{{€“
<Ì{{∑Ü÷]Ê<JJ^‚Ö]Ü€j{{â]Ê<Ì{{◊.]<Ü{{ËÁŞj÷<Ì{{vï]Ê<‹{{„i^€íe
<tÖ^{{}<‡{{⁄<h^{{flj Ł”÷]<‡{{⁄<^{{‚Ö]Çëc<ª<‹‚^{{â<‡{{⁄<ÿ”{{÷<ÏÜ{{À«π]Ê
<‹{{„<H!]<Ì{{∑Ö<±c<]Á{{◊œjfi]<‡{{ËÑ÷]<H^{{„◊}]Å<‡{{⁄<Ê_<Ì{{ÚÈ7]
<Ì{{f“]Á⁄Ê <ÏÖ^flj{{â]Ê <Ì{{Ü√⁄ <Ì{{◊.] <·Á{{flËàË <‹{{„⁄¯Œ`e
<⁄̂{{È€È◊ŒcÊ<⁄̂{{È◊¶<Í{{“Ü€¢]<·`{{é÷]<‹{{„i<:{{÷]<p]Ç{{u˘]<ÿ”{{÷
<l]á^®˝]Ê<ÌŞéfi˘]<ã”¬<ª<∞€‚^äπ]<ÿ”÷<⁄̂ñË_Ê<H⁄̂Èπ^¬Ê

<JÜ{{ËÇœj÷]Ê<g{{£]<‹{{7<HÌ{{◊.]<ÂÑ{{7<›^{{ä¢]
<Ìv◊í⁄<kfi^“<·_<Ñfl⁄<^„e<k flÜ¬Ê<’Ö^€r◊÷<Ì◊.]<k}flÖ_
<Hl^„Èfl¢]<‡⁄<Õ˜a<Ì√ñe<^„i]Å]ÜËc<Ì{{◊∂<ÔÇ{{√ji< <̃ÏÇ{{È÷Ê
<ã{{È÷Ê<Å¯{{f÷]<l^{{Ë˜Ê<ò{{√e<ª<^{{„Èfi^f⁄Ê<p¯{{m<^{{„i]Ö]ÅcÊ

<Á{{‚ <^{{€“ <^{{„√È∂
<‹{{◊£]<·^“Ê<H›Á{{È÷]
<’Ö^{{€¢]<ÖÁ{{Şji<·_
<ª <pÇvj{{äiÊ
<^„◊Ò^{{âÊÊ <^„fÈ÷^{{â_
<ã”√flÈ÷<^{{„i^Èfi^”⁄cÊ
<ÿ€√÷]<ÇËÁü<ª<‘÷É
<ªÊ <J∞{{◊⁄^√÷] <]Å_Ê
<l]Ö]Ç{{ë˝] <ÔÇ{{uc
<^{{fl÷ <ÿ{{œfi <Ìœe^{{ä÷]
<Ü{{ËÜvj÷] <ã{{ÈÒÖ
<‹{{◊£] <·_ <’]Ñ{{fia
<Ÿ^{{œjfi˜]<Á{{‚<4{{f”÷]
<›^{{øfle <ÿ{{€√÷] <±c
<ƒ{{È∂<ª<Ü{{iÁÈf€”÷]
<›]Ç~j{{â]Ê<HŸ^{{€¬˘]

<Ó{{◊¬ <Í{{“Ü∂ <ŸÁŞ{{â_ <’¯{{j⁄]Ê <ÌÈ”◊{{ä÷] <l˜^{{íi˜]
<^{{Ë<›_<›¯{{u_<p^{{«ï_<Í{{‚<ÿ{{‚<VŸ^{{äiÊ<l]Ü{{Ò^õÊ<ÿu]Á{{ä÷]
<Hp]Ç{{u˘]Ê<›^{{Ë˘]<Í{{ñ≥Ê<[[^{{⁄<›Á{{Ë<ª<Ì{{œÈœu<x{{fíi<ÔÜ{{i
<Hkœœ†<ÔÜ}_Ê<›¯u_<lÅÇfi<‹“<H›ÁÈ÷^“<ãÈ÷<ã⁄˘^
<HÓ5˘]<ÕÇ7]<ÿøË<ÜËÁŞj÷]Ê<4È«j÷]<Á©<·^äfi˝]<Í√âÊ
<^‚Ü‚^ø⁄Ê<Ï^È£]<l^5<‡⁄<4È«j÷]<·˘Ê<HÖÁí√÷]<Ü⁄<Ó◊¬
<ŸÊ˘]<ÅÇ√÷]<ÖÊÇ{{ë<Ñfl⁄<D’Ö^{{€¢]E<Ì{{◊•<ª<4{{È«j÷]<·^“
<Ó5˘]<ÕÇ{{7]<ÿøË<‡{{”÷<H‹{{”ËÇË_<∞{{e<ÎÑ{{÷]<ÅÇ{{√÷]<]Ñ{{‚<±c

<<J·Á{{€ñπ]Ê <ÿ”{{é÷] <ª <Ç{{ËÇrj÷]
<^{{flÒ]ÜŒ<‡{{⁄<^{{fli^fmÊ<^{{fliÁŒ<Ç€j{{äfi<Ü{{ËÜvj÷]<ÏÜ{{â_<ª<‡{{©Ê
<‹{{“ı]ÖaÊ <ÿ{{ñ˘] <‹{{ËÇœi <±c<ÎÅˆ{{Ë <Ç{{œfl÷^ <H^{{flÈ√e^j⁄Ê

<J^{{fiÅ]á<Í{{‚<‹{{”i^u3œ⁄Ê
<Ÿ^{{äjfi<^{{„œÇiÊ<l^{{⁄Á◊√π]<ÏÖÁ{{m<ÿ{{æ<ª<‡{{©Ê<JJ⁄̂{{⁄^j}Ê
<x{{fíi<ÿ{{‚<VÜ{{ËÜvj÷]<Í÷Êˆ{{ä⁄<Ç{{u_<ÿ{{fŒ<‡{{⁄<Ÿ^{{äi<^{{€“
<ÌÚÈ7]<‹{{„i<:{{÷]<›¯{{u˘]

<[^{{⁄<⁄̂{{⁄ÁË<Ì{{œÈœu
<ÿ{{‚<ŸÁ{{œfi<‡{{©<‡{{”÷Ê
<Ì{{^ví÷]<ÿ{{øi<ÔÜ{{i<^{{Ë
<Ì{{øÀj¶ <Ì{{ÈŒÖÁ÷]
<[ÿfŒ<‡⁄<^€“<^{{„jfi^”≤
<ÿ‚Ê<[ÌËÊ^7]<±c<Í‚<›_
<^{{„fl¬<·Á{{√]Ç⁄<‘{{÷^fl‚
<Ìœe^{{ä÷] <Ÿ^{{Èq˘] <‡{{⁄
<‡{{⁄ <^{{„jË^„fle <·ÊÅ^{{fl⁄
<]Ñ‚Ê<HÌ{{œu¯÷]<Ÿ^{{Èq˘]
<›^{{Ë˘]<‰{{fl¬<ÜÀ{{äjâ<^{{⁄
<·Á{{”Ë <›_ <[⁄̄ fœj{{ä⁄
<k{{÷a <^{{⁄ <ÿ{{n⁄ <^{{fi4í⁄

<[lÇ{{fleÇfi˜] <‰{{È÷c
‹j⁄ÅÊ

Ì∆^ë<Í◊¬<‡âÁâ<KÌõÜç<›Çœ⁄
–ÈmÁj÷]<Ìf√ç<ãÈÒÖ
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زمن التخليص
<ÿ{{€√÷^e<^{{œiÖ˜^e<’Ö^{{€¢]<Ì{{ÚÈ‚<Ì{{ËıÖ<ƒ{{⁄<⁄̂Œ^{{äi]
<±c <ŸÁ{{ëÁ÷] <ÿ{{q_ <‡{{⁄ <⁄̂{{¬]ÇecÊ <⁄]à{{È≥ <Í{{“Ü€¢]
<Ÿ¯{{}<‡{{⁄<Ì{{fl⁄aÊ<Ì{{Àífl⁄<HÌ◊„{{â<HÌ{{◊¬^<Ì{{È÷ÊÅ<ÏÖ^{{ü
<ÌÈ“Ü€¢]<l]]Ü{{q˝]Ê<l^{{â^Èä÷]<Ü{{ËÁŞi<Ó{{◊¬<ÿ{{€√÷]
<HÍ{{÷ÊÇ÷] <ƒ{{€j.]<l^{{€øfl⁄<4{{Ë^√⁄<ƒ{{⁄ <–{{]ÁjË <^{{≤
<Í{{“Ü€¢]<ÿ{{€√÷]<ÏÖ]Å˝<≈]Ç{{e˝]Ê<ÏÖÅ^{{fπ]<|ÊÖ<–{{◊}Ê
<l^{{⁄Ç§]<‡{{⁄<‡ËÇÈÀj{{äπ^e<^{{flj¬˜]Ê<HÌ{{È÷^√Ê<Ï^{{À”e
<ÎÅ^£]<·Üœ÷]<’Ö^{{∂<l^ËÇ†<Ì{{„e^.Ê<HÌ{{È“Ü€¢]
<Ì{{ÚÈf÷]<Ì{{Ë^∑<HÜ{{œÀ÷]<l˜Ç{{√⁄<ò{{ÈÀ~j“<‡ËÜ{{é√÷]Ê
<Hl^{{ËÇvj÷]<‡{{⁄<^{{‚4∆Ê<ŸÊÇ{{÷]<∞{{e<l]Ç{{ËÇ„j÷]<Ç{{Ë]àiÊ
<àËà√i<±c<ÕÇ„i<Ì“3é⁄<ÌÚÈe<–◊}<±c<Ìq^£]<l^q
<ÌŞâ]Áe<^‚ÜËÁŞi<#<:÷]<HÌÈ÷ÊÇ÷]<ÏÖ^rj÷]<ÿÈ„äi<l^È÷a
<Ì{{€øfl⁄<^{{„jflfiÊ<DWCOE<Ì{{Èπ^√÷]<الجمــارك <Ì{{€øfl⁄
<HÔÜ}˘]<ÌÈ€È◊Œ˝]Ê<ÌÈ÷ÊÇ÷]<l^€øflπ]Ê<ÌÈπ^√÷]<ÏÖ^rj÷]
<oÈu<HÌËÅ^íjŒ˜]<ÌÈä^flj÷]<ª<Ì€„π]<4Ë^√π]<‡⁄< flÇ√iÊ
<Ó{{◊¬<^{{‚4m`i<·Á{{Èe^œfiÊ<·Á{{È⁄Á”u<·Á÷Êˆ{{ä⁄<è{{Œ^fi
<ÿÀ”i<:÷]<‰i^√ËÜ{{éiÊ<Í÷ÊÇ÷]<ÎÖ^rj÷]<ŸÅ^fj÷]<l^È◊€¬
<ÏÖÊÜï<]ÊÇ{{“_Ê<HÌŒ¯√÷]<l]É<Õ]Ü{{õ˘]<ƒ{{È∂<Ì⁄¯{{â
<æ^Àv◊÷<Ì{{È÷ÊÇ÷]<ÏÖ^{{rj÷]<Ì◊{{ä◊â<ª<l]Ç{{Èœ√j÷]<áÊ^{{ü
<‘◊„j{{äπ]<Ì⁄¯{{â<Ó◊¬<^{{‚ÖÊÇe<ã{{”√flj÷<Hl^{{rjflπ]<Ó{{◊¬

Js{{jflπ]<—Á{{œuÊ
<’Ö^{{€¢] <Ì{{ÚÈ‚ <ÏÖÅ^{{f⁄ <±c <Ì{{q^£] <l^{{q <‰{{È◊¬
<áÊ^ü<±c<î^§]Ê<›^√÷]<∞¬^Şœ÷]<‡⁄<ÿ“<ÏÇ{{ç^fl⁄Ê
<Ü{{ËÁŞj÷<Ì{{nËÇ£]<l^{{ÈŞ√π^e<Ñ{{}˘]Ê<l^{{œÈ√π]<ƒ{{È∂
<Hƒ{{Ò^ñf÷]<‡{{¬<x{{äÀ÷]<‡{{⁄á<Ó{{◊¬<ã{{”√flj÷<Hÿ{{€√÷]<l]ÊÅ_
<Ç¬^{{äÈâ <Í{{â^Èœ÷] <‡{{⁄à÷] <±c <ŸÁ{{ëÁ÷] <·_ <Ç{{“ˆfiÊ
<ÌÈ{{ä^flj÷]<≈Á{{ïÁ⁄<ª<⁄̂{{È÷ÊÅÊ<⁄̂{{È€È◊Œc<⁄]4{{n“<·]ÅÁ{{ä÷]
<·_<^{{€“<HÌ{{È÷ÊÇ÷]<ÏÖ^{{rj÷^e<ì{{j≠<^{{€È<Ì{{ËÅ^íjŒ˜]
<‡⁄<·Á”Ë<^⁄<ÿ„{{â_<‰œÈœ†Ê<⁄̄ Èvj{{ä⁄<ãÈ÷<ìÈ◊œj÷]
JÌ◊í÷]<l]É<l^„¢]Ê<’Ö^€¢]<∞e<Å^¢]<·Ê^√j÷]<Ÿ¯}

V±c<Ìn÷^n÷]<Ìâ]ÖÇ÷]<ÕÇ„i<IMIM
<–{{fl¬E <Ì{{È“Ü€¢]<l^{{È◊€√÷] <ª<l^{{ŒÁ√π] <Ì{{Ü√⁄< <JM

JDÌ{{q^qà÷]
JÏÇËÇq<l^È◊€¬Ê<l]]Üqc<p]Çvjâ]<<<JN

JÏÖ^rj÷]<ÿÈ„äi<ÜËÁŞj÷<îÜÀ÷]<Å^´c<<<JO
JBenchmarking<hÖ^rj÷]<‡äu_<ÌÜ√⁄<<<JP

<ª<Ì{{â]ÖÇ÷]<^{{„È÷c<ÿ{{ëÁji<·_<‡{{”μ<:{{÷]<s{{Ò^jfl÷]<<<INIM
Vl^√ËÜ{{éj÷]Ê<l^{{È◊€√÷]Ê<l]]Ü{{q˝]<Ÿ^{{•

<Ì{{È“Ü€¢]<l]]Ü{{q˝]<Ì{{È◊¬^Ê<Ï^{{À“<ìÈ~{{éi<<<JM
<Ç{{€j√π]<ÎÅ^{{íjŒ˜]<ÿ«{{éπ]<s{{⁄^fiÜe<ÿ{{n⁄<Ì{{ËÅÊÇ£]Ê

JDAEOE
JŸ^nj⁄˜]Ê<É^Àfi˝]<àËà√iÊ<∞ä†<å^ÈŒ<Ó◊¬<ÿ€√÷]<<JN

JÌÈ“Ü€¢]<l]]Üq˝]<–ÈäfliÊ<ºÈäfi<<<JO
JÌÈ“Ü€¢]<l^È◊€√÷]<kj≥_<<JP

<’Ö^{{€¢] <·Á{{fi^Œ <ÿ{{ËÇ√i <Ê_ <Ì{{∆^Èë <Ì{{√q]Ü⁄ < <JQ
JÌ{{fu^íπ] <ÔÜ{{}˘] <l^√ËÜ{{éj÷]Ê

JÏÖ]Å˝]<ÿ}]Å<Í◊”È7]<|¯ë˝]<4e]Çi<É^°]<<JR
<Ÿ¯«j{{â˜]<ÅÖ]Á{{π]<Ÿ¯«j{{â]Ê<∞{{ÀæÁπ]<ƒ{{ËáÁi<ÏÅ^{{¬c<JS

Jÿn⁄˘]
J∞ÀæÁπ]<gËÖÇi<<JT

<Ì{{÷ÊÑfπ]<ÅÁ{{„¢]Ê<Å^{{äÀ÷]<Ì{{v^”⁄<4{{e]Çi<Ì{{¢^√⁄<<JU
J?^{{çÊÖ_@<Ì{{ÈŒ^Ài˜<⁄̂{{œÊ<’Ö^{{€¢]<l^{{ÈŒ¯}_<∞{{ävj÷

<Ì{{⁄^√÷] <l^{{Œ¯√÷] <ª <Ì{{â]ÖÇ÷] <s{{Ò^jfi <›]Ç~j{{â] < <JML
JÌÈ^À{{é÷] <∞{{ä†Ê

<Ç{{È“Ái <·^{{€ï<Ì{{È÷b“<s{{Ò^jfl÷] <ÂÑ{{‚ <›]Ç~j{{â] < < <JMM
JÏÅÁ{{¢]

Ìâ]ÖÇ÷]<ÑÈÀflj÷<^‚Å^€j¬]<gq]Á÷]<ÌÈr„flπ]<<IO<IM<<
Vÿn⁄<ÌÀ◊jß<⁄̂]Ç‚_<›Ç°<·_<‡”μ<<<<<<<

JÍ◊”÷]<Å^íjŒ˜]<s„fi<<<JM
JÍrÈi]3â˝]<ºÈŞ~j÷]<s„fi<<<JN

<HÌœÈŒÅ<‰{{œËÜŞe<ÏÖ]Å˝]<Í÷Êˆ{{ä⁄<…¯{{e˝<ÏÖ]Å˝]<s{{„fi<<JO
<›á¯{{÷] <k{{ŒÁ÷]Ê <HÌf{{â^flπ] <Ì{{ÈÒ^íu˝] <gÈ÷^{{â˘] <ƒ{{⁄

Jƒ{{Ò^ñf÷]<‡{{¬<t]Ü{{˛÷
<CBME<<ConfidenceE<Ì{{œn÷]<^{{fle<4{{e]Çi<s{{„fi<<<JP
<l^{{ŒÁ√π] <Ó{{◊¬ <ÕÜ{{√j÷] < <–<Building<Measures
<ì{{È}]3÷]<ÿ{{n⁄<Hƒ{{Ò^ñf÷]<‡{{¬<t]Ü{{˝]<Ó{{◊¬<Ü{{mˆi<:{{÷]
<ª <Ü{{øfl÷]Ê <ÔÜ{{}˘] <∞{{fi]Áœ÷] <–{{ÈfŞiÊ <x{{ËÖ^íj÷] <Ê_
<·Ê^√j÷^e<HÜ⁄˘]<›à÷<]Éc<HÌfl”€π]<Ì{{ÈvÈvíj÷]<l]]Ü{{q˝]

JŸÁ{{◊£]<Ç{{ËÇvj÷<ÔÜ{{}˘]<l^{{„¢]<ƒ{{⁄
<Modernization <Ì{{nËÇ£] <ÏÖ]Å˝] <s{{„fi < < <JQ

JApproach
JD^“Üé÷]E<î^§]<≈^Şœ÷]<ƒ⁄<ÌŒ¯√÷]<s„fi<<JR

<Ì“]Ü{{é÷]E<’Ö^{{€¢]<ƒ{{⁄<’Ö^{{€¢]<Ì{{Œ¯¬<s{{„fi<<<JS
<ŸÊÇ{{÷]<ƒ{{⁄Ê<Ö]Á{{¢]<ŸÊÅ<ƒ{{⁄<·Ê^{{√j÷]<–<DÌ{{È“Ü€¢]
<Ç{{ËÇvj÷<‘{{÷ÉÊ<HÌ{{È÷ÊÅ<l^{{ÈŒ^Ài^e<^{{„√⁄<º{{fiÜfi<:{{÷]
<ÅÊÇ£]<Üe^√⁄<ª<l^Œ^flj}˜]Ê<4}`j÷]<gÈ÷^â_<ÌéŒ^fl⁄Ê

<I<ÿ{{ë]Áfi<I<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<JŸÁ{{◊£]<ƒ{{ïÁ÷<Ì“3{{éπ]

<∞äu<Ö^íjfi]<ÌõÜç<›Çœ⁄
pÁvf÷]Ê<l^â]ÖÇ÷]<ÏÖ]Åc
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<·_ <Ü{{ë^√π] <^{{flπ^¬ <ª <4{{n“ <ÖÁ{{íjË
<ÿÈí†Ê<ÌË^fr◊÷<Ï]Å_<ÅÜ•<’Ö^€¢]
<ÏÅÖ]Á{{÷]<ƒ{{Ò^ñf÷]Ê<ƒ◊{{ä÷]<Ó{{◊¬<›Á{{âÜ÷]
<2¬<Ì{{÷ÊÇ÷]<l^{{Èfi]àÈ⁄<‹{{¬ÅÊ<Ì{{÷ÊÅ<Ì{{Ë˘
<HÌ{{⁄^√÷]<Ì{{fi]à~◊÷<›Á{{âÜ÷]<‘{{◊i<Ç{{ËÖÁi
<Ì{{œÈœ£]<‡{{⁄ <⁄]à{{q<–f{{â<^{{⁄ <ÿ{{nμÊ

J^{{„◊“<Ì{{œÈœ£]<ã{{È÷Ê
<ÎÅˆ{{Ë<ÿ{{√À÷^e<’Ö^{{€¢]<≈^{{ŞŒ
<]Ñ{{‚ <·_ <˜c <⁄̂{{€„⁄ <⁄̂{{È÷^⁄ <⁄]ÖÊÅ
<±Ê˘]<Ì{{÷àflπ]<ÿ{{j¨<˜<ÖÊÇ{{÷]
<:÷]<l^È÷Êˆ{{äπ]Ê<›^{{„π]<‹◊{{â<ª
<ª<’Ö^{{€¢]<l^{{ÚÈ‚<^{{„e<›Á{{œi

<Ö]ÊÅ_<Í{{i`i<’Ö^{{€r◊÷<Í{{÷^π]<ÖÊÇ{{÷]<ÿ{{fœ<JÌ{{÷ÊÅ<Ì{{Ë_
<ª<ÿ{{n€jË<ÎÑ{{÷]<;{{⁄˘]<ÖÊÇ{{÷]<^{{„€‚_<HÌ{{È€‚_<Ü{{n“_
<ÌË^∑<2¬<ÌÀ◊j~π]<ŸÊÇ{{÷]<ª<‡⁄˘]<Ì{{⁄Áøfl⁄<‹{{¬Å
<Ì{{ËÖ^rj÷]<l^{{âÖ^€π]<‡{{⁄<ƒ{{€j.]<Ì{{Ë^ŒÊÊ<ÅÊÇ{{£]
<HÌ{{¬Áfl€π] <ƒ◊{{ä÷]Ê <ÏÜ{{Ş§] <Å]Á{{π] <ƒ{{fl⁄Ê <ÏÖ^{{ñ÷]
<^{{fl‚<‡{{⁄Ê<HtÊÅà{{π]<›]Ç~j{{â˜]<l]É<ƒ◊{{ä÷]<Ì{{fŒ]Ü⁄Ê
<Ì{{⁄Áøflπ]<à{{Ëà√i<ª<’Ö^{{€¢]<≈^{{ŞŒ<Ì{{È€‚_<Ü{{„øi
<ƒ{{€j.]<Ö]Üœj{{â]<‹{{¬ÅÊ<Ì{{À◊j~π]<ŸÊÇ{{◊÷<Ì{{Èfl⁄˘]

Jl^”{{◊j€π]Ê <|]ÊÖ˘] <Ì{{Ë^∑Ê
<l^{{√€j.]<‡{{¬<ŸÊ˘]<≈^{{Ç÷]<º{{}<Í{{‚<’Ö^{{€¢^
<ÌËÖ^ñ£]<Ì„q]Á÷]<‰{{È<ÿn≥<ÎÑ{{÷]<k{{ŒÁ÷]<ã{{Àfi<ª

<Ω^fï<·d{{<‹m<‡{{⁄Ê<Hl^{{⁄Á”£]Ê<ŸÊÇ{{◊÷
<⁄̂ñË_<‹‚<’Ö^€¢]<ÅÁflqÊ<Ã{{ë<Ω^{{fïÊ
<‡{{⁄_<Ó{{◊¬<ÏÜ‚^{{ä÷]<·Á{{È√÷]<‡{{⁄<·Ê flÇ{{√Ë

Jƒ{{€j.]<Ì⁄¯{{âÊ
<‹{{j¨ <Ì{{Èfl⁄˘] <l]Ç{{ËÇ„j÷] <Ç{{Ë]ài <·c
<ŸÊÇ{{÷]<ª<’Ö^{{€¢]<l^{{ÚÈ‚Ê<l]Ö]Åc<Ó{{◊¬
<Ì{{øœÈ÷]Ê<g{{ËÖÇj÷]<‡{{⁄<⁄]Ç{{Ëà⁄<Ì{{À◊j~π]
<HÍ“Ü€¢]<ÿ€√÷]<ª<ÖÁ{{Şj÷]Ê
<·_ <’Ö^{{€¢] <l^{{ÚÈ‚ <Ó{{◊¬Ê
<‡{{⁄ <l]Ç{{ËÇ„j÷] <‘{{◊i <–f{{äi
<Ì{{€øfi_<Ü{{ËÁŞiÊ<Ö^”{{je]<Ÿ¯{{}
<·Ê^{{√j÷]<–{{_<ƒÈ{{âÁiÊ<Ü{{õ^~π]
<à“]Ü⁄<^{{éficÊ<l]2§]Ê<l^⁄Á◊√π]<ŸÅ^fi<Ÿ^{{•<ª
<Ì{{fl⁄a<Ì{{Èflœi<Ì{{€øfi_<Ó{{flfji<HÕ]Ç„j{{â¯÷<ÏÖÁ{{Şj⁄
<ÿ{{È◊vj÷]Ê<Ì{{√e^jπ]Ê<Ì{{fŒ]Üπ]Ê<Ç{{ëÜ÷]<ª<Ì{{⁄Çœj⁄Ê
<Ì{{fŒ]Ü⁄<±c<Ì{{^ïc<Hƒ{{Ò^ñf÷]<ŸÁ{{ëÊ<Ç{{√eÊ<ÿ{{fŒ
JÍ{{÷ÊÇ÷]<·Ê^{{√j÷]Ê<^{{„iÖ]Åc<ƒ{{⁄<–È{{äflj÷]Ê<ÅÊÇ{{£]

V’Ö^€¢]<l^ë^íj}]Ê<›^„⁄
<l]Å]Ü{{Ë˝]<‹{{¬Ç÷<Ì{{È“Ü€¢]<l]Å]Ü{{Ë˝]<ÿ{{Èí†<IM

<JÌ⁄^√÷]
<JÌÈqÖ^§]<ÏÖ^rj÷]<‡¬<l^⁄Á◊√π]<4Ái<IN

<JÍ“Ü€¢]<gËÜ„j÷]<Ìv^”⁄<IO
<Jƒ€j.]<ÌË^∑<IP

<JÅÊÇ£]<ÌË^∑<IQ
<Ì{{◊í÷]<l]É<∞{{fi]Áœ÷]<Ñ{{ÈÀfli<IR

<JÌÈqÖ^§]<ÏÖ^{{rj÷^e
<Ì{{^“ <l^{{ÈŒ^Ài˜] <Ñ{{ÈÀfli <IS
<l]É <Ì{{È€È◊Œ˝]Ê <Ì{{ÈÒ^fln÷]
JÌ{{È÷ÊÇ÷] <ÏÖ^{{rj÷^e <Ì{{Œ¯√÷]
<ÏÖ^{{rj÷] <∞{{⁄`iÊ <ÿÈ„{{äi <IT

JÌ{{È÷ÊÇ÷]
<Ì{{÷ÊÇ÷] <l^{{â^Èâ <Ñ{{ÈÀfli <IU
<Ì{{ËÇœfl÷]Ê<Ì{{È÷^π]Ê<Ì{{ËÅ^íjŒ˜]
<^„j∂Üi<Ÿ¯}<‡⁄<Ì{{ËÖ^rj÷]Ê
<Ì{{È“Ü∂ <l^{{â^Èâ <±c

<JÌ{{ÈÒàq

<ÌõÜç<ŸÊ_<›á¯⁄

<Í◊¬<ÓâÁ⁄<›ÊÇÈŒ<Ç€¶

l^Ë˜Á÷]<ÏÜÒ]Å<I<Ì⁄^√÷]<·Êˆé÷]<ÏÖ]Åc<
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<JÌ÷ÊÇ◊÷<ÌÈ◊”÷]<l^â^Èä÷]<ƒïÊ<ª<Ì€‚^äπ]<IML
<Ì{{È÷^π] <Í{{iÖ]áÁ÷ <ÌÈrÈi]3{{â˝] <º{{Ş§] <Ñ{{ÈÀfli <IMM

<JÌ{{È◊}]Ç÷]Ê
V∞flõ]Áπ]<ÌË^∑

<l^Ş◊{{ä÷]<Ì{{Úf√i<ª<Í{{â^â_<ÿ”{{ée<’Ö^{{€¢]<‹‚^{{äi
<›^øfl÷]Ê<‡{{⁄˘]Ê<l^ÈŒ¯}˘]<Ó{{◊¬<æ^{{Àv◊÷<Ì{{È⁄Á€√÷]
<Ì{{Ë^∑<Ó{{◊¬<Ç¬^{{äi<^{{€“<J∞{{flõ]Áπ]<Ì{{vëÊ<›^{{√÷]
<Ì{{œfŞπ]<∞{{fi]Áœ÷]<›]3{{u]<∞{{flõ]Áπ]<Ó{{◊¬Ê<H∞{{flõ]Áπ]
<Ì{{Èflœj÷] <4{{Ë^√π] <Ì{{fŒ]Ü≤ <‘{{÷ÉÊ <Å]4j{{â˜] <Ó{{◊¬
<]Ñ{{“Ê <HÌ{{Èi^ffl÷]Ê <Ì{{ËÜŞÈf÷]Ê <Ì{{Èví÷] <4{{e]Çj÷]Ê
<]Ñ{{‚ <ª <^{{„◊}Çi <ÿ{{n€jËÊ <HÌ{{ËÜ”À÷] <Ì{{È”◊π] <Ì{{Ë^∑
<‡⁄<Ç£]Ê<ÎÖ^rj÷]<è«÷]<Ìv^”⁄<ª<‘{{÷Ñ“<Ÿ^{{.]
<ÇËÇ„i<^„fi`{{ç<‡{{⁄<:{{÷]<ƒ◊{{ä◊÷<Ì¬ÊÜ{{éπ]<4{{∆<ÏÖ^{{rj÷]
<HÌ{{ÀËàπ] <ƒ◊{{ä÷] <Hl]ÖÇ{{~π]E <›^{{√÷] <‡{{⁄˘]Ê <Ì{{ví÷]
<˜ <:{{÷] <ÏÜ{{Ş§] <l^{{rjflπ] <Hl]Ü{{rÀjπ]Ê <Ìv◊{{â˘]
<JD1]<JJJÌeÁ◊Şπ]<ÌÈflœj÷]Ê<ÌÈví÷]<4Ë^√€◊÷<gÈrjäi

VÌÚÈf÷]<ÌË^∑
<’Ö^€¢]<‹‚^{{äi<^„È÷c<ÏÇfl{{äπ]<ÌË^€£]<›^„⁄<Ö^õc<ª
<Ω^fïÊ<Ω^fï<’Ö^{{éË<oÈu<HÌÚÈf÷]<Ó◊¬<æ^À£]<ª
<Ì{{fŒ]Ü⁄ <ª <ÅÊÇ{{£] <Ó{{◊¬ <’Ö^{{€¢] <ÅÁ{{flqÊ <Ã{{ë
<HÌ⁄^{{ä÷]<l^{{Ë^Àfl÷]E<Í{{‚Ê<Ì{{ÚÈf÷^e<ÏÜ{{ñπ]<Å]Á{{π]<ŸÁ{{}Å
<HD1]JJJ<Ì{{mÁ◊π]<Å]Á{{π]<H·ÊáÊ˘]<Ì{{œfŞ÷<ÏÇÀflj{{äπ]<Å]Á{{π]
<l^i^ffl÷]Ê<l^fi]ÁÈv◊÷<Ì¬ÊÜéπ]<4∆<ÏÖ^rj÷]<Ìv^”⁄Ê

Jö]Ü{{œfi˜^e<ÏÅÇ{{„π]
V;õÁ÷]<p]3÷]<ÌË^∑

<p]3{{÷]E<;{{õÁ÷]<p]3{{÷]<Ì{{Ë^∑<ª<’Ö^{{€¢]<‹‚^{{äi
<^{{€“ <‰{{È◊¬ <æ^{{À£]Ê <HDÎÜ{{m˘]Ê <;{{À÷]Ê <ª^{{œn÷]
<Ìv^”⁄<ª<Ìíj~π]<ÌÈ⁄Á”£]<l^¬^Şœ÷]<ƒ⁄<·Ê^√ji
<l^{{Èfljœπ]Ê<Ì{{ÈflÀ÷]<Ÿ^{{€¬˙÷<≈ÊÜ{{éπ]<4{{∆<Ü{{ËÇíj÷]

JÌ{{ÈflõÁ÷]<Ì{{È^œn÷]<l^”{{◊j€π]<Ê_<Ã{{vj÷]Ê
VŸ]Á⁄˘]<ÿä∆<ÌeÖ^¶<ª<’Ö^€¢]<ÖÊÅ

<ÍœÈœ£]<ÖÇíπ]<^{{À}˝<Ÿ]Á⁄˘]<ÿ{{ä∆<ÌÈ◊€¬<ÕÇ{{„i
<HÅ^{{äÀ÷]<ÿ{{n⁄<ÌÈ¬Ü{{ç<4{{∆<ÿÒ^{{âÁe<Ìf{{äj”π]<Ÿ]Á{{⁄˙÷
<ÿu]Ü⁄<Ó◊¬<ÏÅ^{{¬<‹ji<:÷]<Ì{{È◊€√÷]<‘{{◊i<‡{{⁄<ÕÇ{{7]Ê
<Ÿ]Á⁄˘]<‘◊i<Ó{{◊¬<ÌÈ¬Ü{{é÷]<ƒe^õ<^Àïc<Ì{{÷Ê^¶<Á{{‚
<‡{{⁄<l^{{q<Ç{{Œ<k{{fi^“<Á{{÷<^{{€“<^{{‚Ö^„æ˝<ŸÁ{{ë˘]<Ê_
<ÏÖÊÇ{{÷] <ª <ŸÊ]Ç{{j◊÷ <^„⁄]Ç~j{{â]Ê <ÌÈ¬Ü{{ç <ÖÅ^{{í⁄
<ÅÊÇ{{£]<2{{¬<^{{„◊ËÁ†Ê<^{{„◊œfi <t]ÖÅcÊ <HÌ{{ËÅ^íjŒ˜]

JÌÈ¬Ü{{é÷]<Ì{{È÷^π]<l^{{äâˆπ]<l]Á{{flŒ<Î_<Ì{{È÷ÊÇ÷]
<ª <ÏÜ{{⁄ <ŸÊ˘ <Ÿ]Á{{⁄˘] <ÿ{{ä∆ <Ì{{È◊€¬ <lÜ{{„æ <Ç{{ŒÊ
<I <MUNL <Ï3{{À÷] <Ÿ¯{{} <Ì{{È”ËÜ⁄˘] <ÏÇ{{vjπ] <l^{{Ë˜Á÷]
<ÿ{{¶<^{{éfic<±c<^{{È^π]<l^{{e^í¬<l`{{¢<o{{Èu<H›MUOL
<Ÿ]Á⁄˘]<^{{À}c<ÿ{{q_<‡{{⁄<Ì{{È”Èi^⁄ÁiÊ˘]<ã{{e¯π]<ÿ{{ä∆
<ÏÖ^ü<‡⁄<Ì¬ÊÜé⁄<4∆<ÌœËÜŞe<^„È◊¬<k◊í†<:÷]

<kfi^“<oÈu<HŸ]Á⁄˘]<ÂÑ‚<ÿë_<^À}c<ÌÈ«e<l]ÖÇ~π]
<ª<Ì¬ÊÜ{{éπ]<4{{∆<ÏÖ^{{rj÷]<‡{{¬<Û{{ç^fl÷]<ÿ{{}Ç÷]<‹{{ñi
<ƒ{{ñ≠<o{{Èu<HÿÈ{{ä«◊÷<Ì{{È⁄ÁÈ÷]<l]Å]Ü{{Ë˝]Ê<l]ÖÇ{{~π]
<|^eÖ_<·c<ÿÈŒ<]Ñ{{÷<HgÒ]Üñ◊÷<l]Å]Ü{{Ë˝]<ƒ⁄<ÿ{{}Ç÷]<]Ñ{{‚

<J^„◊{{ä∆<#<Ç{{Œ<Ì¬ÊÜ{{éπ]<4{{∆<ÏÖ^{{rj÷]
<^{{7<:{{÷]<‹{{Ò]Ü¢]<‡{{⁄<Ÿ]Á{{⁄˘]<ÿ{{ä∆<Ì{{μÜq< flÇ{{√iÊ
<Ì{{È⁄ÁÈ÷]<Ì{{ËÅ^íjŒ˜]<l¯{{⁄^√π]<·]à{{È⁄<ª<»{{÷^e<Ü{{m_
<ã{{È÷<Í{{„<HÎÅ^{{íjŒ˜]<Ê_<Í{{fiÁfi^œ÷]<^{{„ffi^q<ª<]Á{{â
<‹{{Ò]Ü¢]<^{{„È◊¬<–{{◊ŞË<‡{{⁄<’^{{fl„<HÇ{{uÁ⁄<‹{{â]<^{{7
<’^fl‚Ê<HŸ]Á⁄˘]<òÈÈfi<^„È€{{äË<‡⁄<’^fl‚Ê<H^{{ñÈf÷]
<HŸ]Á{{⁄˘]<4{{„Şi<Ê_<Ÿ]Á{{⁄˘]<ÿ{{ä∆<^{{„È◊¬<–{{◊ŞË<‡{{⁄
<^{{Àïc<ª<’3{{éi<^{{„fid<ÌÈ€{{äj÷]<k{{fi^“<^{{€ÀÈ“Ê

<<<JÌ{{μÜ¢]<‡{{⁄<Ì{{◊ívj⁄<Ÿ]Á{{⁄_<Ó{{◊¬<ÌÈ¬Ü{{é÷]
<ª<;{{õÁ÷]<Å^{{íjŒ˜]<Ì{{Ë^∑<ª<’Ö^{{€¢]<ÖÊÅ<ÿ{{n€jË

VÍi˚]
<‡{{⁄ <Ì{{¬Á€r≤ <ÿ{{n€ji <Ì{{È“Ü€¢] <Ì{{â^Èä÷] <·_
<ÏÅÖ]Á÷]<ƒ◊{{ä÷]<Ó◊¬<öÜ{{Ài<:{{÷]<Ì{{ÈfiÁfi^œ÷]<l]]Ü{{q˝]
<‡{{⁄<⁄̂{{flÈ√⁄<⁄̂{{¬Áfi<k{{Ëàfi]3÷]<–{{ËÜŞe<ÏÖ^{{π]<Ê_<ÏÖÅ^{{í÷]Ê
<l]]Ü{{q˝] <ÂÑ{{‚ <·Á{{”i <Ç{{ŒÊ <Hg{{Ò]Üñ÷] <Ê_ <›Á{{âÜ÷]
<ÌÚÈ‚<Ó}Áji<]Ñ7Ê<H^‚4∆<Ê_<kŒˆ⁄<Ÿ^}Åc<Ê_<ÌÈÒ^À¬c

VÌ{{È÷^j÷]<Õ]Ç{{‚˘]<–{{Èœ†<’Ö^{{€¢]
<Ó{{◊¬<Ì{{¬^flí÷]<ÏÖÇ{{Œ<à{{Ëà√iÊ<Ö^€nj{{â˜]<ƒÈr{{éi<<IM

<J;{{õÁ÷]<Å^{{íjŒ˜]<Ï^{{À“<ƒ{{Ü÷<Ì{{ä^flπ]
<HÌÈ◊-]<Ì¬^flí÷]<ƒÈr{{éiÊ<;õÁ÷]<t^{{jfi˝]<Ì{{Ë^∑<IN
<gÒ]Üñ÷]Ê<›Á{{âÜ÷]<òÈÀ°<Ê_<^À¬de<‘{{÷É<–{{œvjËÊ
<l^¬^flí÷]<ª<Ì{{◊}]Ç÷]<ÌÈ÷Ê˘]<Å]Á{{π]<Ó{{◊¬<Ì{{È“Ü€¢]
<ª<Ì⁄Ç~j{{äπ]<Ì{{Èq^jfi˝]<Ïà{{„q˘]Ê<l˜˚]Ê<Ì{{ÈflõÁ÷]

<JƒÈflíj÷]<ÌÈ◊€¬
<‡{{⁄ <4{{n“ <^{{À¬de <‘{{÷ÉÊ <HÜ{{ËÇíj÷] <ƒÈr{{éi < <IO
<›Á{{âÜ÷]<‡{{⁄<^{{‚ÜËÇíi<‹{{jË<:{{÷]<Ì{{ÈflõÁ÷]<l^{{rjflπ]
<ÏÇ¬^{{ä⁄ <ÕÇ{{„e <Ì{{^“ <Ì{{È“Ü€¢] <g{{Ò]Üñ÷]Ê
<ã”√flÈ{{â<^∫<HÌÈqÖ^}<—]Á{{â_<Å^´c<Ó{{◊¬<l]ÖÅ^{{í÷]
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تقوم إدارة المخاطر في العمل الجمركي على مبادئ 
أساسية تتمثل في الآتي: 

وتنميــة  الجمــارك  أهــداف  تحقيــق  في  تســاهم   .١
العــام. الأداء 

لهيئــة  الداخليــة  العمليــات  مــن  جــزءاً  تكــون   .٢
الجمــارك بصفــة آليــة ومنظمــة وفي الوقــت المناســب.

٣. تكــون مصممــة وفقــاً للبيئــة الداخليــة والمحيطــة 
بالجمارك وبالاعتماد على الصورة النمطية السائدة 

القابلــة للتطــور.
داخــل  القــرار  اتخــاذ  عمليــة  مــن  جــزءاً  تكــون   .٤

الجمــارك.
٥. تكون مبنية على أفضل البيانات المتاحة.

تــدرج ديباجــة اتفاقيــة (كيوتــو) المعدلة تطبيق إدارة 
المخاطر باعتبارها واحداً من سبعة مبادئ أساسية 
مضمنة في تيسير التجارة، وهنــاك خمس خطوات 
رئيسة في عملية إدارة المخاطر المعيارية كما عرفتها 

منظمة الجمارك العالمية، وهي:
  ١) تحديــد السياق: لإدارة المخاطــر وهــو تعظيــم 
الإيــرادات وحمايــة الأمــن القومــي واĐتمــع وتيســير 
التجــارة وجمــع البيانــات التجاريــة وكل ذلــك مجالــه 

المسافرين. وحركة  وتصديرهــا،  السلع،  استيراد 
 ٢  ) تحديد المخاطر: وذلك لحماية الإيرادات  من 
التلاعب في القيمة أو الكميات والأوزان أو التهرب 
من الرســوم الجمركية أو لحماية اĐتمع من البضائع 
أو  بالمخــدرات  الممنوعــة كالاتجــار  الممارســات  أو 
حصــول  مــن  بالتأكــد  اĐتمــع  وحمايــة  بالبشــر.. 
البضائع المقيدة على التصاريح اللازمة مثل الاتجار 
بالأســلحة والأدويــة والمنتجــات الزراعيــة والحيوانيــة، 
ويتــم  الفكريــة.  الملكيــة  حقــوق  لحمايــة  بالإضافــة 
تحديــد المخاطــر بوصــف نظــام الرقابــة المتبــع وبيــان 
كل خطــوة فيــه ونقــاط القــوة ونقــاط الضعــف فيــه 
لمعرفــة كيــف ومــتى وأيــن تحــدث المخاطــر المحتملــة، 
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وممــن يتوقــع حــدوث هــذه المخاطــر ولمــاذا، وتصنيــف 
المخاطــر مــن حيــث إمكانيــة الســيطرة عليهــا.

٣  ) تحليــل المخاطر: وهــي عمليــة تصنيــف المخاطــر 
احتمــالاً،  الخطــر  (أقل  حدوث  رجحان  حســب 
عمليــة  في  يســاعد  وذلــك  جداً)  ومحتمــل  محتمــل 
اتخــاذ القــرار الصحيــح لتوزيــع المــوارد البشــرية والماديــة 
وتوجيههــا إلى حيــث وجــود الخطــر ذي الاحتماليــة 
الأعلــى لتصبــح الرقابــة عليــه أكــبر وأكثــر تشــدداً، 
في الحــين الــذي تيســر فيــه الإجــراءات حيــث توجــد 

الخطــر.  لحــدوث  الأضعــف  الاحتماليــة 
٤ ) تقييــم المخاطر وتحديــد أولوياēــا: تقّيــم المخاطــر 
من حيث آثارها وتوابعها إن حدثت،  فهناك مخاطر 
احتماليــة حدوثهــا عاليــة لكــن آثارهــا علــى اĐتمــع 
وتوابعهــا يمكــن احتمالهــا أو تجاهلهــا ولا تــوازي المــوارد 
الــتي توجــه لهــا لتلافيهــا، فتقييــم المخاطــر يســاعد إدارة 
الجمــارك علــى تخصيــص المــوارد المحــدودة والتركيــز على 
البضائــع والأشــخاص ذوي الخطــورة العاليــة، وذلــك 
الإنجــاز  وزيــادة  المشــروعة  التجــارة  لتســهيل  يــؤدي 

والتحفيــز لموظفــي الجمــارك بمجهــود أقــل.
٥ ) معالجة المخاطر: وتكــون بواحــدة مــن الوســائل 

التاليــة:
 أ/ قبــول الخطــر: وهــو في حالــة أن يكــون الخطــر 
المــوارد شــحيحة وفي نفــس  قابــلاً للتحمــل وتكــون 
ولا  المتاحــة  الرقابيــة  بالوســائل  مراقبتــه  تتــم  الوقــت 
يتــم إهمالــه، ويراقــب بــدون توجيــه الكثــير مــن المــوارد 
البشــرية والماليــة.. وذلــك للتخفيــف مــن آثــار الخطــر 
عليــه  تغــيرات  حــدوث  حالــة  في  المعالجــة  وتغيــير 

ذلــك.  تســتدعي 
ب/ معالجتــه: بوضــع التدابــير المناســبة مــن نشــاطات 
أو رقابــة لازمــة ēــدف إلى تخفيــض احتماليــة حدوثــه 
فهــم  خــلال  مــن  المقبــول،  للمســتوى  نتائجــه  أو 
أســباب الخطــر بــدلاً عــن التركيــز علــى الأعــراض. 

ج/ نقلــه: ويكــون بنقــل الخطــر لطــرف ثالــث ســواءً 
مــن منطقــة جغرافيــة لأخــرى يكــون أثــر الخطــر عليهــا 
أو  مختصــة  أخــرى  حكوميــة  لدائــرة  نقلــه  أو  أقــل 
يعــني  لا  الخطــر  ونقــل  أكثــر.  مجالــه  في  متخصصــة 

المســؤوليات. نقــل  بالضــرورة 
عــدم  خــلال  مــن  تجنبــه  ويعــني  الخطــر:  إĔــاء  د/   
الاســتمرار في النشــاط الــذي يــؤدي لتحقــق الخطــر 
أو قفــل الثغــرة الــتي يعتمــد الخطــر عليهــا اعتمــاداً كليــاً 
لحدوثــه. بالإضافة لهذه الخطوات الخمس، تتطلب 
هــل  لمعرفــة  مستمرة  ومراجعة  رصداً  المخاطر  إدارة 
مخاطــر  هنــاك  وهــل  صالحــة  زالــت  مــا  الافتراضــات 
ناشئة جديدة ومدى فاعلية المعالجات وهل التفتيش 
كافٍ وهــل تتوافــق المعالجــات مــع القوانــين الســارية 
وكيفيــة تحســين النظــام مــن وقــت إلى آخــر. وذلــك 
للتخلص من النتائج السلبية أو الإيجابية الخاطئة التي 
أسفرت عنها عملية تقييم المخاطر. وفي كل مراحل 
العملية، فإنّ التوثيق، والاتصالات والتشاور مع كل 
مكونــات الهيئــة الــتي لهــا علاقــة بالعمليــة يعــدّ عنصراً 
مؤسسية  مهمة  المخاطر  إدارة  إن  حيث  رئيساً، 
تشارك فيها المؤسسة بأسرها وليست مهمة تضطلع 
đا وحدة بعينها. كما يجب أن يشمل ذلك التنسيق 
والتواصــل مــع جميــع الإطــراف ذات الصلــة بالعمليــة 
التجاريــة الــتي لهــا مصلحــة في تحقــق أهــداف إدارة 
المخاطــر مــن تيســير للتجــارة وتوضيــح لماهيــة وكيفيــة 

النشــاط المشــروع والموافــق للقوانــين.
الشكل: دراسة وقت الإفراج التي أجرēا وزارة المالية 
اليابانية عام ٢٠٠٩ بعــد أن بــدأت في تطبيــق إدارة 
المخاطــر عــام ١٩٩٩م... تلاحــظ زيــادة مطــردة في 
ثبــات  شــبه  مــع  والــواردات  والصــادرات  الإيــرادات 

لعــدد الموظفــين (المــوارد)
 

***
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معيار الالتزام في 
نظام المخاطر 
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من أهم مفاتيح الرزق
<—áÜ{{÷]<·_<;{{e<Î_<‹{{◊¬]<I‰{{fl¬<!]<Í{{ïÖ<IÍ{{◊¬<›^{{⁄˝]<ŸÁ{{œË
<ÓjuÊ<J’^i_<‰i`i<%<·d{{<H‘{{f◊ŞË<—áÖÊ<H‰{{f◊Şi<—áÖ<V·^{{ŒáÖ
<—áÜ{{÷]<x{{Èi^À⁄<‹{{‚_<±c<ÕÜ{{√ji<·_<‡{{⁄<Ç{{e˜<—áÜ{{◊÷<Ó√{{äi

VÿqÊ<à{{¬<!]<‡{{⁄<—áÜ{{÷]<^{{„e<Ÿàflǰ{{ łäŁË<:{{÷]<‰e^f{{â_Ê
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< Ž‰Ž◊ ć“Á̌ǐ< Ć–ǔ<!]<Ó◊̌¬̌< ł‹Łj ł◊ Ć“Á̌ǐ< ł‹ Ł”Ćfi_̌< łÁ÷̌E<V‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë

JD⁄̂fi^Ş̌Že< Ł|Ê ŁÜǐÊ̌<⁄̂ë̌^ ˇ Ž∏<Ê ŁÇ ł«ǐ< ˇ ł4 ĆŞ÷]< Ł—Łá łÜË̌<^€̌“̌< ł‹ Ł”Œ̌á̌Ǚ÷̌
VÏÅ^f√÷]<^flm_<g◊œ÷]<ÖÁñu<<F

<!]<ŸÁ{{âÖ<Ÿ^{{ŒE<VŸ^{{Œ<‰{{fl¬<!]<Í{{ïÖ<Ö^{{äË<‡{{e<ÿ{{œ√⁄<‡{{¬
<›̌Å̌a<‡̌ łe]<^{{Ë̌<V±̌^√̌ǐÊ̌<’̌Ö̌^f̌ǐ< ł‹{{ Ł”ćeÖ̌< ŁŸÁ{{ ŁœË̌<V‹◊{{âÊ<‰{{È◊¬<!]<Ó{{◊ë
<›̌Å̌a<‡̌ łe]<^Ë̌<H⁄̂{{Œ łá ŽÖ<‘̌ łËÇ̌Ë̌< ł̇ ł⁄_Ê̌<H ⁄Ó{{fľ Ž∆<‘̌{{f̌ ł◊Œ̌< ł̇ {{ ł⁄_̌<Í{{ŽiÅ̌^f̌ Ž√Ž÷< ł… ĆÜ{{À̌ǐ

JD⁄̄ ł«{{ Łç<‘̌ łËÇ̌Ë̌<˙{{ ł⁄_̌Ê̌<⁄]Ü{{ łœ̌<‘̌{{f̌ ł◊Œ̌<˙{{ ł⁄ˇ̀̌< đ;{{ Ž⁄< łÇ{{¬̌^f̌ǐ<˜
VÏÜ€√÷]Ê<s£]<∞e<Ì√e^jπ]<<F

<ŸÁ{{âÖ<Ÿ^{{ŒE<VŸ^{{Œ<‰{{fl¬<!]<Í{{ïÖ<ÅÁ√{{ä⁄<‡{{e<!]<Ç{{f¬<‡{{¬
<^€̌ Ł„Ćfid̌< ŽÏǙ{{ ł€ Ł√÷]Ê̌< đs£̌]< ˇ ł∞ě<]Á{{ Ł√Že^ǐE<V‹◊{{âÊ<‰{{È◊¬<!]<Ó{{◊ë<!]
< ŽÇ{{Ë ŽÇ£̌]<ǒ{{f̌}̌<Ł4{{ Ž”÷]<Í{{ ŽÀ łflË̌<^{{€̌“̌<ȟÁ{{Łfi ćÑ÷]Ê̌<Ǚ{{ łœÀ̌÷]< Ž·^{{È̌ ŽÀ łflË̌
J<DÌ̌Ćfl¢̌]< Ć̃c< fih]Á̌{{m̌< ŽÏÖ̌ÊŁ ł2π̌]< ŽÌ{{ Ćrv̌ ł◊Ž÷<ã̌{{È÷̌Ê̌<H ŽÌ{{ Ćñ ŽÀ÷]Ê̌< Žg{{‚̌ ĆÑ÷]Ê̌

V±^√i<!]<ÿÈfâ<ª<—^Àfi˝]<<F
<Á̌{{ Ł‚Ê̌< Ł‰{{ ŁÀŽ◊

ł Ł≠<Á̌{{ Ł„̌<ž łÍ{{ç̌< ł‡{{ Ž⁄< ł‹{{Łj łœÀ̌ łfi_̌<^{{⁄̌Ê̌<JJE<V±^{{√i<!]<Ÿ^{{Œ<<
JD۳۹<V`f{{âE<JJD∞̌{{ ŽŒŽá] ĆÜ÷]< Łł4{{}̌

<!]<Ó{{◊ë<I9{{fl÷]<‰{{e<»{{◊fË<‰{{fl¬<!]<Í{{ïÖ<ÏÜ{{ËÜ‚<Í{{e_<‡{{¬Ê<
< ł– ŽÀ łfi_̌<›̌Å̌a<‡̌{{ łe]<^{{Ë̌@<V±̌^{{√̌ǐÊ̌<’̌Ö̌^{{f̌ǐ<!]<Ÿ̌^{{Œ̌E<VŸ^{{Œ<I‹◊{{âÊ<‰{{È◊¬

JD?‘̌{{ łÈ◊̌¬̌< ł–{{ ŽÀ łfiŁ_
V‹◊√÷]<Ìf◊õ<Ó◊¬<—^Àfi˝]<<F

<Ó{{◊̌¬̌< Ž·]Á̌{{}̌_̌<·̌^“̌E<VŸ^{{Œ<‰{{fl¬<!]<Í{{ïÖ<‘{{÷^⁄<‡{{e<ã{{fi_<‡{{¬
<^{{€̌ Ł‚ ŁÇǔ_̌ <·̌^”̌{{̌ <I‹◊{{âÊ<‰{{È◊¬<!]<Ó{{◊ë<I!]< ŽŸÁ{{ ŁâÖ̌< ŽÇ{{ ł„¬̌
<^”̌{{é̌̌<H ŁÕŽ3̌{{ ł ˇ̈ < ŁÜ{{}̌˚]Ê̌<I‹◊{{âÊ<‰{{È◊¬<!]<Ó{{◊ë<I Ć Ž9{{Ćfl÷]<Í{{Ži

ł̀ Ë̌
<‘̌Ć◊√̌÷̌E<VŸ̌^œ̌̌<I‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë<I đ Ž

9Ćfl÷]<±̌c<ŁÂ^}̌_̌< ŁÕŽ3̌
ł Ł-]

JD Ž‰Že< Ł—á̌ łÜ{{Łi
V‹uÜ÷]<Ì◊ë<<F

<I!]<ŸÁ{{âÖ<k√5E<VŸ^{{Œ<‰{{fl¬<!]<Í{{ïÖ<‘{{÷^⁄<‡{{e<ã{{fi_<‡{{¬
< Ž‰ ŽŒ łá ŽÖ< Žª<Ł‰÷̌<º̌ä̌ łfŁË< ł·_̌<ŁÂ ĆÜâ̌< ł‡⁄̌E<VŸÁœË<I‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë

JDŁ‰ ˇ Ž∑Ö̌< łÿ{{ ŽíÈ̌ ł◊̌<ŽÂ ŽÜ{{m̌_̌< Žª<Ł‰{{÷̌<ˇ̀{{ä̌ łflŁË< łÊ_̌
V‹„È÷c<·^äu˝]Ê<^À√ñ÷]<›]Ü“c<<F

<‰{{÷< Ć·_̌<‰{{fl¬<!]<Í{{ïÖ<Ç√{{â<Ô_ÖE<VŸ^{{Œ<Ç√{{â<‡{{e<g{{√í⁄<‡{{¬<
< łÿ‚̌<VI‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë<I ć Ž

9Ćfl÷]<Ÿ̌^œ̌̌<H‰fiÊÅ< ł‡⁄̌<‡¬̌<⁄̄ ñ
< ŁÜ ŁíłflË̌<^ ˇ Ć¥cE<V¿{{À÷<ªÊ<JD[ ł‹{{ Ł”ŽÒ^À̌√̌ ŁñŽe<

Ć̃c<·̌Á{{ ŁŒá̌ łÜŁiÊ̌<·̌Ê ŁÜ{{í̌ łflŁi
JD ł‹ Ž„ Žë¯ ł}cÊ̌<H ł‹ Ž„Ži¯ë̌Ê̌<H ł‹ Ž„ŽiÁ̌ ł¬Ç̌Že<H^„̌ ŽÀÈ Ž√ñ̌Že<Ì̌ Ć⁄Ł̆ ]< ŽÂ ŽÑ‚̌<!]

V!]<ÿÈfâ<ª<ÏÜr7]<<F
< Žö łÖˇ ł

˘]< Žª< łÇ{{ Ž ˇ́ <ŽĆ!]< ŽÿÈŽf{{â̌< Žª< łÜ{{ Žq^„̌ŁË< ł‡{{⁄̌Ê̌E<V±^{{√i<!]<Ÿ^{{Œ
<ŽĆ!]<±̌Žc<] ⁄Ü{{ Žq^„̌ Ł⁄< Ž‰Žj łÈě< ł‡{{ Ž⁄< łt ŁÜ{{ ł≠̌< ł‡{{⁄̌Ê̌< ⁄Ì√̌{{â̌Ê̌<]⁄4{{Žn“̌<^{{ ⁄€∆̌]Ǚ Ł⁄
<·̌^“̌Ê̌<ŽĆ!]<Ó{{◊̌¬̌<ŁÂ ŁÜ{{ łq_̌<ƒ̌{{Œ̌Ê̌< łÇ{{œ̌̌< Łl łÁ{{̌ łπ]< Ł‰{{ ł“ŽÖ

łÇŁË< Ć‹{{ Łm< Ž‰Ž÷Á{{ ŁâÖ̌Ê̌
JD۱۰۰<V^{{äfl÷]E<JJD^{{ ⁄€È ŽuÖ̌<] ⁄ÖÁ{{ ŁÀ∆̌<ŁĆ!]

<Ê_<Hg{{◊œ◊÷<Ÿ^{{fŒc<‡{{⁄<⁄̂√{{â]Ê<⁄̂{{ŒáÖ<!]<‡{{⁄<g{{◊ŞË<‡{{⁄ˆπ]<·c
<≈]Á{{fi_<‡{{⁄<Â4{{∆Ê<4{{Ê<Ÿ^{{⁄<Ê_<HÌ{{£^ë<Ì{{ËÖÉ<Ê_<H0^{{ë<tÊá
<öÁ{{Ê<‘{{£^ë<‰{{È<^{{⁄<‘{{÷<Ö^{{j≠<∞{{π^√÷]<hÖ<≈Å<H—]áÖ˘]

JÅ^{{f√÷^e<4{{íe<!]<·c<!<’Ü{{⁄_

KŸÊ_<›á¯⁄<
I<‡ä£]<Ç€¶<‹È‚]Üec<Ìf‚<

l^⁄Á◊√π]<ÌÈflœi<ÏÜÒ]Å
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 المفهوم
 الأنـــــــــواع
 والأســباب

<Ó◊¬<Ìœvjäπ]<ÌfËÜñ÷]<ƒÅ<›Ç¬<Á‚<9ËÜñ÷]<hÜ„j÷]<›Á„À⁄

<Ì{{ïÊÜÀπ]<Ìf{{äfl÷]<ÿ“<Ê_<^{{„fl⁄<⁄]à{{q<^{{⁄c<‘{{÷É<·Á{{”ËÊ<HÃ{{◊”π]

<›]Ç~j{{â^e<^7¯}<Ê_<ƒ{{Ç÷]<Ï3<Ç{{e<ÿ{{fŒ<hÜ{{„j÷]<‹{{jËÊ<H‰{{È◊¬

JÌ¬ÊÜ{{é⁄<4∆<ÌflÈ√⁄<ÿÒ^{{âÊ

<l˜Ê^¶<Ê_<ÅÁ„q<Ê_<
ž
≈^ä⁄<Î_<‰fi`e<ÌÈfi]àÈπ]<]2}<‰Ü√Ë<⁄̂ñË_

<‰{{i^⁄]àj÷]<‡{{⁄<à{{q<Ê_<ÿ“<‡{{⁄<ì{{◊~j◊÷<Ã{{◊”π]<^{{„e<›Á{{œË

V±c<‹{{äœflËÊ<H‰{{È◊¬<Ìœvj{{äπ]<Ì{{fËÜñ÷]<]Å`{{e<Ì{{ÈfiÁfi^œ÷]

<Ÿ¯}<‡⁄<‹ji<Ì¬ÊÜé⁄<4∆<ÌÀ÷^ß<Á‚Ê<V9ËÜñ÷]<hÜ„j÷]<JM

JÌÈ√ËÜéj÷]<îÁífl÷]<ÌÀ÷^ß

<H^{{€‚]Çude<Ê_<∞{{jÈ÷^j÷]<∞{{jœËÜŞ÷^e<‹{{jËÊ<V9{{ËÜñ÷]<è{{«÷]<JN

<îÁ{{ífl÷^e <Ã{{◊”π] <‹{{◊¬ <›Ç{{¬ <Ê_ <ÿ{{„q <Ÿ¯{{} <‡{{⁄ <±Ê˘]

<H^{{„√ÇË<˜<Í{{÷^j÷^eÊ<Ì{{fËÜñ÷]<ƒ{{Å<‰{{⁄à◊i<:{{÷]<ƒÒ]Ü{{é÷^eÊ

<Óju<^‚ÅÖÁjäË<Ê_<^„rjflË<:÷]<ƒ◊ä÷]<^À}c<Ÿ¯}<‡⁄<ÌÈfi^n÷]Ê

JÌ{{fËÜï<^{{„È◊¬<ƒ{{ÇË<˜

<‡{{⁄ <Ì¬ÊÜ{{é⁄ <ì{{◊° <Ì{{È◊€¬ <Í{{‚ <V9{{ËÜñ÷] <g{{flrj÷] <JO

<îÁ{{ífl÷]<ª<ÏÅÁ{{qÁ⁄<ÏÜ{{«m<±c<Á{{r◊÷^e<‹{{jiÊ<Ì{{fËÜñ÷]<ƒ{{Å

<Ç{{qÁË<˜<‰{{fi_<Î_E<Ì{{fËÜñ÷^e<Ì{{ë^§]<Ì{{ÈfiÁfi^œ÷]<ÌÈ√ËÜ{{éj÷]

<ÅÜÀ÷]<≈^{{flj⁄]<⁄̂{{ñË_<‰{{e<Ç{{íœËÊ<JDÌ{{ÈfiÁfi^œ÷]<îÁ{{ífl◊÷<Ì{{À÷^ß

<⁄̄ n⁄<Á„<HÌfËÜñ÷]<ƒ{{Å<±c<‰e<ÎÅˆi<l^Üíi<Î`{{e<›^{{Èœ÷]<‡{{¬

<ƒÅ<^‚Å]4j{{â]<Ó◊¬<gqÁjË<ÌÈfflq_<Ì√◊{{â<ÌË_<Å]4j{{â]<òÜË

<‰fic<Éc<·Áfi^œ÷]<‰ïÖ^√Ë< <̃Ü⁄_<gflrj÷]<]Ñ‚Ê<HÌÈ“Ü∂<ÌfËÜï

J⁄̂œe^{{â<^{{fl◊Œ<^{{€“<‰{{⁄^”u˘<Ì{{À÷^ß<‡{{€ñjË<˜

<Ã{{◊j°<Í{{‚Ê<HÏÇ{{¬<ÖÁ{{ë<9{{ËÜñ÷]<›]à{{j÷˜]<ƒ{{Å<‡{{¬<hÜ{{„j◊÷

<H^{{„√Çe<Ã{{◊”π]<ÕÇ{{‚Ê<^{{„fl⁄<hÜ{{„j÷]<Å]Ü{{π]<Ì{{fËÜñ÷]<Õ¯{{j}^e

<±c<ÎÅˆ{{Ë<ÎÑ{{÷]<ÖÇ{{œ÷]<‰{{◊}Å<…Á{{◊e<Ö^”{{fide<Ã{{◊”π]<›Á{{œË<⁄̄ {{n⁄

<Ìfq]Á÷]<ÃÈ÷^”j◊÷<Ã{{◊”π]<ÜËÇœje<›ÁœË<Î_<HÌ{{fËÜñ◊÷<‰{{¬Áñ}

<‹{{ËÇœi<ò{{ÜË<Ê_<^{{„È<»{{÷^f⁄<ÏÖÁ{{íe<^{{¬Á÷]<‡{{⁄<‹{{í§]

<JÌ{{fËÜñ÷]<Ü{{ËÇœi<^„{{â^â_<Ó{{◊¬<‹{{jË<:{{÷]<Ì{{vÈví÷]<l^{{fi^Èf÷]

<ƒ{{Ò^ñf÷]Ê<ƒ◊{{ä÷]<g{{ËÜ„i<l^{{È◊€¬<·_<±c<^{{fl‚<ÏÖ^{{ç˝]<ÖÇ{{üÊ

<hÜ„j÷]<ÖÁ{{ë<‡⁄<ÏÖÁë<⁄̂{{ñË_< flÇ{{√i<’Ö^{{€¢]<·Á{{fi^œe<Ì÷Á€{{éπ]

<Ì¬^ñf÷]<ÂÑ‚<Ì€Èœ÷<‹ÈÈœi<Î_<·_<^€“<H≈ÊÜéπ]<4∆<9ËÜñ÷]

<⁄̂ñË_< flÇ√Ë<^„È◊¬<ÌÈ“Ü€¢]<ÏÜç^fπ]<4∆<ÌfËÜñ÷]<öÜ<^flm_

<gäv<]Ñ‚<ãÈ÷Ê<HÌfËÜñ◊÷<ÌvÈví÷]<Ì€Èœ÷]<ƒÅ<‡⁄<⁄̂eÜ„i

<^{{¬Å˜^e<Ì{{fËÜñ÷]<ƒ{{Å<‡{{⁄<hÜ{{„j÷]<Ç{{íœe<Ã{{◊”π]<›Á{{œË<Ç{{œ

<›Ç¬<ÕÇ{{„e<‡{{$<·ÊÅ<‡{{⁄<≈ÊÜ{{é⁄<Î˘<≈^{{fπ]<Í{{é÷]<g{{‚Ê<‰{{fi`e

Vh^f{{â_<Ìm¯m<hÜ{{„j◊÷Ê<JJ‰{{È◊¬<ÏÖÜ{{œπ]<Ì{{fËÜñ÷]<±c<‰{{¬^ñ}c

<Ì{{ÈŒ¯}˘] <h^f{{â˘^e <Ç{{íœËÊ <VÌ{{ÈŒ¯}˘] <h^f{{â˘]  JM

KÌõÜç<ÇÈ€¬
kfâ<ÿÈ¬^5c<Ç∑_<<
ºÈŞ~j÷]<ÏÜÒ]Å<ÜËÇ⁄
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<ª^{{œn÷]Ê<;{{õÁ÷]<Í{{¬Á÷]<Ì{{qÖÅÊ<Í{{Œ¯}˘]<ÔÁj{{äπ]

<⁄̂{{√ÀiÜ⁄<ÔÁj{{äπ]<]Ñ{{‚<·^“<^{{€◊”<HÌ{{÷ÊÇ÷]<ª<ÇÒ^{{ä÷]

<·Á{{√j€jË<Å]Ü{{˘]<˜ˆ{{‚<·^“<^{{€◊“<Å]Ü{{˘]<ÔÇ{{÷

<Ì{{v◊í€◊÷< ž›^{{flj⁄<g{{ùÊ<HÌÈ÷Êˆ{{äπ^e< žŸ^{{¬<ÖÁ√{{ée

<^‚ÅÇ†<:÷]<‹„i^fq]Ê<]Å_<Á©<oÈnu<Í√âÊ<HÌ⁄^√÷]

<ª<Í{{i`i<:{{÷]Ê<HÌ{{¬^€¢]<Á{{©<∞{{fi]Áœ÷]Ê<Ì{{€øfi˘]

<‘÷É<·_<Ö^fj¬^e<ÌfËÜñ÷]<gq]Ê<]Å`e<‹7ÁfŒ<^„j⁄Çœ⁄

<Ì€‚^{{äπ]Ê<Ì÷ÊÇ÷]<·^È“<Ó◊¬<Ìø^-]<—Ü{{õ<ÔÇ{{uc

<ÿ{{ñ_<‹{{ËÇœi<ª<^„iÇ¬^{{ä⁄Ê<ÿ{{e<H^{{„⁄ÇœiÊ<^{{„ÈŒÖ<ª

Jƒ{{€j.]<Å]Ü{{_<ÿ“<±c<l^{{⁄Ç§]

<ÂÑ{{‚Ê<VhÜ{{„j◊÷<Ì{{ÈflÀ÷]<Ì{{È€Èøflj÷]<h^f{{â˘]  JN

<‹{{ËÇœje <˜c <‹{{ji <˜ <Ì{{fËÜñ÷] <·_ <Ÿ¯{{} <‡{{⁄ <·Á{{”i

<Ê_<Ì{{È¬^flí÷]<Ê_<Ì{{ËÖ^rj÷]<Ï`{{éflπ]<ÿ{{fŒ<‡{{⁄<x{{ËÜíi

<–ÈŒÅ<;<D›^øfiE<ÌfŒ]Ü⁄<s⁄^fiÜe<ÅÁqÊ<›Ç{{√<H^{{‚4∆

<ÌfËÜñ÷]<h^{{äu<ÌÈÀÈ“Ê<l^“Ü{{é÷]Ê<Å]Ü{{˘]<ƒ{{e^jË

<lÜ{{„æ<^{{fl‚<‡{{⁄Ê<J⁄̂{{€„⁄<⁄]ÖÊÅ<g{{√◊Ë<‹{{„È◊¬<Ì{{ÈœÈœ£]

<Ÿ¯}<‡⁄<ÌÈ“Ü€¢]<ÌfËÜñ÷]<‡{{⁄<hÜ{{„j◊÷<Ì{{œËÜõ

<Ö^„æcÊ<ƒÒ^ñf÷^e<Ì{{ë^§]<ÌÈ◊ë˘]<l]Çflj{{äπ]<^{{À}c

<JÌÈ◊ë˘]<‡⁄<ÿŒ_<Ì€ÈŒ<ÿ€†<^‚4∆<ÏÖ flÊà⁄<l]Çfljä⁄

<ÔÇ{{⁄Ê<Ì{{È€Èøflj÷]Ê<Ì{{ÈflÀ÷]<h^f{{â˘]<·d{{<Ì{{◊í-^eÊ

<‰÷<9ËÜñ÷]<hÜ{{„j÷]<Ã{{é“<Ó◊¬<^„iÖÇŒÊ<^{{„õ^fñfi]

<·ÊÑ{{~jË<∞{{À◊”π]<ÿ{{√q<ª<‰{{e<·^„j{{äË<˜<ÎÑ{{÷]<Ü{{m˘]

<›]àj÷˜]<Ê_<Ì{{fËÜñ÷]<ƒÅ<‡⁄<hÜ{{„j÷]<·`{{ée<‹{{„i]Ö]ÜŒ

J^„e

<g{{√◊i<V9{{ËÜñ÷]<hÜ{{„j◊÷<ÌÈ{{â^Èä÷]<h^f{{â˘]  JO

<hÜ{{„j÷]<ª<⁄̂{{€„⁄<⁄]ÖÊÅ<Ì{{÷ÊÇ÷]<^{{„√fji<:{{÷]<Ì{{â^Èä÷]

<ª<g{{Ò]Üñ÷]<Ì{{◊Èíu<Ì{{÷ÊÇ÷]<k{{œÀfi_<]Éd{{<9{{ËÜñ÷]

<ÅÁ√Ë<‰fiÁ√ÇË<^⁄<·_<·ÊÜ√éË<Å]Ü˘]<·d<Ì√^fi<ÂÁqÊ

<gÒ]Üñ÷]<‡⁄<‹{{„eÜ„i<ÿœË<Í{{÷^j÷^eÊ<HÏÇ{{Ò^À÷^e<‹{{„È◊¬

<ª<gÒ]Üñ÷]<Ì{{◊Èíu<Ì{{÷ÊÇ÷]<lÅÇ{{e<]Éc<^{{⁄_<HÌ{{ïÊÜÀπ]
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<Á‚Ê<HgÈ√÷]<Ö^È}<·]Áfl¬<o†<Ìï^Àjâ^e<ÂÁnùÊ<^„œÀ÷]

J‰{{È◊¬<ÅÁ{{œ√π]<ª<g{{È¬<Ó{{◊¬<^{{fle<Ç{{œ√÷]<'{{ä<ª<–{{£]
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<V?‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë@<ŸÁâÜ÷]<ŸÁŒ<^„fl⁄<Ü“Ñfi<≈ÁïÁπ]
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<‡„fiÁflq<Å]Åà{{ËÊ<Hl^eÊÜ{{éπ]Ê<l˜Á{{“`π]<Å]Ç{{¬de< ⁄̃ ^«{{éfi]
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J^{{„e<Ìfl}^{{ä÷]<l^eÊÜ{{éπ]Ê<l˜Á{{“`π]<ƒ{{ïÊ<Ê_

VÌ⁄Ç~jäπ]<ÌÈ÷àflπ]<Ífi]Ê˘]<≈]Áfi_

VÌËÖ^~À÷]<Ífi]Ê˘]<

<ÏÖ^{{f¬<Í{{‚Ê<HD;{{Èí÷]<Õà{{§]E<Ê_<Ì{{ËÖ^~À÷]<Í{{fi]Ê˘]

<Ã{{Èøflj÷]<ÿ„{{âÊ<ÿ“b{{j÷]Ê<’^”{{ju¯÷<<›Ê^{{œ⁄<t^{{qá

<ÏÖ]Ü{{u<l^{{qÖÅ<ÿ{{€vjËÊ<<›^{{√Ş÷]<Ì{{vÒ]Üe<¿{{Àj¨<˜Ê

<ÕÖ^{{}á<<^{{„È◊¬<ƒ{{ïÁi<·^{{Èu˘]<ò{{√e<ªÊ<HÌ{{√ÀiÜ⁄

<·Å^{{√⁄<ÇÈ{{â^“_<‡{{¬<ÏÖ^{{f¬<Í{{‚Ê<Ì{{e]Ñq<^{{„◊√¢<Ì{{fiÁ◊⁄

<H›Á{{È⁄Å^”÷]Ê<î^{{ëÜ÷]<‡{{⁄<Ì{{È÷^¬<Ìf{{äfi<Ó{{◊¬<ÎÁ{{j†

<k{{fi^“<]Éc<›^{{√Ş÷]<±c<·Å^{{√π]<ÂÑ{{‚<‡{{⁄<à{{q<hÜ{{äjËÊ

Jƒ{{flí÷]<Ì{{ÚËÅÖ<Ì{{Èà§]<Í{{fi]Ê˘]
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<^„íÒ^í§<‘÷ÉÊ<H›^√Ş÷]<¿ÀuÊ<Å]Ç¬cÊ<Í„õ<l^È◊€¬

<ÿÈëÁiÊ<Ì{{È÷^¬<ÏÖ]Üu<l^{{qÖÅ<ÿ{{€vji<:{{÷]<Ì{{ÈÒ^ËàÈÀ÷]

<ÿÒ]Áä◊÷<Ö]Ü€j{{â^e<öÜ√ji<^„fi˘<Ìf{{äfiÊ<HÏÖ]Üv◊÷<ÇÈq

<ÂÑ{{‚<Â^{{ü<Ì{{È÷^¬<ÌÈ{{â^äu<l]É<^{{‚Ç®<]Ñ{{«◊÷<Ì{{fiÁ”π]

<·Á”jË<HÇËÇ£]<‡⁄<Ì¬Áflíπ]<Ífi]Ê˘]<Ì÷^u<ª<^€“<Å]Áπ]

<^{{π]<ÅÁ{{qÊ<ª<_Ç{{í÷^e<ÕÜ{{√Ë<ÎÑ{{÷]<Ç{{ËÇ£]<ÇÈ{{ä“Ê_
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<Í{{fi]Ê˘]<Ì{{÷^u<ª<‘{{÷Ñ“Ê<JÌ{{^q<Í{{‚Ê<^„⁄]Ç~j{{â^e

<Çfl¬<<å^{{vfl÷]<ÇÈ{{ä“Ê_<Ì{{œfõ<·Á{{”ji<⁄̂{{ñË_<HÌÈ{{â^vfl÷]

<‡{{⁄Ê<H›^{{â<g{{“Ü⁄<Á{{‚Ê<Ì{{eÁõÜ◊÷<å^{{vfl÷]<öÜ{{√i
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<‡⁄<Ì{{œfŞe<Ì{{È◊Ş⁄<Ì{{ÈfiÇ√⁄< ž·]Ê_<Í{{„<Ì{{flÀ◊.]<Í{{fi]Ê˘]

<‘fià÷]<ƒŞŒ<Üm^flji<^⁄Çfl¬<Í{{fi]Ê˘]<ÂÑ‚<ÏÖÁ{{Ş}Ê<H‘{{fià÷]

<ö^{{∑˘]<ƒ{{⁄<ÿ{{¬^ÀjiÊ<Í{{„Ş÷]<l^{{È◊€¬<Ÿ¯{{}<Ì{{È◊Şπ]
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<^À◊u<ÎÅ]Ê<Í“Ü€¢]<ÿ€√π]<Ìf√ç
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<Ê_<HÌËÁ◊Œ<l]4m`i<^7<l^{{f“Ü⁄<Ê_<ÌËÁñ¬<ö^{{∑_<Ó{{◊¬
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ÌÀÈ◊§]<‡ËÇ÷]<ÖÇe
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تعزيز التنسيق والتعاون 
بين الوزارات المعنية بالإدارة السليمة 

للمواد الكيميائية
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<ÔÁj{{ä⁄<Ó◊¬<pÇ†<:{{÷]<Ì{{ËÅ^íjŒ˜]<‹{{Ò]Ü¢]<∞{{e

<JŸÊÇ{{÷]<‡{{⁄<4{{n“
<º{{fiÜ⁄ <Í{{fiÊ3”÷˝] <ÎÖ^{{rj÷] <è{{«÷] <·c <o{{ÈuÊ
<ÃËÜ√i<ÅÇ©<·_<Ç{{e˜<‘÷Ñ÷<HÌ{{ÈfiÊ3”÷˝]<ÏÖ^{{rj÷^e
<l^{{È◊€√÷]<‡{{⁄<Ì{{¬Á€•<Í{{‚<JJÌ{{ÈfiÊ3”÷˝]<ÏÖ^{{rj÷]
<?k{{fi3fi˜]@<Ì{{È÷ÊÇ÷]<l^{{⁄Á◊√π]<Ì”f{{ç<2{{¬<‹{{ji<:{{÷]
<ÇŒ<ÌŒ¯¬<Í‚Ê<H⁄̂œËÁ{{äi<Ê_<]Ü{{ç<Ê_<⁄̂√Èe<·^“<]Á{{â
<ª<è«÷]<ÿÒ^{{âÊÊ<Jl]Ö^œ÷]<∞{{e<Ê_<Ì{{÷ÊÇ÷]<ÿ{{}]Å<‹{{ji
<ÏÜn”e<ÏÅÇ√j⁄<Ì{{ÈfiÊ3”÷˝]<ÏÖ^rj÷]<l¯{{⁄^√⁄<Ö^{{õc
<‰{{qÊ<Ó{{◊¬<^{{„e<›^{{π˝]<Ê_<^{{‚Ç¬<‡{{”μ<˜<‰{{fi_<Ì{{qÖÇ÷
<^„e<‹{{äji<:÷]<l^Àí÷]<l]Ñe<‹{{äji<^„fiÁ”÷<ÇËÇvj÷]
<ƒñ°Ê<ÏÅÇ{{rj⁄<^„fiÁ“<‡{{⁄<Ì{{ÈfiÊ3”÷˝]<ÏÖ^{{rj÷]

<JÜ€j{{äπ]<ÖÁ{{Şj◊÷
<ª<è{{«÷]<≈]Á{{fi_<ò{{√e<±c<4{{éfi<·_<Ç{{e˜<^{{fl‚<‡{{⁄Ê
<Ó{{◊¬<Í{{‚Ê<HÌ{{ÈfiÊ3”÷˝]<ÏÖ^{{rj÷]<l¯{{⁄^√⁄<Ö^{{õc
<Ì{{qÖÇ÷<ÏÅÇ{{√j⁄<^{{„fic<o{{Èu<HÜ{{í£]<˜<Ÿ^{{nπ]<ÿÈf{{â

<V^{{„e<›^{{π˝]<Ì{{eÁ√ë

<‡{{⁄ <Í{{‚Ê <HÌ{{ÈfiÊ3”÷˝] <l]Å]à{{π] <ª <è{{«÷] <I⁄̃ Ê_

<H⁄]Ö^{{éjfi]Ê<⁄̂¬ÁÈ{{ç<kfi3fi˜]<‹{{Ò]Üq<Ü{{n“_
<JhÜ{{Œ<‡{{¬<^{{„ív<Ì{{eÁ√ë<o{{Èu

<H⁄̂{{ÈfiÊ3”÷c<Ÿ]Á{{⁄˘]<ÿ{{œfi<ª<è{{«÷]<I⁄̂{{Èfi^m
<⁄̂ÈfiÊ3”÷c<Ÿ]Á⁄˘]<ÿœfi<ª<Ÿ^{{Èju˜]<‹{{jÈ
<Ê_<ÍfiÊ3”÷˝]<Ç{{Ë2÷^e<ÿÒ^{{âÖ<Ÿ¯{{}<‡{{⁄
<Ó{{◊¬<ŸÁ{{í£]Ê<ÖÊÜ{{π]<Ì{{€◊“<Ì{{Ü√⁄
<‡⁄<·Á÷^j-]<‡”€jÈ<Hh^ä£]<ÿÈë^Ài
<l^fi^Èf÷]<Ç¬]ÁŒ<±c<ŸÁ{{ëÁ÷]
<Ÿ^€¬˘]<l^“Üée<Ìë^§]
<]Ñ{{‚Ê <HÌ{{È÷^π] <l^{{äâˆπ] <Ê_
<Ÿ]Á{{⁄˘]<ÌŒÜ{{â<Ÿ^”{{ç_<Ç{{u_

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J⁄̂{{ÈfiÊ3”÷c<Ì{{÷Áœflπ]
<‹„{{â˘] <ª <è{{«÷] <I⁄̂{{n÷^m
<Ÿ^{{Èju˜]Ê<è{{«÷]<l˜^{{u<x{{fíi<l_Ç{{e<HÖ^€nj{{â˜]Ê
<›Ç~jäÈ<⁄̂€Èøfli<Ün“_<‹„â˘]<—Áäe<ºfiÜi<:÷]
<Ì{{Úõ^}<l^{{⁄Á◊√⁄<Ü{{éfl÷<k{{fi3fi˜]<∞{{÷^j-]<ò{{√e

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J‹„{{â˘^e<g{{¬¯j◊÷<Ê_<‡ËÜ€nj{{äπ]<hÑ{{¢
<ÂÑ‚<lÜ{{éjfi]<Ç{{ŒÊ<HÎÖ^{{rj÷]<Í{{â^Èä÷]<è{{«÷]<I⁄̂{{√e]Ö
<ÿ{{ë]Áj÷]<ƒ{{Œ]Á⁄<Ÿ¯«j{{â]<Í{{‚Ê<⁄]Ü{{}ˆ⁄<ÏÜ{{‚^ø÷]
<l^Èí~{{ç<Ì{{∂^„π<h^f{{é÷]<ò{{√e<Ç{{fl¬<Í{{fiÊ3”÷˝]
<H‹7<ƒÇË<ÎÜ„{{ç<gi]Ö<ÿe^œ⁄<‘÷É<·Á”ËÊ<ÌÈ{{â^Èâ
<≈Á{{fl÷]<]Ñ{{„<HÍ{{fiÊ3”÷˝]<è{{«÷]<≈]Á{{fi_<Ç{{u_< flÇ{{√Ë<]Ñ{{‚Ê
<‹{{jËÊ<Hƒ{{Œ]Á÷]<ã{{”√e<‰{{È√e^j⁄<‹{{‚ÁË<î^~{{ç˘]<‡{{⁄
<^{{„√fjË<:{{÷]<ÌÈí~{{é÷]<‡{{⁄<Ü{{⁄]Ê_<Ó{{◊¬<^{{fle<‘{{÷É

<JÎÅ^{{⁄<x{{eÖ<–{{Èœ†<ÕÇ{{7
<Ì{{ËÊÅ˘]<]Ü{{ç<Ç{{√Ë<HÌ{{ËÊÅ˘]<ƒ{{Èe<ª<è{{«÷]<I⁄̂{{ä⁄^}
<Ì{{ë^}<H⁄̄ {{i^Œ<⁄]Ü{{Ş}<k{{fi3fi˜]<2{{¬<l]Üñvj{{äπ]Ê
<^„fic<oÈu<^{{„√ÈfË<ÎÑ{{÷]<ƒ{{ŒÁπ^e<Ì{{œn÷]<g{{√íi<^{{⁄Çfl¬
<‡Ë_<ÌÜ√⁄<‡”μ<˜Ê<HÖÇíπ]<Ì÷Á„•<·Á”i<^⁄<ÏÅ^¬
<l^{{fi¯¬˝]<]ÖÊ<—^È{{äfi˜]<›Ç{{¬<g{{´Ê<H^{{„√Èflíi<#
<ÌËÊÅ_<ƒÈfi<:÷]<ÌÈfiÊ3”÷˝]<ƒŒ]Áπ]<ò√e<ª<Ì◊◊ñπ]
<oÈu<HÌ◊rä⁄<4∆Ê<ÖÇíπ]<Ì÷Á„•<l]Üñvjä⁄Ê
<ÏÖÁŞ}<l]É<·Á”i<ÇŒ<l]Üñvjäπ]Ê<ÌËÊÅ˘]<ÂÑ‚<·c
<Ï4f“<Ìfäfi<·_<^€“<H^‚]Áj¶<ÌÜ√⁄<›Ç√÷<Ì«÷^e
<HÌ⁄^â<ÔÜ}_<Å]Á≤<ÌçÁé«⁄<l]Üñvjäπ]<ÂÑ‚<‡⁄
<ƒŒ]Á⁄<ª<ÔÜ}_Ê<Ï3<∞e<l]ÜËÑvj÷]<‘◊i<lÜ{{éfiÊ

<JÌÈfiÊ3”÷˝]Ê<ÌÈŒÖÁ÷]<Ã{{ví÷]Ê<k{{fi3fi˜]

<KÌõÜç<ŸÊ_<›á¯⁄

Ç€¶<Ç∑_<‹√flπ]<Çf¬<Ç÷^}

<<<<ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<—Áœu<ÌË^∑<ÏÖ]Åc
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„ËâË˚^=Ô—gù=
<‡{{¬<Ï4{{}˘]<Ì{{fiÊ˚]<ª<o{{ËÇ£]<‡{{⁄<4{{n”÷]<ƒ€{{äË<<<
<ò{{√f÷]<hÜ«j{{äË<Ç{{ŒÊ<H·ÊáÊ˘]<Ì{{œfõ<x{{◊Şí⁄
<‡{{”÷<J^{{„È◊¬<Ì{{ø^-^e<Ï4{{n”÷]<l]Ç{{ç^flπ]Ê<H‘{{÷É
<H·ÊáÊ˘]<Ì{{œfõ<Í‚<^{{⁄<·Á{{Ü√Ë< <̃^{{fľ⁄<4{{n”÷]<’^{{fl‚
<^{{‚ÇÒ]Á<Í{{‚<^{{⁄Ê<H^{{„È◊¬<Ì{{ø^-]<‡{{”μ<Ã{{È“Ê

J·ÊáÊ˘]<g{{œm<Á{{‚<^{{⁄Ê<HöÖ˘]<g{{“Á”÷
<Ì{{œfõ<Ó{{◊¬<Ì{{ø^-^e<·Ê4{{n”÷] <‹{{j„Ë<˜<Ç{{Œ < < <
<≈^{{äi] <ÏÖÁ{{Ş} <ÔÇ{{⁄ <·Á{{Ü√Ë <˜ <‹{{„fi˘ <·ÊáÊ˘]
<ƒ{{È∂<Ó{{◊¬Ê<öÖ˘]<g{{“Á“<Ó{{◊¬<·ÊáÊ˘]<g{{œm
<ÔÇ{{uc<VÍ{{‚<·ÊáÊ˘]<Ì{{œfõÊ<H‰{{È◊¬<Ì{{È£]<l^{{flÒ^”÷]
<ÎÁ{{j†Ê<öÖ˘^{{e<º{{È-]<ÎÁ{{¢]<Õ¯{{«÷]<l^{{œfõ
<öÖ˘]<g{{“Á“<Í{{€¨<ÎÑ{{÷]<·ÊáÊ˘]<á^{{∆<Ó{{◊¬
<‡⁄<Íi`i<:{{÷]<ÏÖ^{{ñ÷]<ÌÈr{{äÀflf÷]<—Á{{<Ì√{{ç˘]<‡{{⁄
<Ï^Èu<Ó◊¬<æ^Àv◊÷<⁄]Çq<ÏÇÈÀ⁄<Í‚Ê<Hã€{{é÷]<Ì√{{ç_

<JöÖ˘]<g{{“Á“<Ó{{◊¬<Ì{{È£]<l^{{flÒ^”÷]
<VöÖ˘]<g“Á”÷<·ÊáÊ˘]<Ìœfõ<ÇÒ]Á

<Í{{”÷<·^{{äfi˝]<‰{{äÀfljË<ÎÑ{{÷]<∞r{{ä“˘]<4{{Ái<I
Jè{{È√÷]<ƒÈŞj{{äË

<—Á{{ <Ì√{{ç˘] <hÜ{{äi <‡{{⁄ <·^{{äfi˝] <Ì{{Ë^∑ <I
<ÇËÇ√÷]<gfäi<:÷]<öÖ˘]<g“Á“<±c<ÌÈräÀflf÷]
<∞√÷]<^{{⁄<HÌÈfi^õÜ{{ä÷]<›]ÖÊ˘]E<Vÿ{{n⁄<ö]Ü{{⁄˘]<‡{{⁄

JD·^{{äfi˝]<‹{{äq<ª<Ì{{¬^flπ]<ì{{œfiÊ
<^{{„¬^ÀiÖ] <›Ç{{¬Ê <öÖ˘] <ÏÖ]Ü{{u <Ì{{qÖÅ <Ÿ]Ç{{j¬] <I

JÍ{{√ÈfŞ÷]<‡{{¬<Ç{{ËàË<ŸÇ{{√≤
<·ÊÅ<‡{{⁄<Í{{√Èfõ<ÿ”{{ée<Á{{€fl÷]<Ó{{◊¬<l^{{ffl÷]<ÏÖÇ{{ ŁŒ<I
<ƒfl≥<:÷]<l^i^ffl÷]<ö]Ü⁄_<‡⁄<öÜ⁄<Î <̆öÜ√j÷]

<JÂÁ¥
<Í{{√ÈfŞ÷]<Í{{Ò]Ñ«÷]<›^{{øfl÷]<Ì◊{{ä◊â<Ó{{◊¬<Ì{{ø^-]<I

Jl^{{fi]ÁÈ£]Ê<l^{{i^ffl◊÷
<ö]Ü{{⁄_<Ö^{{éjfi]<¿{{u¯Ë<ƒ{{È€¢]<·_<Ç{{“ˆπ]<‡{{⁄
<ÿ{{n⁄<4{{f“<ÿ”{{éeÊ<Ï4{{}˘]<l]Áfl{{ä÷]<ª<ÏÅÇ{{√j⁄
<ÏÅ^{{ËáÊ<Ì{{À◊j~π]<∞{{√÷]<ö]Ü{{⁄_Ê<Ç{{◊¢]<l^fi^õÜ{{â
<H4f“<ÿ”ée<öÖ˘]<g“Á“<Ó◊¬<ÏÖ]Ü£]<l^qÖÅ
<ª<gœm<ÅÁ{{qÊ<Á‚<ÌÈf◊{{ä÷]<s{{Ò^jfl÷]<ÂÑ{{‚<ÿ“<gf{{âÊ
<—Á{{<Ì√{{ç˘]<ÖÊÜ{{≤<x€{{äË<^{{∫<·ÊáÊ˘]<Ì{{œfõ
<gf{{äËÊ<öÖ˘]<g{{“Á“<±c<ÏÖ^{{ñ÷]<ÌÈr{{äÀflf÷]
<V·ÊáÊ˘]<g{{œmÊ<JöÖ˙{{÷<Í{{ÚÈf÷]<›^{{øfl÷]<ª<ÿ{{◊§]

<gf{{äe<·ÊáÊ˘]<Ìœfõ<ª<kmÇu<ÏÁr<‡¬<ÏÖ^f¬<Á‚
<ª<ÏÖ^{{ñ÷]<l]á^{{«÷]<·flÁ{{”i<ÏÅ^{{ËáÊ<Í{{¬^flí÷]<ÖÁ{{Şj÷]
<ÿ{{n⁄<ÔÜ{{}_<Å]Á{{⁄<›]Ç~j{{â]<ÏÅ^{{ËáÊ<ÎÁ{{¢]<Õ¯{{«÷]
<^„Ò]Áju <̃Dl]Üé£]<l]ÇÈf⁄Ê<HÄ^~f÷]<—Ü√÷]<ÿËà⁄E
<±c<Ì{{^ï˝^f<H]Á{{7]<ª<Ü{{Ë^Şji<Ì⁄^{{â<Å]Á{{⁄<Ó{{◊¬
<‘÷É<ÔÅ_<Í¬^flí÷]<ÖÁŞj÷]<^„jmÇu_<:÷]<l^{{Èe^´˝]
<pÊÇ{{u<Í{{‚Ê<^{{„√ŒÁjË<%^{{√÷]<‡{{”Ë<%<l^Èf◊{{â<±c

<J·ÊáÊ˘]<Ì{{œfõ<ª<ÏÁ{{r
V·ÊáÊ˘]<gœm<Ö]Üï_

<öÖ˘]<g{{“Á“<Ó{{◊¬<Í{{ÚÈf÷]<›^{{øfl÷]<ª<ÿ{{◊}<<I
<pÊÇuÊ<HÎÁfl{{ä÷]<^7Ç√⁄<‡¬<ÏÖ]Ü£]<Ì{{qÖÅ<ÏÅ^{{ËáÊ

<JÎÖ]Ü{{£]<å^{{fju˜]<ÏÜ{{‚^øe<Ó€{{äË<^{{⁄
<^„q¯¬<g√í÷]<‡{{⁄<:÷]<Ì{{fl⁄àπ]<ö]Ü{{⁄˘]<Ö^{{éjfi]<I

JÌ¬^fl⁄<ìœfi<öÜ⁄Ê<Ç◊¢]<·^õÜâ<Vÿn⁄
<ÎÅˆ{{Ë<‘{{÷ÉÊ<Í{{fi^}Ç÷]<h^{{fñ÷^e<ÕÜ{{√Ë<^{{⁄<pÊÇ{{u<I
<Hã{{Àflj÷]<Ó{{◊¬<‰{{iÖÇŒ<›Ç{{¬Ê<·^{{äfi˝]<—^{{flj}]<±c

JlÁ{{π]Ê<±c<ÎÅˆ{{Ë<Í{{÷^j÷^eÊ
<›Ç√e<‘÷ÉÊ<HÌËıÜ÷]<–È√i<∞√÷^e<ÿ“^é⁄Ê<Ö]Üï_<I

JÌÈräÀflf÷]<—Á<Ì√ç˘]<Ÿ^€ju]<Ó◊¬<∞√÷]<ÏÖÇŒ
<ì{{œfiÊ<‹È◊{{âÊ<Í{{√Èfõ<ÿ”{{ée<l^{{i^ffl÷]<Á{{¥<›Ç{{¬<I

JæÁ{{v◊⁄<ÿ”{{ée<Í{{¬]Öà÷]<t^{{jfi˝]
<Ï^{{È£]<Ó{{◊¬<‘{{÷É<Ü{{mˆËÊ<Í{{ÚÈf÷]<·á]Á{{j÷]<ª<ÿ{{◊}<I

J⁄̂Èf◊{{â<Ì{{ËÜvf÷]
<Ó◊¬<æ^À£]<ÌÈ€‚_<ÔÇ⁄<⁄̂“ÖÇ⁄<xfë_<ƒÈ€¢^<<<
<·ÊáÊ˘]<g{{œm<‡{{⁄<Ç{{£]<Ì{{÷Ê^¶Ê<·ÊáÊ˘]<Ì{{œfõ

KÌõÜç<ÇÒ]Ö

hÁœ√Ë<Í◊¬<∞⁄_<

<ÌÚÈf÷]Ê<ÌÈ“Ü€¢]<ÿ⁄^√π]<ÏÖ]Åc

Ì⁄¯ä÷]Ê<ÌÚÈf÷]<≈Ü
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<ö]Ü{{⁄˘]<‡{{⁄<4{{n”÷]<‘{{÷É<gf{{äŁË<˜<Í{{“<‰¬^{{äi]Ê
<g{{œm<ÏÁ{{r<k√{{äi]<]ÉcÊ<JöÖ˘]<›^{{øfi<ª<ÿ{{◊§]Ê
<ÜmˆÈ{{â<‘÷É<·_<Ç“ˆπ]<‡€<‘{{÷É<‡{{⁄<Ü{{n“_<·ÊáÊ˘]
<ÌÈf◊{{â<Ì{{œËÜŞe<›^{{¬<ÿ”{{ée<öÖ˘]<g{{“Á“<Ó{{◊¬
<‡{{⁄<g{{“Á”÷]<ÿfœj{{ä≤<ˆ{{fflj÷]<^{{„√⁄<ƒÈŞj{{äfi<˜<Ç{{Œ
<JÌÈ{{â^ŒÊ<Ìf√ë<‰È◊¬<Ï^È£]<ÿ{{√ü<ÇŒ<ÌÈf◊{{â<Ö]Ü{{ï_
<gŞœ÷]<ª<–{{õ^fl⁄<ÏÇ¬<’^{{fl‚<·`{{e<^{{€◊√÷]<|Ǚ{{ë<Ç{{ŒÊ
<≈^{{äi]<gf{{äe<‘÷ÉÊ<·ÊáÊ˘]<‡⁄<⁄̂⁄^≥<ÌÈ÷^}<ÍeÁfl¢]
<]Ñ{{‚Ê<HƒËÜ{{â<ÿ”{{ée<Ì{{œŞflπ]<ÂÑ{{‚<ª<·ÊáÊ˘]<ÏÁ{{r

<JÌ{{√ŒÁj⁄<‡{{”i<%<ÔÜ{{}_<ÿ“^{{é⁄<±c<ÎÅˆ{{Ë<ÂÖÊÇ{{e
<gf{{äe<pÇ{{u<ÎÑ{{÷]<4{{Ş§]<ÖÁ{{Şj÷]<]Ñ{{‚<º{{âÊÊ<<<
<Ö]Ü{{ï_<‡{{⁄<öÖ˘]<g{{“Á”e<ÿ{{u<^{{⁄Ê<·ÊáÊ˘]<g{{œm
<·d{{<H‰{{È◊¬<Í{{u<‡{{Ò^“<ÿ“<Ï^{{Èu<Ó{{◊¬<Ü{{mˆi<ÌÈf◊{{â

<ÌÚÈf÷]<Ó◊¬<æ^À£]<ÍŞ{{ç^fiÊ<^€◊√÷]<‡{{⁄<4{{n”÷]
<—ÜŞ÷]<Ój{{ée<]Á{{÷Ê^u<Ó{{€ø√÷]<ŸÊÇ{{÷]Ê

<H·ÊáÊ˘]<gœm<≈^{{äi]<ÖÁŞi<Õ^{{œËc
<Ì◊”{{éπ] <ÂÑ{{‚ <Ó{{◊¬ <g{{◊«j÷]Ê

<˜Ê<ÖÁ{{Şji<˜<Í{{“<Ì{{f√í÷]
<Jÿfœj{{äπ]<ª<^{{„◊u<‡{{” Łμ
<ÖÇ{{Œ<^{{€◊√÷]<ŸÊ^{{u<Ç{{ŒÊ
<‡{{⁄<ì{{◊~j÷]<≈^Şj{{äπ]
<‡{{⁄<Ç{{£]Ê<Ì◊”{{éπ]<ÂÑ{{‚
<g{{œm <≈^{{äi]Ê <^‚Ö^{{éjfi]
<ÌÀ◊jß<—ÜŞe<·ÊáÊ˘]

<‡{{ävj÷]<ò{{√e<lÜ{{„æ_
<ò{{√e<ª<·ÊáÊ˘]<g{{œm<ª

<HÇËÁä÷]Ê<^”ËÜ⁄_<ÿn⁄<–õ^flπ]
<ª <ì~{{ç <ÿ“ <Ó{{◊¬ <g{{´Ê

<l^€È◊√j÷]<ƒfjË<·_<öÖ˘]<g“Á“
<g{{œm <≈^{{äi] <‡{{⁄ <Ç{{£] <ª <Ç¬^{{äi <:{{÷]

<ƒ{{È€¢]<–{{i^¬<Ó{{◊¬<ƒ{{œi<ÌÈ÷Êˆ{{ä⁄<ÂÑ{{‚<· <̆H·ÊáÊ˘]
<Ì◊”éπ]<ÂÑ‚<‡⁄<ì◊~jË<·_<ºœ<ì~é÷<‡”μ<˜Ê
<Ö]Üï˘^e<›^€j‚˜]<›Ç¬<Á‚<Ì◊”éπ]<gfâ<· <̆HÂÅÜÀ≤
<Ï3<ª<·^{{äfi˝]<^„⁄Ç~j{{â]<:÷]<l]á^«÷]<‡¬<Ìü^fl÷]

JÌ{{È¬^flí÷]<Ì{{ñ„fl÷]
Vg´<·ÊáÊ˘]<Ìœfõ<≈^äi]<‡⁄< flÇv◊÷

<:{{÷] <Å]Á{{π]Ê <ÌËÜ{{é£]<l]Ç{{Èfπ] <Ÿ^€√j{{â] <Õ^{{œËc <I
<Å]Á{{⁄<ÂÑ{{‚Ê<H·Á{{eÜ”÷]Ê<ÖÁ{{◊À÷]Ê<ÖÁ{{◊”÷]<Ó{{◊¬<ÎÁ{{j†

J·ÊáÊ˘]<Ì{{œfõ<ÿ“b{{i<Ó{{◊¬<ÿ{{€√iÊ<⁄]Ç{{q<ÏÜ{{Ş}
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<HÌflfl{{â<‘fl⁄<‰{{È<ò{{≥<%Ê<·aÜ{{Œ<‰{{È<Ÿà{{flË<%<^{{fle<Ÿà{{flË

<∞{{fl⁄ˆπ]<‡{{⁄<‡{{ËÇe^√÷]<Ÿ^{{Œ<Ê_<H∞{{π^√÷]<‰{{÷<]Á{{√∂]<VŸ^{{Œ

<JDÇ{{u]Ê<Î_Ü{{e<‰{{È<]Á{{ñœi<˜Ê<H‹{{”flÈe<ÔÖÁ{{ç<ÂÁ{{◊√q^
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<HŸ^ŒÊ<ÿÈŒ<‹”÷<º~äËÊ<J‹“Ü⁄_<!]<Ï˜Ê<‡⁄<]Ávë^fli
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<Ì√ËÜ{{é÷]<‘◊{{ä⁄<‡{{€ï<‘{{÷ÉÊ<H^{{„e<‹{{ji<:{{÷]<Ì{{œËÜŞ÷]
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<·^{{⁄á<ÿ”{{÷<Ì{{£^í÷]<Ì{{È◊”÷]<Ç{{¬]Áœ÷]Ê<Ì{{⁄^√÷]<ÙÅ^{{fπ]

<ÌÈœÈfŞj÷]<Ç¬]Áœ÷]Ê<l¯ÈíÀj÷]<ÿÒ^ä⁄<Ì“Ö^i<H·^”⁄Ê
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 دراســات 

مركية
ج

D›E<ÌõÜç<›Çœ⁄<IÅ]Ç¬˝]

ÖÅ^œ÷]Çf¬<ÇÈä÷]<‹äŒ<

ÌÈfl€È÷]<’Ö^€¢^e<–e^â<4f}

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<JD٩٢E<ÅÇ√÷]<ª<Â^fi_Çe<^⁄<±^√i<!]<·Éde<ÅÇ√÷]<]Ñ‚<ª<ÿë]Áfi

<%^√÷^e<–õ^flπ]<‹Èäœi<Ÿ¯}<‡⁄<Ìf“Üπ]<ÃËÜ√i<‹ŒÖ<‡⁄<±Ê˘]<Ìfi^§]<ª<Ç◊e<ÿ“<à⁄Ö<ÇËÇ†<‹jË
<›Ç~jäi<Í‚Ê<DÌÈeÁfl¢]<^”ËÜ⁄_Ê<]Çfl◊ËáÁÈfiÊ<^È÷]3â_<HÌÈ÷^€é÷]<^”ËÜ⁄_<H^eÊÖÊ_<H^Èâa<H^ÈœËÜ_E<⁄̂È]Ü«q

V‘÷É<xïÁË<Â^fiÅ_<ŸÊÇ¢]Ê<J⁄̂Èπ^¬<ƒflflíπ]<à⁄Ö<ÇËÇvj÷

<DAFRICAE<^ÈœËÜ_ ، G، F، E، D، C، B،A
 H

<SIAE<<<<<<A<^Èâa  R، P، N، M، L، K،J

<DEROPEE<^eÊÖÊ_ ، X، W، V، U، T،S
  Z،Y

<<DNORTH<ÌÈ÷^€é÷]<^”ËÜ⁄_  5، 4، 3، 2،1

<<<<<<<CIA<]Çfl◊ËáÁÈfiÊ<^È÷]3â_  7،6

<DSOUTE<ÌÈeÁfl¢]<^”ËÜ⁄_  0، 9،8

@DÚj◊ã‡‹€@Ô–Ìã»n€a@·”ã€aE@Új◊ãæa@ÚÌÏÁ@·”äE@‚bƒ„
Vehicle@Identification@Number@DVINE

D٢E@Ô◊ã‡ßa@›‡»€bi@Èn”˝«Î



UQ

<VÌf“Üπ]<ÃËÜ√i<à⁄Ö<ª<ÅÜË<^€fäu<Ç◊f÷]Ê<ÏÖ^œ÷]<à⁄Ö<∞fË<ŸÊÇq<DVINE<

A–H = Africa J–R = Asia S–Z = Europe  5 = North–1
America

 7 =–6
Oceania

 9 = South–8
America

 AA-AH South
Africa
 AJ-AN Ivory
Coast
 AP-A0 not
assigned
BA-BE Angola
BF-BK Kenya
BL-BR Tanzania
 BS-B0 not
assigned
CA-CE Benin
 CF-CK
Madagascar
CL-CR Tunisia
 CS-C0 not
assigned
DA-DE Egypt
DF-DK Morocco
DL-DR Zambia
 DS-D0 not
assigned
EA-EE Ethiopia
 EF-EK
Mozambique
 EL-E0 not
assigned
FA-FE Ghana
FF-FK Nigeria
 FL-F0 not
assigned
 GA-G0 not
assigned
 HA-H0 not
assigned

JA-J0 Japan
 KA-KE Sri
Lanka

 KL-KR Korea
(South)
 KS-K0
Kazakhstan
LA-L0 China
MA-ME India
 MF-MK
Indonesia
 ML-MR
Thailand
 MS-M0 not
assigned
NA-NE Iran
NF-NK Pakistan
NL-NR Turkey
 NS-N0 not
assigned
 PA-PE
Philippines
 PF-PK
Singapore
PL-PR Malaysia
 PS-P0 not
assigned
 RA-RE United
Arab Emirates
RF-RK Taiwan
RL-RR Vietnam
 RS-R0 Saudi
Arabia

 SA-SM United
Kingdom
 SN-ST East
Germany
SU-SZ Poland
S1-S4 Latvia
 S5-S0 not
assigned
 TA-TH
Switzerland
 TJ-TP Czech
Republic
TR-TV Hungary
TW-T1 Portugal
 T2-T0 not
assigned
 UA-UG not
assigned
UH-UM Denmark
UN-UT Ireland
UU-UZ Romania
 U1-U4 not
assigned
U5-U7 Slovakia
 U8-U0 not
assigned
VA-VE Austria
VF-VR France
VS-VW Spain
VX-V2 Serbia
V3-V5 Croatia
V6-V0 Estonia
 WA-W0 West
Germany
XA-XE Bulgaria
XF-XK Greece
 XL-XR
Netherlands
XS-XW USSR
 XX-X2
Luxembourg
X3-X0 Russia
YA-YE Belgium
YF-YK Finland
YL-YR Malta
YS-YW Sweden
YX-Y2 Norway
Y3-Y5 Belarus
Y6-Y0 Ukraine
ZA-ZR Italy
 ZS-ZW not
assigned
ZX-Z2 Slovenia
Z3-Z5 Lithuania
 Z6-Z0 not
assigned

 1A-10
 United
States
 2A-20
Canada
 3A-37
Mexico
 38-30
 Cayman
Islands
 4A-40
 United
States
 5A-50
 United
States

 6A-6W
Australia
 6X-60 not
assigned
 7A-7E New
Zealand
 7F-70 not
assigned

 8A-8E
Argentina
8F-8K Chile
 8L-8R
Ecuador
8S-8W Peru
 8X-82
Venezuela
 83-80 not
assigned
9A-9E Brazil
 9F-9K
Colombia
 9L-9R
Paraguay
 9S-9W
Uruguay
 9X-92
 Trinidad &
Tobago
93–99 Brazil
 90 not
assigned



UR

<Ìfi^§]E<Ìf“Üπ]<ÃËÜ√i<‹ŒÖ<ª<ÅÜË<^€fäu<ƒflí÷]<Ìflâ<ÅÇ†<:÷]<›^ŒÖ˘]Ê<ÕÊÜ£]<xïÁË<ŸÊÇq
<›٢٠٣٩<±c<١٩٨٠<‡⁄<›]Á¬˙÷<DÏÜç^√÷]
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A
 =

19
80

L 
=

19
90

Y
 =

20
00

A
 =

20
10

L 
=

20
20

Y
 =

20
30

B
 =

19
81

M
 =

19
91

1 
=

20
01

B
 =

20
11

M
 =

20
21

1 
=

20
31

C
 =

19
82

N
 =

19
92

2 
=

20
02

C
 =

20
12

N
 =

20
22

2 
=

20
32

D
 =

19
83

P 
=

19
93

3 
=

20
03

D
 =

20
13

P 
=

20
23

3 
=

20
33

E 
=

19
84

R
 =

19
94

4 
=

20
04

E 
=

20
14

R
 =

20
24

4 
=

20
34

F 
=

19
85

S 
=

19
95

5 
=

20
05

F 
=

20
15

S 
=

20
25

5 
=

20
35

G
 =

19
86

T 
=

19
96

6 
=

20
06

G
 =

20
16

T 
=

20
26

6 
=

20
36

H
 =

19
87

V
 =

19
97

7 
=

20
07

H
 =

20
17

V
 =

20
27

7 
=

20
37

J =
19

88
W

 =
19

98
8 

=
20

08
J =

20
18

W
 =

20
28

8 
=

20
38

K
 =

19
89

X
 =

19
99

9 
=

20
09

K
 =

20
19

X
 =

20
29

9 
=

20
39



US

V‘iÖ^Èâ<ª<ÌËÁ7]<‹ŒÖ<‡¬<ovf÷]<ÌÈÀÈ“Ê<‡Ë_<

<ƒfi^í÷]<Hƒflí÷]<Ìflâ<gäu<ÔÜ}˘<Ìf“Ü⁄<‡⁄<Ã◊j≠<ÏÖ^Èä÷^e<Ìf“Üπ]<ÌËÁ‚<‹ŒÖ<·^”⁄<‡¬<ovf÷]

<‡⁄<DÌœÈŒÖE<ÌvÈÀë<Ó◊¬<⁄̂eÁj”⁄<·Á”Ë<ÇŒ<H‹ŒÜ÷]<ƒïÁ÷<Ì“3éπ]<‡“^⁄˘]<ò√e<ÇqÁi<‡”÷<JÿËÅÁπ]Ê

<<<ÿ”ç<Ó◊¬<Barcode<ÅÁ“Ö^e<<Ê_<›ÁÈflπ˘]

J‰¯}Ê<’Ü-]<ÿn⁄<^„äÀfi<Ì√Şœ÷]<Ó◊¬<⁄̂¬ÁfŞ⁄<Ê_<⁄̂eÁfí⁄<·Á”Ë<Ê_<

<ÇqÁË<ÇŒ<:÷]<‡“^⁄˘^e<Ì€Ò^Œ<Í◊Ë<^€ÈÊ<H^„È<Ìf“Ü€◊÷<ÌËÁ7]<‹ŒÖ<ÅÁqÊ<ÿ€j-]<‡“^⁄˘]<Ã◊j°

<Ö^õc<I‰ÈqÁj÷]<ÅÁ€¬<IÜäË˘]<ÿr√◊÷<Í◊}]Ç÷]<ÃËÁrj÷]<IÍ⁄^⁄˘]<àÈ£]Ê<ÌflÈe^”÷]<∞e<Í⁄^⁄˘]<t^í÷]<V^„È

<g“]Ü÷]<ÌÈu^fi<Ê_<–Ò^ä÷]<ÌÈu^fi<h^f÷]<‹Ò^Œ<Ê_<h^f÷]<IÍ⁄^⁄˘]<t^qà÷]<Çfl¬<·Á◊fŞ÷]<I?3ËÇ◊÷]@<ƒéπ]<kÈfni

<gfi^ú<ÎÑ÷]<ÍâÜ”÷]<k†<·Á”Ë<åÇÈâÜπ]<l]Ö^Èâ<ò√e<ª<IÏÖ^Èä◊÷<Ìfi^Èí÷]Ê<l]Å^çÖ˝]<h^j“<I‰ffi^ú

JÍõ^Èju˜]<ÿr√÷]<·^”⁄<k†<Spare<?ÌËÜ„ñ÷]@<ª<·Á”Ë<ÌÈäfiÜÀ÷]<l]Ö^Èä÷]<ò√e<ª<I–Ò^ä÷]

<l]Üõ^œ÷]<åÊıÖÊ<l^flu^é◊÷<Ìfäfl÷^e<Road<tractor<Ìf“Üπ]<ÌËÁ‚<‹ŒÜ÷<‡“^⁄_<⁄̂ñË_<’^fl‚

J!]<^ç<·c<›Å^Œ<ÅÇ¬<ª<^‚Ü“Ñflâ<ÌÈ¬]Öà÷]<l]Ö]Ü¢]Ê



UT

<ÌÈ{{äÀfl÷]<Ì{{flÈfi`€Ş÷^e<∞{{◊⁄^√÷]<Ç¬^{{äi<Í{{„<›Á{{„Àπ]

<Ç{{¬^œjπ]<º{{eÜi<^{{„fi_<^{{€“<HÇ{{¬^œj÷]<Ç{{√e<‹„◊fœj{{äπ

<l]É<Ì“]Ü{{é÷]<ÂÑ‚<Ÿ¯}<‡{{⁄<⁄̂{{ËÁñ¬<⁄̂{{ŞeÖ<Ì{{ÚÈ7^e

<JÌ“3{{éπ]<Õ]Ç{{‚˘]

<Ì{{ËÁœi <Ó{{◊¬ <Ç{{È“`j÷] <^{{œ◊÷] <]Ñ{{‚ <l^{{Èe^´c <‡{{⁄

<‡{{⁄Ê<H’3{{éπ]<·Ê^{{√j÷]Ê<hÖ^{{œj÷]Ê<ÿ{{ë]Áj÷]<ÏÜ{{ëa

<–{{ËÅ^flë<≈ÊÜ{{é⁄<Ó{{◊¬<Ì{{œ]Áπ]<^{{œ◊÷]<l^{{5<áÜ{{e_

<Ç{{€j√Ë<≈ÊÜ{{é⁄<Á{{‚Ê<Hì{{È◊~j÷]<l]Çflj{{ä⁄<¿{{Àu

<Ã◊j÷]<‡⁄<ì{{È◊~j÷]<l]Çflj{{ä⁄<Ó◊¬<Ì{{ø^-]<Ó{{◊¬

<Jì{{◊ß<ÿ”{{÷<—ÊÇ{{flë<ì{{í≠<Éc<≈^{{Èñ÷]Ê

<ÎÑ{{÷]<›¯{{¬˝]<Ÿ^{{•<ª<·Ê^{{√j÷]<^{{fl÷<–f{{â<^{{€“

<Ìu^{{ä⁄<’Ö^{{€¢] <Ì{{◊•<‰{{fqÁ≤<^{{fl÷ <k{{íí}

<∞{{e`i<‡{{⁄<^„jŞ{{éfi_<^{{7¯}<‡{{⁄<›Ç{{œi<HÌ{{È√€r◊÷

<–{{ÈmÁj÷^e<›¯{{¬˝]<Ì“Ö^{{é⁄Ê<Ó{{ïÜ€◊÷<l]Ö^{{ËáÊ

<l˜^{{.]<ª<·Ê^{{√j◊÷<ƒ{{◊Şjfi<^{{€“<Hl]Ö^{{Ëà÷]<ÂÑ{{7

<Ÿ^•<ª<Ìë^}<∞{{ÜŞ◊÷<ÏÇÈÀπ]Ê<Ì{{ËÁÈ£]<Ì{{^“

<‹{{ø√⁄<·_<Ì{{ë^}<H2{{“˘]<‹{{7]<ÿ”{{éË<ÎÑ{{÷]<t¯{{√÷]

<·Á{{q^j¨ <‡{{ËÑ÷]Ê <‡{{ä÷] <Ö^{{f“ <‡{{⁄ <‡{{ËÇ¬^œjπ]

<t^j©<ÎÑ÷]<Ÿ^.]<]Ñ{{‚<·Á”Ë<‰È◊¬Ê<JJÌ{{Èfõ<Ì{{Ë^¬Ü÷

<4{{ÁiÊ<·ÊÇ{{f¬<ÏÇ{{uÊ<ƒ{{⁄<Ì{{ë^}Ê<H‰{{È<·Ê^{{√j÷]

<JÏÇ{{uÁ÷^e<‡{{ËÇ¬^œj€◊÷<Ì{{Èq¯√÷]Ê<Ì{{ÈfŞ÷]<Ì{{⁄Ç§]

<g{{j”π] <–{{i^¬ <Ó{{◊¬ <ƒ{{œi <Ÿ^{{π] <]Ñ{{‚ <ÏÖ]Åc <g{{¬ <·c

<ÿ“ <ÿ€{{éi <:{{÷] <Ì{{Ë4§] <Ì{{È√€r◊÷ <ÎÑ{{ÈÀflj÷]

<l]ÖÇ{{Œ <g{{◊ŞjË <ÅÁ{{„.] <]Ñ{{‚ <‰{{È◊¬Ê <H‡{{ËÇ¬^œjπ]

<Ó{{◊¬<⁄̂{{Úf¬<ÿ”{{éË<^{{∫<Ì{{È÷^⁄Ê<Ì{{ËÖ]Åc <l]^{{À“Ê

<g{{◊ŞjË <ÎÑ{{÷] <Ÿ^{{π] <Ÿ^{{• <ª <Ì{{ë^} <HÌ{{È√€¢]

<ÖÅ]Á{{”e<Ìfi^√j{{â˜]<‡{{⁄<Ç{{e<˜<Éc<HÌÈ^À{{é÷]Ê<º{{fñ÷]

J]Å˘] <Ç{{ËÁrj÷ <Ì{{∆ÜÀj⁄

<Ï4{{n“<Ì{{ÚÈ7]Ê<^{{flflÈe<’3{{éπ]<·Ê^{{√j÷]<l˜^{{•<·c

<l]2§]<·_<^€“<Hÿë]Áj÷]Ê<^œ◊÷]<]Ñ‚<ÿnπ<Ï4f“Ê

<ÏÅ^Àj{{â˜]<‡{{”μ<Ì{{Ë4§]<Ì{{È√€¢]<^{{„e<Ü{{}ài<:{{÷]

<Jg{{fi]Á¢]<ÂÑ{{‚<ÿ“<ª<^{{„fl⁄

Íe^√È€¢]<ÃÈŞ◊÷]<Çf¬

<0^{{ë<¿{{ÈÀ£]<Ç{{f¬<JÅ<ÌõÜ{{ç<]Á{{◊÷]<ÇÈ{{ä÷]<^{{œ÷

<ÎÑ{{ÈÀflj÷]<g{{j”π]Ê<ÎÖ^{{éjâ˜]<ã{{◊.]<ÏÅ^{{Èœe<Í{{◊¬

<‡{{ËÇ¬^œjπ]<’Ö^{{€¢]<Ω^{{fñ÷<Ì{{Ë4§]<Ì{{È√€r◊÷

<’Ö^{{€¢]<Ì{{ÚÈ‚<ã{{ÈÒÖ<^{{œ÷<‰{{œÈÁiÊ<!]<Ç{{€ù<#

<ƒ{{⁄<›NLMRKPKMT<'{{ËÖ^je<Ì{{Ë4§]<Ì{{È√€¢]<Í{{¬]ÖÊ

<ÿ{{ë]Áj÷]<Ö^{{õc<ª<‘{{÷ÉÊ<HÌ{{Ë4§]<Ì{{È√€¢]<l]Å^{{ÈŒ

<HÏÇu]Ê<Ì◊€√÷<·^„qÊ<^€‚Ê<H∞ÜŞ÷]<∞e<hÖ^œj÷]Ê

<‡{{⁄<ÿ{{∑<^{{≤Ê<g{{ÈŞ÷]<ÂÜ{{m_<^{{œ◊÷]<]Ñ{{7<·^“<Ç{{ŒÊ

<›^€ë<Í‚<:{{÷]<ÌŒ¯√÷]<Ì{{fi^j⁄<Ó{{◊¬<Ç{{“ˆi<l^ËÜ{{ée

<Í{{‚ <Ì{{Ë4§] <Ì{{È√€¢] <·c <Éc <∞{{ÜŞ◊÷ <·^{{⁄˘]
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<‡{{¬<ÿ{{œË˜<^{{≤<^€{{ä÷]<ª<–{{◊†<:{{÷]<l]Ü{{Ò^Ş÷]Ê

JÌ{{ËÁq<Ì{{◊uÖÊ<ÏÜ{{Ò^õ<٣٠٠٠
<ÖÊÇ{{œ≤<·]<Á{{‚<l^{{œÈfŞj÷]<ÂÑ{{‚<Ïà{{Èμ<^{{⁄<‹{{‚]<‡{{⁄Ê
<ƒ{{5<^{{€◊“<^€{{ä÷]<Á{{©<Ã{{i^7]<‰{{ÈqÁi<ì~{{é÷]
<–{{ÈfŞj÷]<ÿ{{€√È÷<]Á{{q˜]<ª<–{{◊†<ÏÜ{{Ò^õ<lÁ{{ë
<^{{„¬^ÀiÖ]Ê<^{{„jËÁ‚<Ç{{ËÇ†<Ó{{◊¬<ª]3{{u˜]<‰{{r„fle
<Ïà{{Èπ]<ÂÑ{{‚Ê<H‰{{rji<‡{{Ë]<±]Ê<ÅÁ{{√i<Ì“Ü{{ç<Î]<±]Ê
<ª<ƒŒ]Áπ]<ÇËÇ†<ÌÈë^}<ÿÈ√Ài<Ó◊¬<ƒfŞ÷^e<Ç€j√i
<‡”€jÈ÷<kfi3fi˜^e<Ÿ^íi˜]<ÿÈ√ÀiÊ<ŸÁ€-]<Ãi^7]
<Í{{÷^j÷^eÊ<ª]Ü{{«¢]<‘{{√ŒÁ⁄<Ì{{Ü√⁄<‡{{⁄<–{{ÈfŞj÷]

J‘{{ŒÁ<‡{{⁄<–{{◊†<:{{÷]<ÏÜ{{Ò^Ş÷]<ÿ{{Èë^Ài<öÜ{{¬



UX

<‡ËÑ÷] <ÿ‚˘] <gfäe <›¯”÷] <ª <^⁄fi^Èu_ <ÿÀŞ÷] <Ü}`jË
<‰◊√´<^⁄<]Ñ‚Ê<H‹◊”jË<·_<·ÊÅ<‡⁄<‰i^f∆Ö<ÿ“<·Áflf◊Ë
<4f√j÷]<Ê_<›¯”◊÷<] ⁄ÜŞñ⁄<ãÈ÷<Á„<‰⁄¯“<ª<ÇíjœË
<JÑ flÀflŁË <ÂÇËÜË <^⁄ <ÿ“ <·_ <^π^õ <‰äÀfi <‡¬ <≈^Ç÷] <Ê_
<ÂÇÈe <‰⁄_ <±c<Ö^ç_Ê<hÜéË<·_ < ⁄̄ n⁄<ÿÀŞ÷] <Å]Ö_ <]Éd
<‰÷`äi <·_ <H] ⁄ÖÁ <‰jf∆Ö <ÌÈf◊i <‡¬ <^ ⁄ïÁ¬ <^„fl”μ
<‘È◊¬ <‹„_ <˜@ <VflÅÜi <ÏÖ^ç˝] <Å^¬_ <]ÉcÊ <[ÇËÜi <]É^⁄
<Âa <[hÁ”÷] <lÜñu_ <]É^π@ <‰÷`äi<J?ÇËÜi <]É^⁄ <Í÷ <ÿŒ
<ÌÈf◊i <ÿ„ä÷] <‡€ <J?·^éŞ¬ <kfi_ <[ <^⁄ <ÇËÜi <ÿ‚
<J›¯”÷] <Ó◊¬ <ÂàÈÀ† <ÎÖÊÜñ÷] <‡⁄ <‡”÷Ê <‰jf∆Ö
<‡ä÷] <ÂÑ‚ <ª <Ìfi^ñ£] <±c <ÿÀŞ÷] <Ÿ^âÖc < fl·d <]Ñ÷
<JÖÁ⁄˘] <ÂÑ‚ <ÿ“ <Ó◊¬ <ÿÀŞ÷] <ÅflÁ√Ë <‰fi˘ <ÇÈq <Ü⁄_
<^ ⁄”◊⁄ <ãÈ÷ <‰fi_ <ƒŒÁ⁄ <ª <ÿÀŞ÷] <ƒñi <Ìfi^ñ£^
<‹„ËÇ÷<ÿ”÷]Ê<‰◊n⁄<Ÿ^Àõ_<’^fl‚<ÿe<H‰j⁄Ç}<ª<ÿ”÷]Ê
<^qÊ <ÏÜ”÷^e <g√◊Ë <·^“ <]Éc < ⁄̄ n⁄ <J^„äÀfi <—Áœ£]

<Jö3√Ë<ÕÁâ<Ÿ^£]<ÂÑ‚<ª<‰fl⁄<^‚Ñ}_<Ü}a<ÿÀõ
[–Şfl÷]<›flÁœ⁄<Çfl¬<ìv<]Üq˝<Ìf{{â^flπ]<‡{{ä÷]<Í‚<^⁄

<]Ü{{qc<ÎÖÊÜ{{ñ÷]<‡{{⁄<l^{{€◊”÷]<g{{◊œË<ÿ{{ÀŞ÷]<·^“<]Éc
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<Á{{„<Hÿ{{ÀŞ÷]<‹{{◊”jË<˜_<Í{{√ÈfŞ÷]<‡{{⁄<Vƒ€{{ä÷]<ª<Ã{{√ï

J›¯”{{÷]<‰{{fl”μ<Ã{{È“<ƒ€{{äË<‡{{”Ë<%<]Éc
<^“Ñ{{÷]<Ÿ flÇ{{√⁄<·^“<]Éc<Î_<V^“Ñ{{÷]Ê<‹{{„À÷]<ª<ì{{œfi
J›¯”÷]<ª<Ü fl}`jË<·_<Í√ÈfŞ÷]<‡€<^ ⁄ñÀ~fl⁄<ÿÀŞ÷]<Çfl¬
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<Ì{{q¯n÷^e<ò{{Ò^À÷]<›^{{√Ş÷^e<æ^{{Àju˜]<g{{´<Ì{{q^£]
<kŒÊ<‡⁄<Ì¬^{{ä÷]<ÃífiÊ<Ì¬^{{â<‡¬<Ç{{Ëài< <̃Ï3{{<Ÿ¯{{}

<JÓ{{íŒ_<Ç{{v“<Å]Ç{{¬˝]
<Ÿà{{flπ] <tÖ^{{}<›^{{√Ş÷] <ŸÊ^{{fli <Ê_ <'{{fŞ÷] <‹{{jË <^{{⁄Çfl¬<I
<›Á{{v◊÷^“<Å^{{äÀ÷]<Ì√ËÜ{{â<Ì{{€√õ˘]<‡{{¬<Å^{{√je˜]<›à{{◊Ë
<^flm_<ÌÈí~{{é÷]<Ì^øfl÷]<Ó◊¬<Ì{{ø^-]<ƒ{{⁄<H‡{{q]ÊÇ÷]Ê

<J›^{{√Ş÷]<ŸÊ^{{fli
<Ì{{¬^f÷]<^{{7<tÊÜ{{Ë<:{{÷^“<Ì‚Áf{{éπ]<Ì{{€√õ˘]<g{{flü<I
<JÌfiÁ⁄`π]<4{{∆<ÖÅ^íπ]<‡⁄<Ì{{€√õ˘]<‘{{÷Ñ“Ê<H·Á{{÷Árjπ]
<tÊÜ§]<Çfl¬<Ì{{Èfi^m<DOLE<ÏÇ{{π<⁄]Ç{{Èq<ÎÇ{{Ë˘]<ÿ{{ä∆<g{{ <́I
<·_<k{{fm<o{{Èu<H›^{{√Ş÷]<à{{È„ü<Ç{{e<ÿ{{fŒÊ<›^{{€£]<‡{{⁄
<ÎÇË˘]<ÿÈä∆<Ÿ^€‚c<gfäe<ö]Ü⁄˘]<‡⁄<4n“<Ÿ^œjfi]
<D_E<ÍÒ^eÁ÷]<Çf”÷]<ö]Ü{{⁄_Ê<^ËÖ^jfl{{âÊÇ÷]Ê<ÇËÁÀË^j÷]<ÿ{{n⁄

JÍÒ]Ñ«÷]<‹€{{äj÷]<l˜^{{uÊ
<‰{{È÷c<ÿ{{íi<˜<Ó{{ju<⁄]Ç{{Èq<‰{{øÀuÊ<›^{{√Ş÷]<Ì{{ÈŞ«i<I

J‰{{mÁ◊iÊ <l]Ü{{é£]
<<<<<<<J^‚Ç÷]Ái<ƒflπ<l^Ë^Àfl÷]<Ì÷]ácÊ<l]Üé£]<Ìv^”⁄<I

Ç€¶<·^€n¬<Ü€¬<JÅ
Ç∑_<ÇÈâ<·ÊÇf¬<ƒ€•

Ôzó€a@—‹æa
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<ÿ{{ñ_Ê<l^{{£^í÷]<‹{{ji<‰{{j€√fle<ÎÑ{{÷]<!<Ç{{€£]

<^fiÇÈ{{â<l^{{ŒÁ◊~π]<ÿ{{∂_<Ó{{◊¬<›¯{{ä÷]Ê<HÏ¯{{í÷]

JÖ^È}˘]<‰{{fvëÊ<‰{{÷a<Ó{{◊¬Ê<Ç{{€¶

<ÏÖ]Å˝] <ÂÑ{{7 <±^{{√i <!] <Ç{{√e <‡{{⁄ <Ü”{{é÷] < ⁄̃ Ê_

<l^Œ¯√÷]Ê<›¯¬˝]<ÏÖ]Åc<ÏÑ^fl÷]<Ì„q]Á÷]<ÌŒÜéπ]

<Í÷<ku^i_<:÷]<HÌÈfi]ÅÁä÷]<’Ö^€¢]<ÌÚÈ„e<Ì⁄^√÷]

<‹„flÈeÊ<;Èe<k√Şœfi]<h^fu_<ƒ⁄<ÿë]Áj÷]<ÌëÜ

<ÿ{{œ√÷]<Ì{{◊ë<ƒ{{Şœfli<%Ê<Ç{{ä¢]<ÖÁ{{ñu<Ì{{Œ¯¬

<Ì{{fÈõ<Ì©^{{â<^{{„◊√÷Ê<HÌ{{◊Èffl÷]<Ü¬^{{éπ]Ê<g{{£]Ê

<^⁄<Ì◊ë]Áπ<^„È<–Ê_<·_<Ófl≥_<ÏÇÈ√{{â<l^ø£Ê

<‰jÜ¬<Í“Ü∂<Î˘<Ì⁄Ç}<‹ËÇœi<‡⁄<‰j⁄àj¬]

<JÏÅ^√{{â<^μ_<^„e<ÇÈ√{{â<^{{fi_Ê<‰{{Ü¬_<%<›_

<Çfl¬<Ç{{´<·_<Ó{{fl≥_<|3{{œ≤<Ì{{f£]<ÂÑ{{‚<ÙÇ{{je_Ê

<Ì◊“^ç<Ó◊¬<·Á”i<·_<Á‚Ê<HŸÁfœ÷]<àËà√÷]<ÙÖ^œ÷]

<ÏÖ^{{éjâ]<ª<l]Ö^{{äÀjâ]<Ó{{◊¬<⁄]ÅÖ<·Á{{”Ë<HŸ^{{œ⁄

<ÅÜ÷^e<Í„jfliÊ<Ÿ^{{œπ^e<_Çfi<∞{{√⁄<≈Á{{ïÁπ<ÏÅÇ{{¶

<Ó◊¬<]Üœ÷]<ÏÁ{{}˝]<l]Ö^{{éjâ]Ê<l]Ö^{{äÀjâ]<Ó{{◊¬

<Ófl√i<ÌÈïÜ⁄<l˜^£<ÌÈu<Ì◊n⁄_<’^fl‚<·Á”i<·_

<JÖ^{{äÀjâ˜]<Ê_<Ì÷^£^e

<Ì{{vÀí÷]<ÂÑ{{‚<_Ç{{e_<·_<HÍ{{øu<‡{{äu<‡{{⁄<‰{{◊√÷Ê

<Á{{‚Ê<˜_<!]<›^{{Ë_Ê<ÖÁ„{{ç<‹{{ø¬_<^{{flÈ◊¬<ÿ{{õ_<Ç{{ŒÊ

<Ì{{eÁj÷]Ê<Ì{{ví÷]<Ü„{{ç<ÿ{{ÈñÀ÷]<·^{{ñ⁄Ö<Ü„{{ç

<HÖ^{{fl÷]<‡{{⁄<–{{j√÷]Ê<Ì{{∑Ü÷]Ê<ŸÁ{{fœ÷]Ê<·]Ü{{À«÷]Ê

<h^{{vë_<^{{flÈ◊¬<ÿ{{ŞË<H›^{{¬<ÿ“<ªÊ<H›^{{Ë`e<‰{{◊fŒÊ

<‡{{¬<‡ËÜ{{äÀjä⁄<Ì{{Èví÷]<l^{{q^£]Ê<ö]Ü{{⁄˘]

<4m`je<›^π˝]Ê<Ì{{Ü√π]<‡{{ËÇë^Œ<öÜ{{π]Ê<›^{{Èí÷]

<ª<ÿ{{‚Ê<ö]Ü{{⁄_<‡{{⁄<‰{{fiÁ◊€¨<^{{⁄<Ó{{◊¬<›^{{Èí÷]

<g{{Ò^r¬<‡{{⁄<‰{{fi_Ê<J‰{{⁄Ç¬<Ê_<›^{{Èí◊÷<Ï^{{¬Ç⁄<‘{{÷É

<Ï4f“<˜Ê<Ï4{{«ë<’3Ë<%<‰{{fi_<›¯{{â˝]<á^{{r¬c

<HÌfl{{âÊ<⁄̂{{e^j“<^{{„flflÈeÊ<˜c<ÏÅÖ]Ê<˜Ê<ÏÅÖ^{{ç<˜Ê

<ÏÖÁ{{â<ª<‰{{◊Ëàfli<‹{{”¶<ª<±^{{√i<!]<ŸÁ{{œË<Éc

< Ł‹ Ł” łÈ◊̌¬̌<ǧŽj Ł“<]ÁŁfl⁄̌ǎ<‡̌Ë ŽÑĆ÷]<^„̌ćË_̌<^Ë̌E<Vl^Ë˚]<DÏÜœf÷]E

< ł‹ Ł”Ć◊√̌÷̌< ł‹ Ł”Ž◊ łfŒ̌< ł‡ Ž⁄<‡̌Ë ŽÑĆ÷]<Ó◊̌¬̌<ǧŽj Ł“<^{{€̌“̌< Ł›^{{È̌ đí÷]

<^ ⁄ñË ŽÜ⁄̌< ł‹ Ł” łfl Ž⁄<·̌^“̌< ł‡€̌̌< žl]Å̌Ê ŁÇ ł√⁄̌<^ ⁄⁄^ĆË_̌<F<·̌Á ŁœĆjǐ

<‡̌{{Ë ŽÑĆ÷]<Ó{{◊̌¬̌Ê̌<Ǚ{{}̌Ł_< ž›^{{ĆË_̌< ł‡{{ Ž⁄<fiÏ ĆÇ{{ Ž√̌< žÜÀ̌{{â̌<Ó{{◊̌¬̌< łÊ_̌

<] ⁄ ł4{{}̌<≈̌ĆÁ{{Ş̌ǐ< ł‡{{€̌̌< ž∞Ž”{{ łä Ž⁄< Ł›^{{√̌õ̌< fiÌ{{Ë̌ łÇ Ž< Ł‰{{fǐÁ ŁœÈ ŽŞŁË

< ł‹{{Łj łfl Ł“< ł·Žc< ł‹{{ Ł”÷̌<fi ł4{{}̌<]Á{{ Ł⁄Á Łíǐ< ł·_̌Ê̌< Ł‰{{÷̌<fi ł4{{}̌<Á̌{{ Ł„̌

<V‹È◊{{äj÷]Ê<Ï¯í÷]<ÿñ_<‰{{È◊¬<ŸÁ{{œËÊ<JD·̌Á{{ Ł€◊̌ ł√ǐ

<ÏÖÇ{{Œ <·^{{äfi˛÷<·_<k{{e^n÷^<JD]Á{{víi<]Á{{⁄ÁëE

<HÌ€~j÷]Ê<ƒf{{é÷]<‡{{⁄<Ü{{n“_<›^{{Èí÷]<ÿ{{€†<Ó{{◊¬

<l^{{È€“<ÿ{{È◊œiÊ<Ì{{ÈÒ]Ñ«÷]<Ì{{È€£]<‡{{¬<o{{vfËÊ

<·_<·^{{äfi˝]<¿{{u¯ËÊ<HÌ{{È^√÷]<‡{{¬<⁄̂{{nù<›^{{√Ş÷]

<ÿ“˘]<ª<Ω]Ü{{˝]<^„ff{{äË<ö]Ü⁄˘]<‡{{⁄<4{{n”÷]

<ÅÇ{{«÷]Ê<›Ç{{÷]<º{{«ïÊ<Ü”{{ä÷]<ö]Ü{{⁄_<Ì{{ë^}Ê

<ÿ{{ë^Àπ] <ö]Ü{{⁄_Ê <åÜ{{œfl÷]Ê <Ó{{◊ Ł”÷]Ê <^{{€í÷]

<Ì€”£]<ª<ÿÈŒÊ<Jö]Ü⁄˘]<‡⁄<^{{‚4∆Ê<H‡{{Şf÷]Ê

<‹„fl⁄Ê<·^fiÁÈ÷]<^{{€”u<ÿ€√j{{â]Ê<]Ç÷]<kÈe<ÏÇ{{√π]

<Hö]Ü⁄˘]<‡⁄<4n”÷]<t¯¬<ª<›Á{{í÷]<Ω]Ü{{ŒÁfÈ‚

<Ì{{Èe^´c <pÁ{{ùÊ <l^{{øu¯⁄ <‘{{÷É <‡{{¬ <s{{jfiÊ

<ÔÁj{{ä⁄ <ÿ{{È◊œi <^{{„fl⁄Ê <H›Á{{í÷] <Ç{{Ò]Á <k{{€¬Å

<Å^{{ËáÊ<g{{◊œ÷]<l^{{ŒÅ<g{{◊œiÊ<Ì¬Ü{{âÊ<›Ç{{÷]<º{{«ï

<Ì⁄Ê^œ⁄<Ó◊¬<…^⁄Ç÷]<ª<ÌËà“Üπ]<h^í¬˘]<ÏÖÇŒ

<Hÿ{{◊vj÷]Ê<ÏÇ{{ä“˘]<ÿ{{⁄]Á¬Ê<Ì{{ÈqÖ^§]<›Á€{{ä÷]

<‰e<^q<ÎÑ÷]<ƒŞœjπ]<›Áí÷]<ÇÒ]Á<‡⁄<‘÷É<ÿ“Ê

<JÿÈ◊÷^e<Ö^Ş˝]Ê<Ö^„fl÷]<l^¬^â<›^Èë<Î_<›¯â˝]

<∞÷Á{{äfi˙÷ <‹{{ä¢] <ÌÈ{{â^äu<ÏÅ^{{Ëá <‘{{÷Ñ“Ê

<l^{{⁄¯¬<4{{}`iÊ<›Ç{{÷]<Ü”{{â<‹{{Èøfli<‡{{¬<ŸÊˆ{{äπ]

<JÌ}Á~È{{é÷]

حبة عند اللزوم
gÈfõ<ÌõÜç<›Çœ⁄

Ç∑_<Ç€¶<·^€È◊â<Ç€¶<

Ôzó€a@—‹æa
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<ª<›^{{Èí÷]<öÜ{{<Ì{{Ëa<ªÊ

<l^q<:÷]<HDÏÜ{{œf÷]E<ÏÖÁ{{â

<‹È{{äœi<ƒ{{⁄<⁄̂{{⁄^≥<Ìœ{{äj⁄

<∞{{¬Áfl÷<ö]Ü{{⁄˙÷<g{{Ş÷]

<H‡⁄à⁄<öÜ⁄Ê<Å^u<öÜ⁄

<öÜ{{π]<Á{{‚<Å^{{£]<öÜ{{π^

<ÿ{{⁄^¬ <ÌŞ{{â]Áe <gf{{äπ]

<Í{{Ò^È€È“ <]Á{{â <Í{{qÖ^}

<Í{{Ò^ËàÈ <Ê_ <Í{{Ò^Èuc <Ê_

<ÏÅÇ{{¶<Ì{{Èfl⁄á<Ï3{{<‰{{÷Ê

<≈Á{{fl÷]<]Ñ{{‚Ê<H^{{‚Ç√e<ŸÊà{{Ë

<t¯{{¬<‰{{÷<·Á{{”Ë<öÜ{{π]<‡{{⁄

<ÎÁ{{€ < <t¯{{¬ <ÿ”{{ç <ª

<Ì{{È¬Ê_ <–{{ËÜõ <‡{{¬ <Ê_

<H‰{{¯}<Ê_<l^{{eÖÅ<‹{{ä¢]

<gqÁj{{äi<Ç{{Œ<öÜ{{⁄<Á{{‚Ê

<Ì{{œËÜõ <Ê_ <‰{{e <Ì{{e^ë˝]

<›^{{Ë_<^{{ñŒÊ<Ö^{{Ş˝]<t¯{{¬

<J·aÜœ÷]<‰flÈfË<^⁄<gäu<Ü}_

<öÜπ]<Á‚Ê<Ífi^n÷]<≈Áfl÷]<^⁄_

<s{{i^fl÷]<öÜ{{π]<Á{{„<‡{{⁄àπ]

<Ì{{e^ëc <l^{{À¬^ñ⁄ <‡{{¬

<Ì{{rÈjfi <Ê_ <Å^{{u <öÜ{{≤

<ƒ{{⁄<Ü€j{{äË<ÎÑ{{÷] <Á{{‚Ê<HÔÜ{{}_<Ì{{È◊}]Å<ÿ{{⁄]Á¬

<≈^ÀiÖ]Ê<Ü”{{ä÷]<ö]Ü⁄_<ÿn⁄<‰{{i^Èu<Ì{{◊Èõ<·^{{äfi˝]

<á^{{„¢]Ê<^{{€í÷] <ÅÇ{{«÷] <ö]Ü{{⁄_Ê <›Ç{{÷] <º{{«ï

<ö]Ü⁄_Ê<ÌÀ◊j~π]<^{{„¬]Áfi`e<l^fi^õÜ{{ä÷]Ê<9í√÷]

<ö]Ü⁄˘]<ò{{√e<’^fl‚Ê<HÍ{{äÀflj÷]<á^{{„¢]Ê<Ó{{◊”÷]

<ÏÇ{{π]<l]É<ÏÅ^{{£]<ö]Ü{{⁄˘]<Ì{{fi^}<ª<Ã{{flíi<:{{÷]

<ÎÇ{{fl¬Ê<Ì{{¬^ïÜ÷]Ê<å^{{Àfl÷]Ê<ÿ{{€£^“<ÏÅÊÇ{{-]

<JÔÜ{{}_<Ì{{fi^}<ª<Ü{{“Ñi<Ì{{È„œ<›^”{{u_<^{{7

<Í{{‚<ö]Ü{{⁄_<‡{{⁄<ÿÒ^{{ä÷]<—Öˆ{{Ë<^{{⁄<Ü{{n“_<·_<˜c

<HÓ◊”÷]<ö]Ü⁄_Ê<›Ç÷]<º«ï<ÏÅ^ËáÊ<Ü”{{ä÷]<öÜ⁄

<J⁄̂{{œu˜<ÿ{{ÈíÀj÷^e<‰{{÷<öÜ√jfl{{âÊ

<l^À¬^ñ⁄<‰{{÷<ãÈ÷<ÎÑ÷]<ºÈ{{äf÷]<Ü”{{ä÷]<öÜ{{€

<˜Ê<Hò{{ËÜπ]Ê<g{{ÈfŞ÷]<ÌŞ{{â]Áe<⁄]Ç{{q<ΩÁ{{fñπ]Ê

<Ó{{◊”÷]<Ê_<·Á{{È√÷]<Ó{{◊¬<]Á{{â<l^{{À¬^ñ⁄Ê<‰{{÷<4{{m`i

<ƒ{{⁄<›^{{Èí÷]<‰{{fu^í÷<‡{{”€È<H9{{í√÷]<á^{{„¢]<Ê_

VÏ^{{¬]Ü⁄

<k{{ŒÁ÷]<ª<t¯{{√÷]<Ñ{{}_<<I

Jg{{â^flπ]

<Ì{{È^“<l^{{È€“<hÜ{{ç<I

JÿÒ]Áä÷]<‡⁄

<öÜ{{√j÷] <›Ç{{¬ <I

<J Õ ^{{È÷ ˙÷

<Í◊ñ√÷]<ÅÁ{{„.]<ÿ{{È◊œi<I

<J›^Èí÷]<Ï3<^flm_

<Ö^{{Ş˝] <ÿ{{Èr√i <I

<JÖÁv{{ä÷] <4{{}`iÊ

<›^{{øjfi^e <ì{{vÀ÷] <I

<›Ç{{÷] <Ü”{{â <^{{ëÁí}

<Ã{{Ò^æÊÊ <Í{{€“]3÷]

<J Ó{{◊”÷ ]

<º«ï<≈^ÀiÖ]<Ó{{ïÜ⁄<^⁄_

<ãÈ÷<ÎÑ÷]<HºÈ{{äf÷]<›Ç÷]

<]Á{{â <l^{{À¬^ñ⁄ <‰{{÷

<·Á{{È√÷] <Ê_ < <Ó{{◊”÷] <Ó{{◊¬

<á^{{„¢] <Ê_ <g{{◊œ÷] <Ê_

<g{{äuÊ<ke^n÷^<9{{í√÷]

<·d{{ <Ì{{È€◊√÷] <l^{{â]ÖÇ÷]

<⁄̂{{Èe^´c <⁄]4{{m`i <›Á{{í◊÷

<x{{íflËÊ<˜ˆ{{‚<Ó{{◊¬<⁄]Ç{{q

J›^{{Èí÷^e <‹{{7

<ÿ{{n≥<Ó{{◊”÷]<·_<ÕÊÜ{{√π]<‡{{⁄<‰{{fid<Ó{{◊”÷]<Ó{{ïÜ⁄Ê

<tÜ°Ê<Ì⁄^ä÷]<Å]Áπ]<ÿ{{ä«i<^„ÈÊ<H‹{{ä¢]<Ï^Àí⁄

<Ï4f“<l^È€“<t^{{j†<‘÷Ñ÷Ê<HŸÁ{{f÷]<–{{ËÜõ<‡{{¬

<ÎÑ{{÷]<Ü{{⁄˘]<Ì{{ÈÀíj÷]<Ì{{È◊€√e<›^{{Èœ◊÷<^{{π]<‡{{⁄

<J›Á{{í÷]<‰{{√⁄<g{{√íË

<Ó{{◊¬<^{{„€ÈÈœi<g{{´<Ì{{÷^u<ÿ“<·d{{<ÿ“<Ó{{◊¬Ê

<ª<≈ÊÜ{{é÷]<ÿ{{fŒ<ì{{jß<g{{Èfõ<ÌŞ{{â]Áe<ÏÇ{{u

JÇ{{È_<‘{{÷É<·^{{<H›^{{Èí÷]

LMNOUQTLPQ<V‹”i]Ö^äÀjâ˜<

V›Å^œ÷]<ÅÇ√÷]<ª

<J9í√÷]<á^„¢]<ö]Ü⁄_Ê<›^Èí÷]<I

<JÌÈäÀfl÷]Ê<ÌÈfí√÷]<ö]Ü⁄˘]Ê<›^Èí÷]<I

<ÌÈ^√÷]Ê<Ìví÷]<l^È†<ƒ⁄
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أضواء على دورة 
شهداء الجمارك رقم 

(٦)

<l^ËÁj{{ä⁄Ê<’Ö^{{€¢]<ÏÅ^{{ÈŒ<‡{{⁄<‹{{æ^√j⁄<›^{{€j‚]

Ì{{√e^jπ]<Ó{{◊¬<’Ö^{{€¢]<ÍeÁ{{äfl⁄<l2{{q_<Ì{{√Ò]Ö

<’Ö^{{€¢] <Ì{{ÚÈ„e <l^È{{â^€§] <g{{√◊≤ <k{{€jj}]

<l^È{{â^∏<Ì{{÷ÁŞe<‡{{⁄<Ì{{âÅ^ä÷]<Ì~{{äfl÷]<l^{{È÷^√

<H’Ö^€¢]<ÌÚÈ„e<ÅÁfl¢]Ê<Ãí÷]<Ω^fñ÷<›Çœ÷]<ÏÜ“

<^eÁ{{â<l^{{ËÊ^£]<Ó{{◊¬<Ì{{â^ÒÜ÷]<–{{ËÜ<^{{„È<á^{{<:{{÷]

<‰{{ÈqÁj÷]<–{{ËÜ<ÿ{{ju]<^{{€È<HÕÇ{{‚<ÿ{{e^œ⁄<∞{{Ç„e

<à{{“Üπ]<∞{{⁄`j÷]<–{{ËÜÊ<o{{÷^n÷]<à{{“Üπ]<l^{{⁄Ç§]Ê

<JJ’Ö^{{€¢] <]Ç„{{çE <Ö^√{{ç <k{{† <l^{{qÊ <Hƒ{{e]Ü÷]

<ãÈÒÖ<ÇÈ{{ä÷]<ÌË^¬Üe<D^fli]Ö^íjfi]<à⁄ÖÊ<^fli^fm<·]Á{{fl¬

<0^ë<¿ÈÀ£]<Çf¬<JÅ<ÌõÜ{{ç<]Á◊÷]<’Ö^€¢]<ÌÚÈ‚

<^{{ç^e<ÿÈ◊}<ÌõÜ{{ç<]Á◊÷]<›^j§]<ÿ{{Àu<ÕÜ{{çÊ<HÍ{{◊¬
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والصــوم شــعيرة محمــودة  ا�..  هــو  الكريــم 
ونبيــل..  حميــد  منهــا  والقصــد  ومبروكــة..  
وأداؤهــا يســتوجب يقينــ' وإرادة وجهــد# جهيــد#.. 

والنــاس. للنفــس  مجاهــدة  وفيهــا 

ليــس رمضــان أن نمضــي ســحابة النهــار نكابــد 
الجــوع والعطــش ونتذمــر مــن حــرارة الشــمس 
تصــوم  أن  نعلــم-  وكلنــا  ولكنــه-  الحارقــة.. 
ــا  ــوب.. أن نغــض بصرن ــا والذن ــا عــن الخطاي جوارحن
اIخريــن..  عــن  ألســنتنا  ونكــف  الطرقــات..  فــي 
ونقلــع عــن حياكــة اNكاذيــب والقصــص.. ونفــرد 
والعطايــا..  الصفــح  ونتبــادل  التســامح..  أشــرعة 

مــا كان! علــى كل  ا�  ونســتغفر 

فهــل تعتقــدون أن كل ذلــك بإمكاننــا؟ هــل رأيتــم 
كيــف بــات رمضــان يزورنــا علــى اســتحياء متعجــلاً 
ونحــن  نســتقبله  أننــا  لاحظتــم  هــل  الرحيــل؟ 
نتزاحــم علــى اNســواق والمتاجــر بصــورة مخيفــة.. 
ونكــدس  أعيننــا..  عليــه  تقــع  مــا  كل  نشــترى 
المشــتروات بشــراهة كبيــرة يبادلنــا إياهــا التجــار 
بجشــع أكبــر... وكأننــا ســنقتات مــن آخــر زاد لنــا 
فــي هــذه الفانيــة أو أن مجاعــة عظمــى ســتجتاح 

يلــزم  مــا  كل  مــن  اNســواق  وتجفــف  العالــم 
لتصريــف شــؤون حياتنــا اليوميــة؟!

قبــل يــوم مــن ثبــوت هــلال الشــهر المبــارك.. تجــأر 
الطرقــات بالشــكوى مــن الاختناقــات المروريــة، 
ويقفــز تجــار (البهــارات) و(العــدة) لمصــاف اNثريــاء 
بفضــل اlقبــال النســائي العظيــم بينمــا يتســاءل 
الرجــال فــي ســرائرهم: (العــدة دي مــا بنشــوفها 
ليــه؟)؟! ولا ينتظــرون اlجابــة.. فهــم منشــغلون 
بالتفكيــر فــي مســتلزمات عيــد الفطــر المبــارك 

ــب!! ــد أزف لا ري وق

القنــوات الفضائيــة بدورهــا تتبــارى فــي تقديــم 
إن  قــال  فمــن  والضحــكات!  واNلــوان  اNصــوات 
عــن  البحــث  يســتوجب  مأســاوي  أمــر  الصــوم 
بعــض الترويــح؟ أليــس هــو فــي الحقيقــة راحــة 
ورواح وتراويــح؟ أليــس هــو تكافــل وتراحــم وذكــر 

للنفــس؟! ومحاســبة  وشــكر 

يحزننــي حقــ' أن يتحــول شــهر رمضــان المبارك لما 
يشــبه المهرجــان.. نعتنــي فيــه بالقشــور والبهــارج 
ــلامية  ــل اlس ــاNرواح والتفاصي ــا ب ــن عنايتن ــر م أكث
المجيــدة.. فيتحــول لمبــاراة فــي التفاخــر والصــرف 
البذخــي والمباهــاة بــدلاً عــن الســمو والطهــارة 
والشــعور باIخريــن.. أعتقــد أننــا نحتــاج lعــادة نظــر 
كيفيــة  ثــم  ومــن  بأعماقنــا،  الصــوم  لمعنــى 
ــا  ــه.. وبلغن ــن عتقائ ــا ا� م ــه.. جعلن ــتنا ل ممارس

ــف خيــر. رمضــان القــادم بأل

Z5y@Úİ‘„
بــأذن  العــروق  وابتلــت  وانقضــى  الظمــأ  ذهــب 
ا�.. اللهــم أعنــا علــى مــا تبقــى مــن رمضــان.. 
وقــدر لنــا الصــوم عــن ملــذات الدنيــا.. ومكنّــا مــن 

أنفســنا وألســنتنا ونفوســنا اNمــارة بالســوء.

ــم  ــاع الظل ــام أوج ــي أم ــك ضعف ــكو ل ــم أش الله
ــماحة  ــي س ــون ل ــم.. فه ــدري عليه ــر ص ــذي أوغ ال
ترضــاه  جلــد#  واكســبني  الصفــح..  وقــوة  الــروح 

علــى وهــن الصيــام وضعــف اlرادة.

ــا  ــي وأدم علين ــي وعائلت ــة بدن ــظ صح ــم احف الله
رب  يــا  آميييــن  الحمــد...  ولــذة  النعــم..  حــلاوة 

العالميــن.
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