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’Ö^€¢]<Í‚<Ì€Èø¬

’Ö^€¢]<·Áfi^Œ
ŸÊ^flj÷]<ÌÀä◊Ê<ÌÈ⁄Á„Àπ]<∞e<

‘◊„jäπ]<ÌË^∑<ª<ÌÈ“Ü€¢]<ÌÈfiÁfi^œ÷]<îÁífl÷]
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<Å^íjŒ¯÷<⁄̂fiÁëÊ<⁄̂€¬Å<ÎÇ”◊÷]<Ü”ä√⁄
<gËÜ„j◊÷<Ìv^”⁄Ê

فصلية تصدرها
إدارة الإعلام والعلاقات العامة
العدد (٩٤) أبريل ٢٠١٦م
@ÒäaÜ⁄a@ê‹™@êÓˆä@@@

لواء شرطة/ د.بشير الطاهر بشير
ÒäaÜ⁄a@ê‹™@ıbõ«c@@@@@

الله عبد  الــعــوض  الله  جــبــارة  شــرطــة/  عميد 
سبت ــل  ــي ــاع ــم اس أحــمــد  ــرطـــة/  شـ عــمــيــد 
عقيد شرطة حقوقي/ محمد صباح الخير عبد الكريم
صــاغــة ــي  ــل ع ســـوســـن   / شـــرطـــة  مـــقـــدم 
خليل مــحــمــد  ــهــي  ن  / شــرطــة  ــلازم.أ.  ــ ــ مـ

ãÌãzn€a@Ú˜ÓÁ@êÓˆäÎ@‚b»€a@ãÌáæa
عقيد شرطة حقوقي/ محمد صباح الخير عبد الكريم

ãÌãzn€a@êÓˆä      
عقيد شرطة/ د. سعد موسي محمد 

ãÌãzn€a@êÓˆä@kˆb„   
مقدم شرطة/ محمود محمد محمود

ãÌãzn€a@ãÌáfl      
مقدم شرطة/ سوسن علي صاغة

ãÌãzn€a@ÚÌäbmãÿé     
ملازم .أ.شرطة/ رشا حسين الصادق
ملازم.أ. شرطة/  خالد محمد البشير

âÓ–‰m@7mãÿé      
ملازم أ. شرطة/ التجاني الطيب عبد الماجد

كل الآراء المنشورة بالمجلة تعبرعن وجهة  نظر أصحابها 
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Ô„Î6ÿ€a@ãÌã•@@@@
نقيب / المعتز محمد عبد المحمود
ملازم.أ. شرطة/ نهي محمد خليل

Ô„Î6ÿ€¸a@…‡ßa@@@
رقيب أول/ عادل عبد الرازق
عريف/ محمد جمال الدين

ÏÃ‹€a@’Ó”án€a     
الاستاذة/ هند سيد عبد القادر

ãÌÏóm@@@@@@
ــد ــ ــي ــ ــرش ــ ال راشــــــــــد   / مــــســــاعــــد 
ــد الامـــــيـــــن ــ ــ ــالـ ــ ــ رقــــــــيــــــــب/ خـ
ــد مـــصـــطـــفـــي ــ ــم ــ ــح ــ عـــــــريـــــــف/ م
ــر ــد ابـــشـ ــمـ ــحـ وكــــيــــل عـــــريـــــف/ مـ

…ÌåÏn€a
ــيـــم ــراهـ ــاج ابـ ــ ــح ــ ــب/ عـــبـــده ال ــ ــي ــ رق
ــد ــمـ ــد احـ ــمـ ــحـ رقـــــيـــــب/ يــــاســــر مـ
ــن الــعــوض ــي ــس ــع ح ــي ــف ــش جـــنـــدي/ ال
ــم مــحــمــود ــيـ ــراهـ جـــنـــدي/ مــحــمــود ابـ

ــو)    ــدتـ ــنـ جــــنــــدي/ عـــــلاء الــــديــــن (قـ

مستشار فني
الأستاذ/ بدر الدين محمد النور
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ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<—Áœu<ÌË^∑<›Á„À⁄<k†<
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MMJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJÍÒ^flnj{{â˜] <^{{œ◊÷]
MRJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<l]Ö^„π]<ÜËÁŞi<s{{⁄^fiÜe
MSJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJÍ{{“Ü€¢] <ÿ{{€√π]
<NNJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<Ì{{È÷^π]Ê<·Å^{{√π]<Í{{iÖ]áÊ<∞{{e<’Ö^{{€¢]
NPJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJg{{Ò]Üï<Ì{{ËÊ]á
NTJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<ÌËÜéf÷]<ÅÖ]Áπ]<Ì√q]Ü⁄<ÌÈ€‚_
OTJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJÍõÜ{{é÷]<’Á◊ä÷]
OUJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ⁄̂{{√Œ]Ê<xfë_<ÎÑ÷]<‹◊£]<Üõ^~π]<›^{{øfi
PLJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ <Ó{{fl√⁄Ê <Ì{{€◊“
PN<JJJJJJJJJJJJÍ{{¬^€jq˜]<sÈ{{{{{{{{{äfl÷]<º{{{{eÖ<Í{{{<Ì{{^œn÷]<<ÖÊÅ
QLJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ^{{ñ¬˘] <Ì{{¬]Öá
QN<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<‡{{ËÇ÷]Á÷]<Ü{{e<ª<2{{¬
QPJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<‡ËÇ¬^œjπ]<Ì÷^{{âÖ
QS<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<^ËÇÈπ]<Ç{{ËÇq

Ìje^n÷]<h]Áe˘]<±c<Ì^ïc
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<ÏÖÊÇ÷]<HÖ^€nj{{â˜]<ÏÖ]áÊ<ƒ{{⁄<·Ê^{{√j÷^e<’Ö^{{€¢]<Ì{{ÚÈ‚<kfl{{çÅ
<ª <∞{{◊⁄^√◊÷ <Í{{“Ü€¢] <ì{{È◊~j÷^e <Ì{{ë^§] <Ì{{ÈfËÖÇj÷]
<ÏÖ]Å˝]<Ü{{ËÇ⁄<Ÿ^ŒÊ<Jl^{{äâˆπ]Ê<l^“Ü{{é÷^e<Ö^€nj{{â˜]<Ÿ^{{•
<Ü{{‚^Ş÷]<4{{ée<JÅ<ÌõÜ{{ç<]Á{{◊÷]<Ì{{È“Ü€¢]<l^{{È◊€√◊÷<Ì{{⁄^√÷]
<ÿ“<Ì{{Èflœj÷<⁄]4{{f“<⁄̂{{⁄^€j‚]<±Á{{i<’Ö^{{€¢]<Ì{{ÚÈ‚<·c<4{{ée
<ÿÈ„{{äiÊ<HÌ{{◊í÷]<l]É<l^{{„¢]<ƒ{{⁄<Ì{{È“Ü€¢]<^{{„i¯⁄^√⁄
<Ó{{◊¬ <ŸÁ{{ív◊÷ <Ì{{^“ <Ì{{È“Ü€¢] <l]]Ü{{q˝] <ºÈ{{äfiÊ
<Ö^€nj{{â˜]<Ÿ^{{•<ª<·^”{{⁄Ê<·^{{⁄á<Î_<ª<Ì{{eÁ◊Şπ]<l^{{⁄Á◊√π]
<ÏÜÀŞ÷]<Ìf“]Áπ<’Ö^€¢]<^„iÑÀfi<ÏÖÁŞj⁄<ÌÈflœi<s⁄]Üe<–Ê
<ª<Í{{i`i <ÏÖÊÇ{{÷] <ÂÑ{{‚ <·_ <±c <⁄]4{{é⁄<HÌ{{Èπ^√÷] <Ì{{È“Ü€¢]
<º{{Ş§]<2{{¬<Ì{{È“Ü€¢]<l]]Ü{{q˝]<ºÈ{{äfiÊ<ÿÈ„{{äi<Ö^{{õc
<–È{{äflj÷^e <Hl^{{⁄Á◊√π] <Ì{{ÈflœiÊ <g{{ËÖÇj÷] <ÏÖ]Å˝ <Ì{{¬ÁïÁπ]
<Ì{{È“Ü€¢]<l¯{{⁄^√π]<ƒ{{È∂<ÿÈ„{{äj÷<Ö^€nj{{â˜]<ÏÖ]áÊ<ƒ{{⁄
<s{{⁄]Üe<É^{{Àfic<Ó{{◊¬<k{{◊€¬<’Ö^{{€¢]<·_<⁄̂{{flÈf⁄<H‡ËÜ€nj{{ä€◊÷
<ÿÈ„{{äj÷<Ì{{◊í÷]<l]É<l]Ö]áÁ{{÷]<‡{{⁄<ÅÇ{{¬<ƒ{{⁄<Í”f{{é÷]<º{{eÜ÷]
<l¯{{⁄^√π]<‘{{◊i<á^{{®c<ÕÇ{{„e<H’Ö^{{€¢]<ƒ{{⁄<∞{{◊⁄^√jπ]<Ÿ^{{€¬_
<Ó{{◊¬<‰{{◊È√Ài<‹jÈ{{âÊ<HÖ^€nj{{â˜]<ÏÖ]áÊ<ƒ{{⁄<∞{{◊⁄^√jπ]<ÏÜ{{n”÷

JÌ{{◊fœπ]<›^{{Ë˘]<Ÿ¯{{}<l]Ö]áÁ{{÷]<Ì{{Èœe
<ÏÖ]áÁ{{e <‡ËÜ€nj{{äπ] <l^{{⁄Ç§<Ì{{⁄^√÷] <ÏÖ]Å˝] <Ü{{ËÇ⁄<Ç{{“_Ê
<ÿ€√÷]<Ìf{{âÁu<·_<Ü”e^e<ÎÁñ⁄<‹Ò]Ç÷]<ÖÁfi<É^j{{â˘]<Ö^€nj{{â˜]
<‡ËÜ€njä⁄<h^Şœjâ]Ê<‡ËÜ€njäπ]<ÏÅ^Ëá<ª<‹„â_<Í“Ü€¢]
<gfi^ú<HÍfi]ÅÁä÷]<Å^íjŒ¯÷<⁄]4f“<⁄̂€¬Å<Ç√Ë<^∫<HtÖ^§]<‡⁄
<HÌ{{÷ÊÇ◊÷<ÅÖ]Á{{⁄<4{{ÁiÊ<ÏÇ{{ËÇq<ÿ{{€¬<îÜ{{Ê<Ã{{Ò^æÊ<–{{◊}
<Ìv^”⁄Ê<ÌfŒ]Ü⁄<ª<ÿn€ji<Ì€„⁄<⁄]Ö]ÊÅ_<’Ö^€r◊÷<·c<⁄̂ÀÈñ⁄
<Ÿ¯}c<‘÷^fl‚<·Á”Ë<˜<Óju<Ö^€njâ˜]<Ó◊¬<Ìe^ŒÜ÷]Ê<gËÜ„j÷]
<:{{÷]<Ô2{{”÷]<ÏÇ{{Ò^À÷]Ê<ÏÖÊÇ{{÷^e<⁄]ÇÈ{{é⁄<HÎÅ^{{íjŒ˜]<›^{{øfl÷^e

<l^äâˆπ]Ê<l^“Üé÷]<ÍeÁäfl⁄<‡⁄<^„È<·Á“Ö^éπ]<^„ÈflrÈâ
<‹{{7<x{{ÈjË<ÎÑ{{÷]<;{{œj÷]<ÖÁ{{Şj÷^e<‹{{„ÀËÜ√iÊ<HÌËÖ^€nj{{â˜]
<Ì{{È“Ü€¢]<x{{Ò]Á◊÷] <ÿ“<Ì{{Ü√⁄Ê<Ç{{„¢]Ê<k{{ŒÁ÷]<ÿ{{È◊œi

JÌ{{eÁ◊Şπ]<Ì{{È“Ü€¢]<l^{{⁄Á◊√π]<Ó{{◊¬<ŸÁ{{ív◊÷
<ÌõÜ{{ç<ÇÈ€√÷]<’Ö^€¢]<ÌÚÈ„e<gËÖÇj÷]<ÏÜÒ]Å<ÜËÇ⁄<lÅÇqÊ
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<l]É<l^{{„¢]Ê<’Ö^{{€¢]<Ω^{{fï<‡{{⁄<Ã{{ÈÀ÷<ÖÁ{{ñù

<^{{„j€øfi<:{{÷] <Ì{{çÖÁ◊÷ <Ì{{Èu^jj˜] <Ì{{ä◊¢] < <HÌ{{◊í÷]

<gËÖÇj◊÷<ÌÈrÈi]3âc<ÌŞ}<ÜËÁŞiE<·]Áfl√e<ÌÈμÅ^“˘]

<HDÏÖ^rj÷]<ÿÈ„äi<–ÈfŞiÊ<ÕÖ^√⁄<Ÿ^•<ª<Í“Ü€¢]

<’Ö^{{€¢]Ê<Ì{{Èπ^√÷] <’Ö^{{€¢]<Ì{{€øfl⁄<ƒ{{⁄<·Ê^{{√j÷^e

(١٩٠٠١)@ÎçÌŁa@ÒÜbËí@Û‹«@›ó•@kÌãËn€a@Úzœbÿæ@Úflb»€a@ÒäaÜ⁄a

<ª<‰{{jœm<ÅÇ{{qÊ<Hà{{È€j÷]<Ó{{◊¬<Ì{{ø^-]Ê<ÏÅÁ{{¢]<Á{{©<⁄̂{{È€◊¬
<ÏÅÁ{{¢]Ê<]Å˙{{÷<ÌÈ{{â^Èœ÷]<4{{Ë^√π^e<›]à{{j÷˜]Ê<Ì{{v^”π]<l]Á{{Œ

JÜËÁŞj÷]Ê<à{{È€j÷]Ê
<Ì{{v^”π<;{{À÷]Ê<ÎÖ]Å˝]<›^{{øfl÷^e<–{{ÈŒÇj÷]<–{{ËÜ<Å^{{ç_<Ç{{ŒÊ
<ÎÇ{{†<·c<–{{ËÜÀ÷]<ã{{ÈÒÖ<Ÿ^{{ŒÊ<H;{{„π^e<‰{{ÀëÊÊ<g{{ËÜ„j÷]
<Ì{{ø^¶<‡{{⁄<ÂÇ{{√e<^{{⁄<Ó{{◊¬<Ã{{ŒÁjË<Êà{{Ë˚]<Ó{{◊¬<ŸÁ{{í£]
<·^äu˝]<ÌqÖÅ<±c<]Å˘^e<ÿíË<›]àj÷]Ê<ƒÈÜ÷]<ÔÁjäπ]<Ó◊¬
<ÏÖ]Åc<ÜÒ]ÊÅ<ÿfŒ<‡⁄<ÌÈ^Àé÷]Ê<·Ê^√j÷^e<Å^{{ç_<^€“<HÜ€j{{äπ]

JgËÜ„j÷]<Ì{{v^”⁄

<g{{ËÖÇi<kÇ„j{{â]<:{{÷]<H?Å^{{j”fi˘]?Ê<Ì{{Èfi^ŞË2÷]

<l^{{„¢] <‡{{⁄ <∞“Ö^{{éπ]Ê <Ì{{ÈμÅ^“˘] <–{{ËÜ

<H∞“Ö^{{éπ] <l]ÖÇ{{Œ <ƒ{{Ö <öÜ{{«e <HÌ{{◊í÷] <l]É

<ÌÈrÈi]3{{âc<ÌŞ}<ƒïÊ<ÌÈ{{äÈÒÜ÷]<^„]Ç‚_<‡{{⁄Ê
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<Ÿ^{{• <ª <Í{{“Ü€¢] <g{{ËÖÇj÷] <ª <l^{{âÖ^€π]

<ÿ{{€√÷]<Ö^{{õc<Ü{{ËÁŞiÊ<ÏÖ^{{rj÷]<ÿÈ„{{äi<Ì{{ÈŒ^Ài]

<Í{{“Ü€¢]<g{{ËÖÇj÷]<à{{Ëà√i<ÿ{{q_<‡{{⁄<o{{ËÇ£]

<^{{„ŞeÖ<ƒ{{⁄<Hg{{ËÖÇj÷]<—Ü{{õÊ<ÏÖ^{{rj÷]<ÿÈ„{{äj÷

<^éficÊ<HÏÖ^rj÷]<ÿÈ„{{äi<‹¬Ç÷<ÌeÁ◊Şπ]<l]^À”÷^e

<g{{ËÖÇj÷] <à{{Ëà√iÊ <HÍ{{fiÊ3”÷˝] <‹{{È◊√j÷] <›^{{øfi

<ÅÇ†<ÌœÈmÊ<ƒ{{ïÊ<⁄̂{{ñË_Ê<HÌ{{ÈμÅ^“˘^e<tÊÅà{{π]

<Ó{{◊¬<ÎÁ{{†<9{{ËÖÇj÷]<›^{{øfl÷]<ª<Ö]ÊÅ˘]Ê<l^È÷Êˆ{{äπ]

J9{{ËÖÇj÷]<—^{{nÈπ]

<Ì{{È⁄Áœ÷]<Ì{{ÈμÅ^“˘]<Ö^{{Èj}]<#<‰{{fi_<Ü{{“Ñ÷^e<Ü{{ËÇ¢]

<Ì{{€øfl⁄<ÿ{{fŒ<‡{{⁄<^{{ÈqÁ÷Áfl”j÷]Ê<Ì{{È“Ü€¢]<›Á{{◊√◊÷

<Ì{{Èfi^ŞË2÷]<’Ö^{{€¢]Ê<?Å^{{j”fi˘]?Ê<Ì{{Èπ^√÷]<’Ö^{{€¢]
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<4{{ée<JÅ<ÌõÜ{{ç<]Á◊÷]<’Ö^€¢]<Ì{{ÚÈ‚<ã{{ÈÒÖ<ÿ{{n∫<ÃËÜ{{éje
<]Á{{◊÷]<g{{ËÜ„j÷]<Ì{{v^”π<Ì{{⁄^√÷]<ÏÖ]Å˝]<Ü{{ËÇ⁄Ê<4{{ée<Ü{{‚^Ş÷]
<ÇÈ€√÷]<gËÖÇj÷]<ÏÜÒ]Å<ÜËÇ⁄Ê<èÈuÇ÷]<Ç∑_<ÎÅ^7]<KÌõÜç
<?l^ËÅ^¬@<Ì“Üç<Üœ≤<kvjj]<HÍfi^f‚<ÃâÁË<gflËá<KÌõÜç
<ÎÖ^{{rj÷]<è{{«÷]<Ÿ^{{•<ª<Ì{{ÈfËÖÇi<ÏÖÊÅ<ÎÜ{{ù<›Á{{õÜ§^e

<Ì{{⁄^√÷] <ÏÖ]Å˝] <ÍeÁ{{äflπ <l^{{⁄¯√÷] <Ç{{È◊œiÊ
<Ω^{{fï <D١٠E <kÇ„j{{â] <Hg{{ËÜ„j÷] <Ì{{v^”π
<H±Ê_<Ì√Ç“<ÅÁfl¢]Ê<Ãë<Ω^fï<‡⁄<D٨٢EÊ
<!]<Ã{{Èï<ÖÁ{{j“Ç÷]<∞{{eÖÇjπ]<Ü{{ï^u<o{{Èu
<Ü{{ËÊàj÷]<Ÿ^{{•<ª<ÎÅÁ√{{ä÷]<4{{f§]<Í{{fi]Ü‚à÷]
<JÅ<ÌõÜ{{ç<›Ç{{œπ]<›Ç{{Œ<^{{€“<HÏÇ{{◊œπ]<ƒ{{Ò^ñf÷]Ê
<Ì{{v^”⁄<‡{{¬<Ì{{È€◊¬<Ì{{ŒÖÊ<‡{{ä-]<Ç{{f¬<Ç{{ç]Ö
<—Á{{œu <Ì{{Ë^∑Ê <ÎÖ^{{rj÷] <è{{«÷]Ê <Ç{{È◊œj÷]

JÌ{{ËÜ”À÷]<Ì{{È”◊π]
<·Ê^{{√j÷] <Ö^{{õc <ª <Ì{{ÈfËÖÇj÷] <ÏÖÊÇ{{÷] <Í{{i`iÊ
<ÅÇ{{¬ <ƒ{{⁄ <Ì{{Èπ^√÷] <?Ü{{ÀÈ◊fiÁË@ <Ì“Ü{{ç <∞{{e
<Ì{{ÈeÜ√÷] <ŸÊÇ{{÷] <ª<’Ö^{{€¢]<l^{{äâˆ⁄<‡{{⁄
<‹{{‚_ <‡{{⁄ <ÏÇ{{u]Á“ <ÌÈfi]ÅÁ{{ä÷] <’Ö^{{€¢]Ê
<Ì{{ÈeÜ√÷] <Ì{{œŞflπ] <ª <Ì{{È“Ü€¢] <l^{{äâˆπ]

JÌ{{ÈœËÜ˘]Ê
<ÌË˜Áe<›^Ë_<Ì{{m¯m<ÏÇ{{π<lÜ€j{{â]<ÏÖÊÇ{{÷]<·_<±c<ÏÖ^{{ç˝]<ÖÇ{{ü

JÏÜËà¢]<ÌË˜Á÷<^‚Ç√e<k◊œjfi]<H›Á{{õÜ§]
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<l^{{È€“ <¯{{ä“ <Ì{{Ë˜Ê <g{{ËÜ„j÷] <Ì{{v^”⁄ <ÏÖ]Åc <lÅ^{{e_
<Ì{{œe^Şπ] <4{{∆Ê <ÏÇ{{â^À÷] <ƒ◊{{ä÷]Ê <ƒ{{Ò^ñf÷] <‡{{⁄ <Ï4{{f“
<Ü∏<Ìq^qá<D١٠٠٠E<‡{{¬<ÏÖ^{{f¬<Í{{‚Ê<Hã{{ÈË^œπ]Ê<l^{{Àë]Á€◊÷
<D٣١E<^{{‚ÅÇ¬<»{{÷^f÷]<∞€{{äj÷]<hÁ{{fuÊ<]Ü{{∆^È<Ì{{fiÁiÜ“<D٢٥E<Ê
<Ì¬^flë<ª<›Ç~j{{äË<ÍeÁÈmc<l^ffi<Á{{éÈŒ<ÅÜõ<D٢٨EÊ<HÌfiÁiÜ“
<Ì{{fiÁiÜ“<D٩٤٢EÊ<DÎÇfl6^{{çE<ÖÇ{{ß<–{{ËÅ^flë<D٥EÊ<ÖÁ{{€§]
<Ì{{Èfõ<4{{Œ^œ√÷<Ì{{^ï˝^e<HÌ{{Èu¯í÷]<Ì{{È„jfl⁄<›^{{√õ<k{{Ëá
<ƒ{{Ò^ñf÷]<Ì{{€ÈŒ<ÖÇ{{œiÊ<Jl¯{{ä√⁄Ê<D’^{{f≥EÊ<Ì{{ËÖ^fl÷]<h^{{√÷_Ê
<l]]Üq˝]<Ÿ^€j“]<Ç{{√e<ÏÅ^e˝]<k≥Ê<H‰{{Èflq<Ö^{{È◊⁄<D١٥E<Á{{vfle
<›Åa<É^j{{â˘]<¯{{ä“<Ì{{Ë˜Ê<Í{{÷]Ê<ÖÁ{{ñù<HÌ{{^“<Ì{{ÈfiÁfi^œ÷]

JÌ{{◊í÷]<l]É<l^{{„¢]Ê<Ì{{Èfl⁄˘]<Ïà{{„q˘]<Í{{◊n∫Ê<›Åa<≈^{{∂
<^{{‚ÖÊÅÊ<’Ö^{{€¢]<Ì{{ÚÈ‚<ÅÁ{{„q<Í{{÷]Á÷]<‡{{$Ê
<Ìv^”⁄<l]Á{{ŒÊ<Å^{{íjŒ¯÷<‹{{æ^√jπ]<ÎÅ]Ü{{Ë˝]
<ÏÇ{{çÊ<›à{{ù<ÿ{{€√i<:{{÷]<Ì{{Ë˜Á÷^e<g{{ËÜ„j÷]
<·c<⁄̂{{ÀÈñ⁄<Hg√{{é÷]<]Ç{{¬_<∞{{eÜ„π]<‰{{qÊ<ª
<JÏÇ{{â^À÷]<Å]Áπ]<‘◊i<‡⁄<Å¯{{f÷]<Ì{{Ë^€£<ÏÅ^{{e˝]
<JÅ<]Á{{◊÷]<¯{{ä“<Ì{{Ë˜Ê<ÌõÜ{{ç<Ü{{ËÇ⁄<x{{ïÊ_Ê
<ÅÁ„¢<t^{{jfi<ÏÅ^{{e˝]<·_<·^€È◊{{â<ÎÅ^{{7]<Ó{{È¨
<ÿ{{€√i<:{{÷]<Ì{{Èfl⁄˘]<Ïà{{„q˘]Ê<Ì{{v^”π]<l]Á{{Œ
<l^È◊”÷]<Ó{{◊¬<æ^{{À£]<ÿ{{q_<‡{{⁄<›^{{i<–È{{äfli<ª
<ª<‡õ]Áπ]<ãμ<^{{⁄<ÿ“Ê<ƒ{{€jr€◊÷<ã{{€§]
<l]á^{{®˝^e<⁄]ÇÈ{{é⁄<H‰{{ÈflËÅÊ<‰{{ïÜ¬Ê<‰{{jvë
<⁄]Ü“^{{ç<Hg{{ËÜ„j÷]<Ì{{v^”⁄<l]Á{{œ÷<Ï4{{f”÷]

<Ç{{“_Ê<JÌ{{Ë˜Á÷^e<Ì{{Èfl⁄˘]<Ì{{È◊€√÷]<ª<Ì{{È◊‚˘]<l]Ö]Å˝]<ÖÊÅ
<‡{{ä£]<ÌõÜ{{ç<ÇÈœ√÷]<¯{{ä“<g{{ËÜ„j÷]<Ì{{v^”⁄<ÏÖ]Åc<Ü{{ËÇ⁄
<‡⁄<Å^íjŒ˜]<ÌË^∑<Ó◊¬<‹„äÀfi_<]ÊÇ‚^¬<‹„fi_<‹ËÜ”÷]<öÁ¬
<l^Àë]Á€◊÷<Ìœe^Şπ]<4∆<Å]Á€◊÷<k≥<ÏÅ^e˝]<·c<Ÿ^ŒÊ<HgËÜ„j÷]
<ÿ{{€√i<’Ö^{{€¢]<·c<⁄̂{{ÀÈñ⁄<HÌ{{ÈfiÊ3”÷˝]<l^{{Ë^Àfl÷]Ê<ÏÇ{{◊œπ]Ê
<Ç{{ËÇ√÷]<Ñ{{ÈÀflje<‘{{÷ÉÊ<Ì{{œŞflπ^e<ÅÊÇ{{£]<ÏÖ^{{ü<ºÈ{{éfli<Ó{{◊¬
<Ì{{œŞflπ]Ê<Ì{{v^”€◊÷<Ì{{⁄Çœjπ]<l]Ü”{{ä√π]<^{{éfide<l^{{È÷˚]<‡{{⁄
<Ì{{v^”⁄ <l]Á{{Œ <Ì{{Ëà‚^q <⁄]Ç{{“ˆ⁄ <HÕ^{{¢] <^{{flÈπ]Ê <ÏÜ{{£]
<‘{{÷ÉÊ<Hg{{ËÜ„j÷]<ÏÜ{{‚^æ<‡{{⁄<Å¯{{f÷]<Ì{{Ë^€£<¯{{ä“<g{{ËÜ„j÷]

<JÌ{{^“<Ì{{Ë˜Á÷]<ÅÊÇ{{u<Ó{{◊¬<ƒ{{â]Á÷]<Ö^{{éjfi˜]<2{{¬
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<Ì¬^{{ä÷]<›^{{≥<±c<Ì¬^{{ä÷]

<ÿ”÷]<·^“<⁄̂u^fë<Ì√â^j÷]

<‹âÖ<^⁄<g{{äu<‰fi^”⁄<Ñ}`Ë

<Ó{{flf⁄ <tÖ^{{} <‰{{÷ <º{{Ş}Ê

<Ÿ`{{äË <ƒ{{È€¢]Ê <HÌ{{ÚÈ7]

<Ü{{‚^ø€<HÎÜ{{´<^{{⁄<‡{{¬

<Å]Ç√j{{â˜]Ê <Ÿ^fœj{{â˜]
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<ÃÈï<Ÿ^fœj{{â˜<ÖÊÜ{{ä÷]Ê

JÂÖ^{{øjfi]<Ÿ^{{õ<‹{{ËÜ“

<Îà{{÷^e <ƒ{{È€¢] <`{{Ëài

<ÎÑ{{÷] <ÎÜ”{{ä√÷]

<H⁄̃ ¯{{qcÊ <Ì{{fÈ‚ <‹{{‚Å]á
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<k{{ÀŒÊÊ <HÇ{{f÷] <ÏÖ^{{çc

<ÎÜ”{{ä√÷] <ÿ{{ä◊äj÷] <g{{äu <Ì{{È“Ü€¢] <l]Å^{{Èœ÷]

<J·Á{{€Èπ] <‰{{f“ÖÊ <Ì{{È◊}]Ç÷] <Ü{{ËáÊ <ÇÈ{{ä÷] <Ÿ^fœj{{â˜
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<Ã◊”π]<’Ö^€¢]<ÌÚÈ‚<ãÈÒÖ<ÇÈä÷]<Ì€◊“
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<H’Ö^{{€¢]<Ì{{√ÖÊ<⁄̂{{⁄Á€¬<Ì{{È◊}]Ç÷]<l^{{äâˆ⁄<Ì{{√Ö

<ÿÈf{{â<ª<4{{øfl÷]<ƒ{{Şœflπ]Ê<ÅÊÇ{{¶<¯{{÷]<‹{{”€¬Çe<‘{{÷ÉÊ
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<‰À◊}<Ãœfl{{âÊ<ÌÚÈ7]<ãÈÒÖ<ÇÈ{{ä÷]<∞È√i<Ó◊¬<!<Ç€£]

<ÑÈÀflj÷<ÌÈ◊“Ê<Ì◊⁄^{{ç<ÌŞ}<ƒïÊ<ÔÖ_Ê<HÂÖá_<‡⁄<Ç{{éfiÊ
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<ÏÜ{{â˘]<Û{{fl„fiÊ<Ì{{fi^¬˝]Ê<–{{ÈÁj÷]<!]<Ÿ`{{äfi<J?‹◊{{âÊ<‰{{È◊¬
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<HÌ{{◊uÜπ]<l^{{f◊Şj⁄<ƒ{{⁄<g{{â^flji<Ì{{⁄Çœj⁄<ÔıÖ<‹{{ËÇœiÊ
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<ÿ”{{È7^e<–{{◊√jË<^{{€È<JÔÅˆ{{i<·_<g{{´<l^{{fq]ÊÊ<l^{{⁄]àj÷]
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JÌÈeÁÈm˝]<ÅÊÇ£]<ƒ⁄<›Çœjπ]<ÎÇ”◊÷]<Ü”ä√⁄
دعماً وصوناً للاقتصاد 
ومكافحة للتهريب 
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<·c<Ì{{œm<ÿ”{{eÊ<ŸÁ{{œ÷]<ƒÈŞj{{äfi<Ÿ^{{.]<]Ñ{{‚<ªÊ<HÖ]Ü{{œ÷]

<ãÈ÷Ê<Í√€j.]<ƒŒ]Á÷]<±c<⁄̂{{€Ò]Å<Çflj{{äË<’Ö^€¢]<·Á{{fi^Œ

<ª<Í{{œÈœ£]<Ó{{fl√π^e<⁄̂{{ÈœŞfl⁄<‰{{ŞeÖ<Ÿ¯{{}<‡{{⁄<ã{{”√÷]
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<0^í⁄<ƒïÊÊ<Hƒ€j.]<ª<Ì◊ÈñÀ÷]<‹ÈŒ<–ÈfŞi<ÌÈÀÈ“

<·Á{{fi^Œ<·_<Í{{¬Çfi< <̃g{{fi^¢]<]Ñ{{‚<ªÊ<HÅ]Ü{{˘]<ÿ{{fŒ<ƒ{{€j.]

<ÿe<Hƒ€j.]<ÿ”éË<ÏÇë^œ÷]<‰ëÁífi<Ÿ¯}<‡⁄<’Ö^€¢]

<Ÿ^√˘]<Ì{{eÖ^¶<ƒŒ]Ê<‡{{⁄<‰÷<ƒ€j.]<Ì{{q^u<‡{{⁄<`{{éfi<‰{{fic

<JÌ{{ÀÈ√ñ÷]<åÁ{{Àfl÷]<ÎÊÉ<ÿ{{fŒ<‡{{⁄<Ì{{⁄]Ç7]<Ì{{È⁄]Üq˝]

<‹{{„À÷]Ê<ÿ{{œ√÷]<·c<Ì{{⁄^¬<’Ö^{{€¢]<ÍeÁ{{äflπ<ŸÁ{{œfi<^{{fl‚Ê

<Ö]Ü{{â˘]<^„e<‡Şfj{{äi<:÷]<l]ÊÅ˘]<Í‚<ÌÈfiÁfi^œ÷]<Ì^œn÷]Ê

<H’Ö^{{€¢]<·Á{{fi^œ÷<Ì{{ÈfiÁfi^œ÷]<îÁ{{ífl÷]<Í{{⁄]Üπ<Ì{{Èflœj÷]

<ÿœ√÷]<·d<Ì^œn÷]<‡⁄<ì{{}_<ÍfiÁfi^œ÷]<‹{{„À÷]<·^“<‡{{Ú÷Ê

<Í{{fiÁfi^œ÷]<‹{{„À÷]<‡{{⁄<ÿ“<∞{{eÊ<‰{{flÈe<›á¯{{Ë<˜<Í{{fiÁfi^œ÷]

<l^”{{◊⁄ <ÔÇ{{uc <Í{{fiÁfi^œ÷] <ÿ{{œ√÷^ <HÌ{{ÈfiÁfi^œ÷] <Ì{{^œn÷]Ê

<^{{„e<·Á€{{äjË<‹{{‚Ê<’Ö^{{€¢]<Ω^{{fñ÷<ÌËÁ{{ä÷]<ÌÈí~{{é÷]

<:÷]<l^{{flË^√π]<Ÿ¯}<‡{{⁄<Ö^{{Èj}˜]<‡{{äu<ƒ{{Œ]Ê<‡{{⁄<⁄̂{{ËÜŞ

<ªÊ<J‹{{„flÈÈ√i<l]]Ü{{qc<ª<≈ÊÜ{{é÷]<Ç{{fl¬<^{{„e<›Á{{œfi<^{{fl“

<ª<Ÿ^üÖ˜]Ê<º{{f~j÷]<‡⁄<‹{{7<‹ë^√÷]<Á{{‚<]Ñ{{‚<ÎÜ{{ËÇœi

<]Ñ{{‚<Ÿ¯{{}<‡{{⁄<’Ö^{{€¢]<Ω^{{fïÊ<JÌ{{Èfl„π]<‹{{„i^fq]Ê<]Å_

<ºf~j÷]<‡¬<Ì∂^fl÷]<l˜^”ç˝]<ÿu<ª<·Á€‚^äË<ÖÁøflπ]

<Ì{{ÈfiÁfi^œ÷] <g{{~fl÷] <Å]Ç{{¬ <ª<·Á{{ÀflíË<‡{{∫<Í{{÷^üÖ˜]

<∞fi]Áœ÷^e<–{{◊√ji<:{{÷]<^{{Ë^ñœ÷]<ò{{√e<Ì{{¢^√⁄<ª<Ì{{È¬]Á÷]

<‡{{¬<Ì{{÷^ë˘^e<^{{‚ÑÈÀflje<’Ö^{{€¢]<›Á{{œi<:{{÷]<x{{Ò]Á◊÷]Ê

<ÿ{{q_<‡{{⁄<x{{Ò]Á◊÷]Ê<∞{{fi]Áœ÷]<ÂÑ{{‚<lÖÇ{{ë_<:{{÷]<l^{{„¢]

<Jƒ{{flπ]Ê<x{{flπ]<—Á{{œuÊ<ÅÖ]Á{{÷]Ê<ÖÅ^{{í÷]<Ì{{“Üu<‹{{Èøfli

<l^⁄Á◊√π]<‡{{⁄<⁄]ÖÇŒ<á^{{u<‡{{⁄<ÿ“<^{{⁄<ŸÁ{{œ÷^e<‹{{j}_<JJ⁄]4{{}_

<Í{{iÊ_<‡{{⁄<ÿ“<˜Ê<JJ‹{{„À÷^e<Ã{{íjË<Ì{{ÈfiÁfi^œ÷]<ÕÖ^{{√π]Ê

<JJ⁄̂{{È◊€¬<‰j{{âÖ^∫<‡{{⁄<‰{{fl”μ<⁄̂{{ÈfiÁfi^Œ<⁄̄ {{œ¬<‘{{◊μ<‹{{„À÷]

<‡{{ËÜ}˚]<ŸÁ{{œ√e<·ÁÀ~j{{äË<‡{{ËÑ÷]<˜ˆ{{7<ŸÁ{{œfi<‘{{÷Ñ÷

<^{{€È<‹{{„i^¨Üíi<Ö]Ç{{ëc<ª<Ì{{€”£]Ê<Ì{{Ü√π]<·Á{{¬ÇËÊ

< flÇ{{´ <^{{¥cÊ <ÂÇ{{uÊ <! <Ì{{€”£] <·c <H’Ö^{{€¢^e <–{{◊√jË

<‡{{¬<o{{ùÊ<Ì{{€”£]<g{{u_<ÕÜ{{¬<‡{{€<HÕÜ{{√È÷<·^{{äfi˝]

<^{{„fl¬<Ÿ^{{Œ<:{{÷]<ÿ{{œ√÷]<Ì{{€√fi<Ÿ¯{{}<‡{{⁄<‘{{÷ÉÊ<HÌ{{œÈœ£]

<VÜ¬^{{é÷]

‰{{◊œ¬ <Ü{{€◊÷ <!] <‹{{äŒ <ÿ{{ñ_

‰{{eÖ^œË <⁄̂ÚÈ{{ç <l]4{{§] <‡{{⁄ <ã{{È÷

‰{{◊œ¬ <Ü{{€◊÷ <‡{{∑Ü÷] <ÿ{{€“_ <]ÉcÊ

‰{{eÖb⁄Ê <‰{{Œ¯}_ <k{{◊€“ <Ç{{œ

<Í{{é÷^e<‹{{◊√÷]Ê<JJÌ{{€”£]<‰{{√fji<^È{{ç˘]<Í{{◊¬<‹{{”£]<·Éc

<˜<‡{{⁄Ê<JJJ‰{{÷<‹{{”u<˜<‰{{÷<Ì{{€”u<˜<‡{{€<JJ‰{{Ü√π]<‰{{√fji

<–{{◊√jË<Ü{{⁄˘]<·^“<]Éc<‘{{÷^e^€<JJJ<‰{{÷<‹{{◊¬<˜<‰{{÷<‰{{Ü√⁄

<Í√{{äi<:{{÷]<x{{Ò]Á◊÷]Ê<∞{{fi]Áœ÷]<Ÿ¯{{}<‡{{⁄<Å¯{{f÷]<Ü{{Ò^í≤

–{{£]<—^{{œu˜

<ÎÜ{{√π]<¯{{√÷]<Í{{e_<ÿ{{n⁄<]Á{{fiÁ”i<˜<˜ˆ{{7<ŸÁ{{Œ_Ê<Ã{{Èï_

<VŸ^{{œ<ÖÊÜ{{«÷]<‰{{”◊≥<ÎÑ{{÷]

‰{{fi^⁄á <4{{}˘] <k{{fl“ <·cÊ <Í{{ficÊ

<<ÿ{{Ò]Ê˘] <‰√Şj{{äi <% <^{{≤ <l˘

<ŸÁ{{œi<^{{€È<⁄̂{{ŒÅ^ë<k{{fl“<·c<‰{{÷<Ÿ^{{Œ<o{{Èu<H9{{ë<‰{{f◊«

<Ì{{Èfi^€n÷]<Ì{{ÈeÜ√÷]<Ì{{«◊÷]<ÕÊÜ{{u<4{{∆<⁄]Ç{{ËÇq<⁄̂{{Üu<l^{{„

<k{{fi^”<H⁄̂{{e]Áq<ÎÜ{{√π]<¯{{√÷]<Á{{e_<ıÜ{{´<‹{{◊<H‡ËÜ{{é√÷]Ê

<J9{{í÷]<›^{{⁄_<‰{{jμà‚

<‹{{7<!]<‹{{äŒ<‡{{ËÑ÷]<‡{{⁄<]Á{{fiÁ”i<%<·c<∞÷ÁÚ{{äπ]<^{{„Ë_<^{{È

<–£]<—^œu˝<ÌœÈœ£]<‡{{¬<ovf÷]Ê<ÜeÇj◊÷<ÿ{{œ√÷]<Ì{{€√fi

<¯<H’Ö^{{€¢]<Ω^fï<ÅÁ{{„q<Ó{{◊¬<ÇËÇ{{ä÷]<‹{{”£]<º{{äeÊ

<^€<H4«ë<9ë<‰⁄à‚<ÎÑ÷]<ÎÜ√π]<¯{{√÷]<Í{{e`“<]Á{{fiÁ”i

<ÿËÁõ<≈^e<‹7<·ÊÇç]Ö<å^fi_<’Ö^€¢]<ª<·^“<·c<‹”÷^e

<ÔÜ{{}˘]<∞{{fi]Áœ÷]Ê<‰{{vÒ]Á÷Ê<’Ö^{{€¢]<·Á{{fi^œe<ò{{ËÜ¬Ê

<·Á√ÈŞj{{äËÊ<H⁄̂{{œÈfŞiÊ<⁄̂{{€„<‹{{„◊€¬<Ì{{√Èfõ<‹{{”†<:{{÷]

<ÌÈfiÁfi^œ÷]<îÁífl÷]<ÂÑ‚<Ö]Üâ <̆–È€√÷]<‹„€„<Ÿ¯}<‡⁄

<l]Ö]ÜŒÊ<l^¨Üíi<‡⁄<‹”fl⁄<ÖÇíË<^⁄<‹ÈÈœi<Ì€“^£]

<J‹”È◊¬<Ê_<‹”÷<ÌeÁ{{ä¶<·Á”i<Ç{{Œ

<:{{÷]<^È{{ç˘]<ò{{√e<á]Ü{{ec<ª<k{{œ ŽÊ<Ç{{Œ<·Á{{“_<·_<Á{{qÖ_

<ÍeÁ{{äfl⁄<]Ç¬<^⁄<ƒÈ€¢]<Ó◊¬<Ì{{È^}<ÊÇ{{fi<Ç{{Œ<^{{„fi_<Ç{{œj¬_

JÅÁ{{flqÊ<Ã{{ë<Ω^{{fïÊ<Ω^{{fï<‡{{⁄<’Ö^{{€¢]

<’]ÖÅ˝]Ê<Ì{{Ü√π]<k√{{âÁi<^{{€◊“<‰{{fi`e<ì◊~j{{äfi<‰{{È◊¬

<Ì{{ÈflÈœÈ÷]<Ö]Ü{{â˘]<Ì{{Ü√⁄<Ìf{{äfi<lÅ]á<∞{{fi]Áœ÷^e<Í{{ä£]

<∞fi]Áœ÷^e<å^{{fl÷]<ÿ{{„q<^{{€◊“<Î_<‰{{ËÅÜõ<Ìf{{äfi<Í{{‚Ê<J^{{„e

<ÖÇ{{œe<Í√{{ä÷]<^{{flfq]Ê<‡{{⁄<ÎÜ{{fi<‘{{÷Ñ÷<HÂÜ{{e^”€◊÷<]Á{{vflq

<Ÿ^{{€¬c<Ÿ¯{{}<‡{{⁄<Ì{{ÈfiÁfi^œ÷]<Ì{{^œn÷]<Ü{{éfl÷<Ì¬^Şj{{â˜]

< <̃^fl‚<^fi_Ê<Hÿ„¢]<ÿËàfi<:u<;ÈœÈ÷]<‹„À◊÷<⁄̃ ÁëÊ<ÿœ√÷]

<‡”÷Ê<⁄̂{{Œ¯õc<Û{{é÷^e<‰Ü√π]<›Ç¬<Ÿ¯{{}<‡{{⁄<ÿ{{„¢]<;{{¬]

<ªÊ<H<‡{{ËÜ}˚]<^{{„fl⁄<ÎÉ`{{jË<l^{{√fi<‡{{⁄<ÂÜ{{´^≤<ÿ{{„¢]

<·Á€◊√Ë <̃‡{{ËÑ÷]Ê<·Á{{€◊√Ë<‡ËÑ÷]<ÎÁj{{äË<ÿ{{‚<ŸÁ{{œfi<‘{{÷É

<<˜<Ã{{÷]Ê<JJ<˜<‹{{m<˜<ƒ{{fŞ÷^e
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V·Å^√π]<ÂÖ]áÊ

<g{{äu<l]á^{{Èj⁄˜]<‡{{⁄<Ç{{ËÇ√÷]<·Å^{{√π]<ÏÖ]áÊ<Ü{{Ái

<ΩÊÜ{{é÷]<Ï^¬]Ü⁄<ƒ⁄<IΩ٥٤<ÏÅ^π]E<’Ö^{{€¢]<·Á{{fi^Œ

<l^{{ñÈÀ~j÷]Ê <l]^{{À¬˝]Ê <ÏÖÜ{{œπ] <l]^flnj{{â˜]Ê

<Ìfl{{ä÷<Ö^€nj{{â˜]<ƒÈr{{éi<·Á{{fi^Œ<g{{qÁ≤<Ì{{uÁfl€π]

<ÿ{{œfl÷]Ê<ÅÖ]Á{{÷]Ê<ÖÅ^{{í÷]<›Á{{âÖ<‡{{⁄<Ó{{À√i<I١٩٩٠
<–]Ái<ÔÜ}_<Å]Á⁄<ÌË_Ê<ƒ{{Ò^ñf÷]<ÔÜ} <̆ÌflÈÀ{{â<‡{{⁄

<—Ç{{íi<ÏÇ{{‚^√⁄<Ì{{Ë˘<⁄̂{{œÊ<^{{„Ò^À¬c<Ó{{◊¬<Ì{{⁄Á”£]

<⁄̂{{œÊ <·]ÅÁ{{ä÷] <Ì{{ËÖÁ„∂ <^{{„È÷c <‹{{ñfli <Ê_ <^{{„È◊¬

<ÅÇ{{√÷<HDÏÇ{{‚^√π]<‘{{◊i<ª<^{{„È◊¬<îÁ{{íflπ]<ΩÊÜ{{é◊÷

JŸ^{{€¬˘]<h^{{vë_<‡{{⁄<ÖÇ{{œ⁄

<î^{{§]<á^{{Èj⁄˜]<ÿÈr{{äiÊ<Ì“Ü{{é÷]<l^{{fi^Èe<ÿ{{}ÇŁi

<ÇËÇ†<‹jË<^€“<á^Èj⁄˜]<ÿ}]Å<l]Ö]Üœ÷]<ÅÇ Ł†Ê<H^„e

<›ÁœÈ{{â<:{{÷]<Há^{{Èj⁄¯÷<Ì{{√ï^§]<^{{„i^È€“Ê<ƒ◊{{ä÷]

<HÌ{{È€”÷]<Å^{{Àfi<Ó{{ju<^{{„fl⁄<gv{{ä÷^e<·`{{é÷]<g{{u^ë

<ÏÖÁi^Ê<Ì{{íÈ÷Áe<‹ŒÖ<‡⁄<Ì{{◊⁄^√π]<ÿ{{Èë^Ài<ÿ{{}ÇiÊ

<^„e<l]]Ü{{q˝]<Ÿ^{{€“c<‹jÈ{{â<:{{÷]<Ì{{Ş-]<Ç{{ËÇ†Ê

JÅ^{{€j¬˜]Ê<Ì{{√q]Ü€◊÷<Ì{{◊⁄^√π]<Ÿ^{{âÖcÊ

<’Ö^{{€¢] <º{{e^ï <›Á{{œË <l^eÁv{{ä÷] <Ÿ^{{}Åc <Ç{{√e

<^{{‚Å^€j¬]Ê <Ì{{◊⁄^√π] <Ì{{√q]Ü≤ <ÏÖ]áÁ{{÷^e <hÇ{{jflπ]

<Å^€j¬˜]Ê<ÌÈÒ^„fl÷]<Ì√q]Ü€◊÷<ÌÈ÷^π]<ÏÖ]áÁ÷<^7^âÖcÊ

JÌ{{È“Ü€¢]<l^{{Ş-^e<^{{‚ÑÈÀfli<ÿ{{fŒ<4{{}˘]

V;õÁ÷]<Å^íjŒ˜]Ê<ÌÈ÷^π]<ÂÖ]áÊ

<Ì{{Èfi]àÈ⁄<ƒ{{ïÊ<^{{„e<ΩÁ{{flπ]<Ì{{„¢]<Í{{‚<Ì{{È÷^π]<ÏÖ]áÊ

<^{{„u^®<Ó{{◊¬<îÜ{{£]Ê<H^{{„œÈfŞi<Ì{{√e^j⁄Ê<Ì{{÷ÊÇ÷]

<›Á{{âÜ÷]<l]Å]ÜËc< flÇ√i<JÅ¯f÷^e<Í÷^π]<ƒïÁ÷]<Ö]Üœj{{â]Ê

<^⁄<ÌËÅ^È{{ä÷]<l]Å]Ü{{Ë˝]<ÖÅ^í⁄<‹{{‚_<‡{{⁄<Ì{{È“Ü€¢]

<l^fi^Èf÷]<4Ái<^„œËÜõ<‡¬<‹jË<l^È÷a<Å^´c<Ó¬Çjâ]

<ÂÑ‚<ÃflíiÊ<HÎÇœfl÷]<4∆<]Å˙÷<Ìë^}<Hl^⁄Á◊√π]Ê

<<VÍ÷^j÷]<Ávfl÷]<Ó{{◊¬<l]ÅÖ]Á÷]<Ì{{√ÈfŞ÷<⁄̂{{œÊ<l^{{È÷˚]

<ƒËÖ^{{é⁄ <l]ÅÖ]Ê <Ó{{◊¬ <Ì{{È“Ü€¢] <›Á{{âÜ÷] < <J١
<l^{{fi^Èf÷]<4{{Áje<ì{{j°<:{{÷]<Ì{{È÷˚]<Í{{‚Ê<VÌ{{È€flj÷]

<Ì{{È“Ü€¢]<›Á{{âÜ÷]<Ì{{À◊”je<Ì{{ë^§]<l^{{⁄Á◊√π]Ê

<^{{7 <:{{÷] <Ì{{È€flj÷] <l^¬ÊÜ{{é⁄ <Ì{{À◊”je <Ì{{ë^§]

<Ì{{fiá]Á⁄ <ÏÖ]Åc <›Á{{œiÊ <HÌ{{È€flj÷] <Ì{{fiá]Á≤<l]Å^{{€j¬]

<Ç√e<‘÷ÉÊ<^„e<Ì{{⁄á¯÷]<l^œËÇíj÷]<Ö]Ç{{ëde<Ì{{È€flj÷]

J‘{{÷Ñ÷<ÏÅÇ{{-]<ΩÊÜ{{é÷]<^ÀÈj{{â]

<l]Ç{{uÁ÷] <l]ÅÖ]Ê <Ó{{◊¬ <Ì{{È“Ü€¢] <›Á{{âÜ÷] < <J٢
<Ö]Ç{{ëde <l^{{ÊÜíπ] <ÏÖ]Åc <›Á{{œi <VÌ{{ËÅ^†˜]
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<kfi3fi˜]<Ó{{◊¬<^„j€øfi_<Ü{{ËÁŞi<Ì{{Èflœj÷]<ÏÜ{{Ò]Å<ÿ{{ë]Ái
<·^”⁄<Î_<‡⁄Ê<kŒÊ<Î_<ª<ÌÈiÁf”fl√÷]<Ì”fé÷]<Ó◊¬<Ü]Ájj÷
<Ìœe^{{ä÷]<Ì◊uÜπ]<ª<Jÿ€√◊÷< ⁄̄ È„{{äiÊ<⁄]Ü{{ËÁŞi<H%^{{√÷]<ª
<<ÎÑ÷]<Ö^€nj{{â˜]<s⁄^fiÜe<ÜËÁŞi<l^È•2÷]<ÏÖ]Åc<k{{◊€“_
<ƒËÜäiÊ<ÿÈ„äj÷<‘÷ÉÊ<HÖ^€njâ˜]<ÏÖ]áÊ<ƒ⁄<ÌÚÈ7]<ºeÖ
<·˚]<Í‚Ê<HÌ{{ÈfiÊ3”÷˝]<Ì⁄Á”£]<–{{ÈfŞi<Ö^{{õc<ª<ÿ{{€√÷]
<ÇËÇ√÷]<–fŞi<:÷]<·Å^√π]<ÏÖ]áÊ<s⁄^fiÜe<–ÈfŞi<ÅÇíe
<Ì{{È÷^π]<ÏÖ]áÊ<2{{¬<Ÿ^{{€¬˘]<h^{{vë˘<l]á^{{Èj⁄˜]<‡{{⁄

<<J;õÁ÷] <Å^íjŒ˜]Ê
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<⁄̂{{€í} <l]Ç{{uÁ÷] <ÂÑ{{7 <Ì{{È“Ü€¢] <l^{{œËÇíj÷]

<º{{e]Áñ◊÷<⁄̂{{œÊ<‘{{÷ÉÊ<Hl]Ç{{uÁ÷]<ÂÑ{{‚<l]Å^{{€j¬]<Ó{{◊¬

JÏÅÇ{{-] <ã{{â˘]Ê

<VÌ{{È⁄Áœ÷] <l]ÅÖ]Á{{÷] <Ó{{◊¬<Ì{{È“Ü€¢]<›Á{{âÜ÷] < < <J٣
<t^{{jfic<l¯{{}Ç⁄Ê<l]Ç{{Èfπ]<HÌ{{È⁄Áœ÷]<l]ÅÖ]Á{{÷]<ÿ€{{éi

<^„⁄Á{{âÖ<Ì{{◊e^œ⁄<‹{{jiÊ<HÏÅ^{{f√÷]<ÖÊÅ<êÜ{{Ê<Ü”{{ä÷]

<Ì{{ËÖ^¢] <l^{{ÊÜíπ] <ÏÖ]Åc <ÌŞ{{â]Áe <Ì{{È“Ü€¢]

<⁄̂œÊ<Ïà“Ü€π]<Ì{{È“Ü€¢]<›Á{{âÜ÷]<Çfle<Ó◊¬<⁄̂{{€í}

<ìÈ÷]Áe<á]Üec<ÿ€{{éi<:÷]<ÏÅÇ-]<ã{{â˘]Ê<ºe]Áñ◊÷

<l]ÇuÁ÷]Ê<l]Ö]áÁ÷]<ÌŞâ]Áe<l^fi^”π]<Å^€j¬]Ê<‡vé÷]

JÌ{{◊í÷]<l]É<Ì{{È⁄Á”£]

<ÌÈí~{{é÷]<Ì{{√j⁄˘]<Ó{{◊¬<Ì{{È“Ü€¢]<›Á{{âÜ÷]<<J٤
<Ì{{uÁfl€π]<l]á^{{Èj⁄˜]<g{{qÁ≤<x{{fl≥<V∞È{{â^⁄Á◊eÇ◊÷

<ÌÈí~{{é÷]<Ì√j⁄˘]<^{{À¬c<ª<ÿ{{n€jËÊ<H∞È{{â^⁄Á◊eÇ◊÷

<l]Å]ÜË˝]<ÏÖ]Åde<ÌÈ“Ü€¢]<›ÁâÜ÷]<‹äŒ<›ÁœË<oÈu

<º{{e]Áñ÷] <–{{Ê <l^{{f◊Ş◊÷ <Ì{{ÈflÀ÷] <Ì{{â]ÖÇ÷] <Å]Ç{{¬de

<‹{{m<‡{{⁄Ê<H∞È{{â^⁄Á◊eÇ÷]<Ì{{vÒ˜<ª<^{{„È◊¬<îÁ{{íflπ]

<‹í§^e<l^{{œËÇíj÷]<Ö]Ç{{ëde<l^{{ÊÜíπ]<ÏÖ]Åc<›Á{{œi

JÏà{{“Ü€π]<Ì{{È“Ü€¢]<›Á{{âÜ÷]<Ç{{fle<Ó{{◊¬

<l^“Ü{{é÷]Ê<Ì⁄^√÷]<l^{{ÚÈ„◊÷<Ì{{È“Ü€¢]<›Á{{âÜ÷]<<J٥
<–Ê<ÌÈ“Ü€¢]<›Á{{âÜ÷]<‡⁄<^À¬˝]<‹{{jË<VÌ{{È⁄Á”£]

<l^Ë˜Á÷]<ÿ€vjiÊ<^À¬˝]<‹{{jË< <̃Ê_<HãÈ{{â`j÷]<∞{{fi]ÁŒ

JÌ^“<ÌÈ“Ü€¢]<›Á{{âÜ÷]

<ÿ€{{éiÊ<Vl^ÈŒ^Ài˜]<g{{qÁ≤<Ì{{È“Ü€¢]<›Á{{âÜ÷]<<J٦
<l^ÈŒ^Ài]Ê<;À÷]<·Á√÷]<l^{{ÈŒ^Ài]Ê<ÌÈÒ^fln÷]<l^{{ÈŒ^Ài˜]

Jÿ€√÷]

<’Ö^{{€¢]<·Á{{fi^Œ<‡{{⁄<DΩ<٥٤E<ÏÅ^{{π]<–{{Ê<l^{{ÈŒ^Ài˜]

VÌ{{Èi˚]<Ì{{È÷¸÷<⁄̂{{œÊ<^{{„j◊⁄^√⁄<‹{{jiÊ<I›١٩٩٧<Ìfl{{ä÷

<Ì{{Èfl√π]<Ì{{„¢]<‡{{⁄<l]ÅÖÁj{{ä€◊÷<Ã{{é“<‹{{ËÇœi<<I

<s{{⁄]2÷] <x{{ïÁi <Ì{{ÈŒ^Ài˜] <‡{{⁄ <ÏÖÁ{{íe <Ì{{eÁví⁄

J^{{„j√ÈfõÊ <ƒËÖ^{{éπ]Ê

<‹ruÊ<ƒËÖ^éπ]Ê<s⁄]2÷]<ƒ⁄<⁄̂fiÖ^œ⁄<Ãé”÷]<Ìâ]ÖÅ<<I

<]Ñ{{‚<4{{äË<ÎÑ{{÷]<Ó{{fiÅ˘]<Ç{{£^e<Ì{{ÈëÁj÷]<‹{{jiÊ<ÿ{{€√÷]

J›^¬<ÏÇπ<ÿ{{€√÷]

<Ó{{◊¬<Ì{{œ]Áπ^e<’Ö^{{€r◊÷<Ì{{⁄^√÷]<ÏÖ]Å˝]<Ì{{fõ^ß<<I

<Ó◊¬<⁄^fle<HDΩ٥٤E<ÏÅ^π]<–Ê<—^Ài]<ª<ŸÁ}Ç◊÷<Ãé”÷]

<Å^{{íjŒ˜]Ê<Ì{{È÷^π]<ÏÖ]áÊ<‡{{⁄<Ç{{€j√π]Ê<á^{{.]<Ã{{é”÷]

JÖ^È«÷]<ƒ{{ŞŒÊ<l^eÜ√÷]<]Ç{{¬<^⁄<›^{{¬<ÏÇ{{π<;{{õÁ÷]

<‹{{ji<á^{{.]<Ã{{é”÷]<tÖ^{{}<l]ÅÖ]Ê<ŸÁ{{ëÊ<Ì{{÷^u<ª<<I

<^{{„j^ïde<;{{õÁ÷]<Å^{{íjŒ˜]Ê<Ì{{È÷^π]<ÏÖ]áÊ<Ì{{fõ^ß

<öÜ{{«÷]Ê<l]Ö2{{π]Ê<h^f{{â˘]<x{{ÈïÁi<Ç{{√e<HÃ{{é”◊÷

<Ü{{⁄_<ª<Ü{{øfl◊÷<l]ÅÖ]Á{{÷]<ÂÑ{{‚<k{{◊ëÊ<‰{{◊q_<‡{{⁄<ÎÑ{{÷]

Já^{{.]<Ã{{é”◊÷<^{{„j^ïc

<ÏÇ{{π<á^{{.]<Ã{{é”÷]Ê<DΩ٥٤E<ÏÅ^{{π]<–{{Ê<Ì{{ÈŒ^Ài˜]<<I

J⁄̂ËÁfl{{â<ÅÇüÊ<Ç{{u]Ê<Í{{÷^⁄<›^{{¬

<Ê_<Ü{{ËáÁ÷]<KÇÈ{{ä÷]<Ì{{œ]Á⁄<Ó{{◊¬<ŸÁ{{í£]<ÏÖÊÜ{{ï<<I

Jl]ÅÖ]Á{{÷]<Ã{{é“<Ó◊¬<Ì{{÷ÊÇ÷]<Ü{{ËáÊ<KÇÈ{{ä÷]

JÌËÖ^â<ÌËÜŞŒ<ÌÈŒ^Ài]<’^fl‚<·Á”i<·_<<I

<ÏÖ]áÁe<ÿfœj{{äi<·Å^{{√π]<ÏÖ]áÊ<‡{{⁄<Ì{{◊⁄^√π]<Ÿ^{{âÖc<Ç{{√e

<ÖÊÜ{{⁄<Ì{{€◊“Ê<›Ç~j{{ä⁄<2{{¬<ŸÁ{{}Ç÷]<‹{{jËÊ<HÌ{{È÷^π]

<^{{‚ÇëÖÊ<^{{„j√q]Ü⁄Ê<Ì{{È÷^π]<ÏÖ]áÊ<hÊÇ{{flπ<^{{„vfl⁄<#

<–ÈfŞj÷<ÌÈfl√π]<ÌŞv€◊÷<^7^{{âÖc<‹m<‡⁄Ê<H^‚Å^€j¬]Ê

JÂÇËÇ{{äiÊ<^À¬˝]

VÌÈ“Ü€¢]<ÌŞ-]

<l]Çflj{{äπ]<Ì{{œe^Ş⁄Ê<Ì{{√q]Ü≤<Ì{{Ş-]<º{{e^ï<›Á{{œË

<k{{≥<]Éc<HÌ{{À◊jß<ƒ{{Ò^ñe<‡{{⁄<ƒ{{Œ]Á÷]<öÖ_<ª<^{{≤

<x{{ÈïÁiÊ<h^{{Ş§]<ÇËÇ{{äje<º{{e^ñ÷]<›Á{{œË<Ì{{œe^Şπ]

<Ì{{È“Ü€¢]<ÏÅ^„{{é÷]Ê<ÏÅÇ{{-]<Ì{{íÈ÷Áf÷^e<‰{{◊Èë^Ài

JÌ{{¬ÁÇπ]<»{{÷^fπ]Ê<Ÿ^{{íË˝]<‹{{ŒÖÊ

<ÂÜ{{⁄<l^{{e^Ş§]<›]Ç~j{{â]<ÏÅ^{{¬c<ƒ{{fl≥<ÅÁ{{ÈŒ<ƒ{{ïÊ<#

<Ì{{œÈŒÅ<Ì{{È◊ÈíÀi<Ü{{ËÖ^œi<‹{{È€íi<#<^{{€“<HÔÜ{{}_

<·Å^{{√π] <Í{{iÖ]áÊ <‡{{⁄ <l^{{e^Ş§] <Ì{{“Üu <ÿ{{È◊vj÷

<‹{{m<‡{{⁄Ê<HÌ{{Èfl√π]<Ì{{Ş-]<^{{7ÁëÊ<Ó{{juÊ<HÌ{{È÷^π]Ê

<J^‚ÇËÇ{{äi<⁄]4{{}_Ê<l^{{e^Ş§]<–{{ÈfŞi

<t]Ü~j{{â]<ÿ{{u]Üπ]<ÿ“<ª<∞⁄Ç~j{{äπ]<ÿ”{{÷<‡{{”μÊ

<l]á^{{Èj⁄˜]Ê<l^{{e^Ş§]<4{{â<‡{{¬<Ì{{È◊ÈíÀi<Ü{{ËÖ^œi

<JÌ“Üç<ÿ”e<Ìë^§]<l^eÁv{{ä÷]<ÜíuÊ<ÏÅ^Àj{{â˜]Ê

<Ì◊uÜ⁄<ÌË_<ª<—3 Ł≠<˜<Óju<s⁄^fi2÷]<∞⁄`i<#<ÇŒÊ

J‰◊€¬<ÿ{{u]Ü⁄<‡{{⁄

<Ì{{Èœe<Ü{{ËÁŞi<ª<^{{„◊€¬<l^{{È•2÷]<ÏÖ]Åc<ÿ{{ë]ÁiÊ

<k{{†<tÖÇ{{fli<Ó{{ju<H’Ö^{{€¢]<Ì{{ÚÈ„e<Ì{{◊⁄^√÷]<s{{⁄]2÷]

<›^{{≥<Ó{{juÊ<k{{fi3fi˜]<Ó{{◊¬<Ì{{◊⁄^√÷]<s{{⁄]2÷]<Ì{{€Ò^Œ

JÌ{{È€ŒÜ÷]<’Ö^{{€¢]<–{{Èœ†
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<Ì{{ËÊ]áE<‡{{⁄<–e^{{ä÷]<à{{¢]<ª<k{{mÇ†
<Ó{{◊¬<g{{Ò]Üñ÷]<Ã{{Èflíi<‡{{¬<Dg{{Ò]Üï
<Ìu^{{äπ] <ÂÑ{{‚ <ªÊ <HÌ{{À◊jß <ã{{â_
<4{{∆ <g{{Ò]Üñ÷] <Ì{{◊n⁄_ <‡{{¬ <pÇ†`{{â
<H—^{{Àfi˝] <Ó{{◊¬ <g{{Ò]Üñ÷^“ <HÏÜ{{ç^fπ]
<gÒ]Üñ÷]Ê<t^{{jfi˝]<Ó{{◊¬Ê<HŸÊ]Ç{{j÷]<Ó{{◊¬Ê

J Ì{{È“ Ü€¢ ]
VŸÊ]Çj÷]<Ó◊¬<gÒ]Üñ÷]<

<‹{{jË<g{{Ò]Üñ÷]<‡{{⁄<≈Á{{fl÷] <]Ñ{{‚<ª
<·_ <Ç{{√f <HÏÊÜ{{n÷] <Ÿ^{{œjfi] <ƒ{{fji
<ÂÑ‚<‡{{⁄<‰{{◊}Å<Ó{{◊¬<ŸÁ{{€π]<ÿ{{í¨
<’¯„j{{â^e<›Á{{œË<Ç{{Œ<‰{{fid<ÏÊÜ{{n÷]
<öÜ√i<o{{Èu<ÿ{{}Ç÷]<]Ñ{{‚<‡{{⁄<à{{q
<Ó◊¬<ÌfËÜñ÷]<Ì{{÷^£]<ÂÑ‚<ª<‰{{È◊¬

<ŸÁ€π]<›Á{{œÈ<ÿ}Ç÷]<‡{{⁄<Í{{Œ^f÷]<à{{¢]<^{{⁄_<J’¯„j{{â˜]
<ì~{{ç<±c<‰{{√Èfe<ÕÜ{{íjË<Ê_<ÂÖ^€nj{{â^e<Ê_<ÂÖ^{{}Å^e
<·d{{<^{{7Ê]ÇiÊ<ÏÊÜ{{n÷]<Ÿ^{{œjfi]Ê<ƒ{{Èf÷]<Ì{{÷^u<ªÊ<HÜ{{}a
<‡⁄Ê<JJŸÊ]Ç{{j÷]Ê<Ÿ^œjfi˜]<Ó{{◊¬<Ì{{fËÜï<öÜ{{ÀË<≈ÊÜ{{éπ]

JÿÈr{{äj÷]<Ó{{◊¬<Ì{{fËÜñ÷]Ê<Ì{{«⁄Ç÷]<Ì{{fËÜï<Ì{{◊n⁄˘]
<ÅÁ{{œ√÷^“<l]Çflj{{äπ]<Ü{{ËÜ†<Ç{{fl¬<‹{{ji<VÌ{{«⁄Ç÷]<Ì{{fËÜï
<–{{ËÜõ<‡{{¬<ÿ{{í†<o{{Èu<Hl˜^{{Èf€”÷]<Ê_<l^”È{{é÷]<Ê_
<—]ÖÊ˘]<›]Ç~j{{â]<Ê_<l]Çflj{{äπ]<Ó{{◊¬<Ì{{«⁄Ç÷]<—^{{í÷c

J›Á{{âÜ÷]<ƒ{{Å<Ç{{√e<î^{{}<‹{{jû<Ì{{⁄Áj~π]
<Ê_<–{{ÈmÁj÷]<›Á{{âÖ<^{{„È◊¬<–{{◊ŞËÊ<VÿÈr{{äj÷]<Ì{{fËÜï
<ÌÈ”◊π]<Ÿ^œjfi]<Ì√Œ]Ê<l^fmc<Çfl¬<–vjäi<Í‚Ê<HÿÈräj÷]

JÌÈ”◊π]<‰{{È÷c<k{{◊œjfi]<^{{⁄<–{{u<l^{{fm˝
Vt^jfi˝]<Ó◊¬<gÒ]Üñ÷]<

<Ht^{{jfi˝]<Ì{{◊uÜ⁄<ª<Ì√◊{{ä÷]<Ó{{◊¬<Ì{{fËÜñ÷]<º{{eÜe<Ó{{fl√i
<‡¬<∞”◊„j{{äπ]<±c<^„Úf¬<ÿ{{œfi<·Á{{rjflπ]<ƒÈŞj{{äË<o{{Èu
<Ç{{fl¬<^{{„ŞeÖ<‹{{jËÊ<HÌ√◊{{ä÷]<Ü√{{â<±c<^{{„j^ïc<–{{ËÜõ
<Ì{{ÈÒ^„fl÷]<Ì{{◊uÜπ]<ª<Î_<HÌ√◊{{ä÷]<t^{{jfic<l^{{È◊€¬<Ÿ^{{€“c
<Hƒ{{flí€◊÷<ƒ{{e^j÷]<≈ÅÁj{{äπ]<Ê_<ƒ{{flíπ]<‡{{⁄<tÊÜ{{§]<ÿ{{fŒ
V^{{„€‚_<‡{{⁄<Ì{{Èe^´c<l^{{Àíe<t^{{jfi˝]<g{{Ò]Üï<Ã{{íjiÊ

<g{{Ò]Üñ÷] <l]]Ü{{qc <‡{{¬ <⁄]Ç{{È√e <ÿ{{Èívj÷] <Ì÷Á„{{â <I
JÔÜ{{}˘]

<Ì{{rjflπ]<ƒ◊{{ä÷]<ÏÜ{{n“Ê<ÅÇ{{√j÷<⁄]Ü{{øfi<Ì{{◊Èí£]<ÏÖ]à{{∆<I
<‡{{¬<Ã{{◊j°<^{{„◊√´<]Ñ{{‚Ê<H^{{„Ò^¬Ê<≈^{{äi˜Ê<⁄̂{{È◊¶
<Ìrjflπ]<ƒ◊{{ä÷]<Ó◊¬<öÜÀi<:{{÷]<Ì{{È“Ü€¢]<g{{Ò]Üñ÷]

JtÖ^{{§]<‡{{⁄<ÏÅÖÁj{{äπ]Ê
VÌÈ“Ü€¢]<gÒ]Üñ÷]<

<H—¯õ˝]<Ó◊¬<ÏÜ{{ç^fπ]<4∆<gÒ]Üñ÷]<≈]Áfi_<‹‚_<‡⁄<Ç√i

<Ì{{◊Èí£] <ÏÖ]à{{∆ <±c <‘{{÷É <ƒ{{qÜËÊ
<ÔÁjäπ]<Ó◊¬<ÏÖ^rj÷]<Ì“Üù<^„õ^fiÖ˜
<J’Ö^€¢]<·Á{{fi^Œ<–{{Ê<^{{„◊Èí†Ê<Í{{π^√÷]
<±c <Ì{{È“Ü€¢] <g{{Ò]Üñ÷] <ÕÇ{{„iÊ
<HÌ{{ËÅ^íjŒ˜]<Õ]Ç{{‚˘]<‡{{⁄<ÅÇ{{¬<–{{Èœ†
<Ì{{⁄^√÷] <l]Å]Ü{{Ë˝] <Ì{{◊Èíu <ÏÅ^{{Ëá <ÿ{{n⁄
<HÌ{{ÈflõÁ÷]<l^{{¬^flí◊÷<Ì{{Ë^€£]<–{{Èœ†Ê
<Ç{{£]<ÿ{{n⁄<Ì{{È¬^€jq]<Õ]Ç{{‚_<^{{7<^{{€“
<‰{{ÈqÁiÊ<l^{{È÷^€”÷]<’¯„j{{â]<‡{{⁄
<^{{7<^{{€“<HÎÖÊÜ{{ñ÷]<’¯„j{{â˜]
<Jl^{{¬ÁÇπ]<·]à{{È⁄<Ì{{fiá]Á⁄<Ç{{fl¬<Ö^{{ma
<g{{Ò]Üï<V∞{{¬Áfi<±c<‹{{äœfli<Í{{‚Ê
<tÊÜ{{}<ƒ{{flπ<‘{{÷ÉÊ<l]ÖÅ^{{í÷]<Ó{{◊¬
<ÅÊÇ{{u<tÖ^{{}<^{{„flÈ√e<Ì{{ÈflõÊ<ƒ◊{{â

Jl]ÅÖ]Á{{÷]<Ó{{◊¬<g{{Ò]ÜïÊ<HÌ{{÷ÊÇ÷]
<∞e<—ÜÀË<‰fid<Ì{{È“Ü€¢]<gÒ]Üñ÷]<ÿ{{Èí†<Ç{{fl¬<^{{⁄_

V∞Üõ
VÌÈ€Èœ÷]<ÌÈ“Ü€¢]<gÒ]Üñ÷]

<Ì{{À◊”i<Ê_<ƒ◊{{ä◊÷<Ì{{ËÇœfl÷]<Ì{{€Èœ÷]<Ó{{◊¬<öÜ{{Ài<o{{Èu
<Ìrjflπ]<ÏÇuÁ÷]<Ì€ÈŒ<ÿ€{{éiÊ<ÏÅÖÁj{{äπ]<ÌÀ◊”j÷]<Hƒ◊{{ä÷]
<±c<ÿ{{œfl÷]Ê<Í{{◊}]Ç÷]<ÿ{{œfl÷]<±c<Ì{{^ï˝^e<ƒ{{flíπ]<ÿ{{}]Å
<G∞⁄`i<G<ÌÀ◊”iE<HDEX.WORKE<∞{{⁄`j÷]Ê<ÅÖÁj{{äπ]<Ç{{◊e
<Ìfäfi<‡¬<ÏÖ^f¬<gÒ]Üñ÷]<·Á”iÊ<HDCiFE<Ì€Èœ÷]<HD·Á÷Áfi
JDÌÈ“Ü€¢]<ö]Ü∆˙÷<Ì€Èœ÷]E<Ì€Èœ÷]<ÂÑ‚<‡⁄<ÌËÁÚ⁄

<Ã{{È÷^”j÷]<Ì{{◊ŒÊ<Ì{{fiÊÜπ]Ê<|Á{{ïÁ÷]Ê<Ì÷Á„{{ä÷^e<‹{{äjiÊ
<Ó{{◊¬<Ì{{È“Ü€¢]<Ì{{Ü√j÷]<ŸÊ]Ç{{q<±c<⁄̂{{â^â_<Çflj{{äiÊ
<‡⁄<ÖÅ^ë<⁄̂Èπ^¬<‰È◊¬<ÕÖ^{{√j⁄<›^øfi<Á‚Ê<H–{{äflπ]<›^{{øfl÷]
<ÿ{{ËÇ√j◊÷<Ìu^{{ä⁄<^{{Ş¬c<ƒ{{⁄<Ì{{Èπ^√÷]<’Ö^{{€¢]<Ì{{€øfl⁄

JÌ{{÷ÊÇ÷]<ÿ{{}]Å<;{{õÁ÷]<g{{fi^¢]<ª
VÌÈ¬Áfl÷]<ÌÈ“Ü€¢]<gÒ]Üñ÷]

<ÿ“<Ó{{◊¬<∞{{√⁄<»{{◊f⁄<Ç{{ËÇ†<å^{{â_<Ó{{◊¬<öÜ{{ÀiÊ
<å^{{ÈŒ<ÏÇ{{uÊ<k{{fi^“_<]Á{{â<Ì√◊{{ä÷]<l]Ç{{uÊ<‡{{⁄<ÏÇ{{uÊ
<Ì÷Á„{{âÊ<Ìõ^{{äf÷^e<à{{È€jiÊ<HÅÇ{{¬<Ê_<‹{{ru<Ê_<·áÊ<Ê_
<‹ru<4È«je<4«jË< <̃⁄̂{{je^m<·Á{{”Ë<^‚Ü√{{â<· <̆^{{„◊Èí†
<^„j◊Èíu<l^fm<Á‚<^„È÷c<‰qÁË<Çœfi<‹‚_<·_<^€“<JÌ√◊ä÷]

J^{{7<Ì{{√ï^§]<Ì√◊{{ä÷]<Ì{{€ÈŒ<4{{«i<‹{{∆Ö
<Ç{{œÀi<k{{i^e<Ì{{È“Ü€¢]<g{{Ò]Üñ÷]<·_<Ho{{u^f÷] <ÔÜ{{Ë
<±c<Á¬Çi<:÷]<ÌÈπ^√÷]<ÏÖ^rj÷]<l^{{ÈŒ^Ài]<ÿ{{æ<ª<^{{„jÈ€‚_
<Ì{{÷ÊÇ÷]<∞{{e<ÏÖ^{{rj÷]<ÿÈ„{{äiÊ<HÏÖ^{{rj÷]<Ì{{“Üu<ÿÈ„{{äi
<à{{q]Áu<^{{„fl€ï<‡{{⁄Ê<à{{q]Á£]<Ì{{^“<ƒ{{Ö<g{{◊ŞjË
<Ç{{u_<Ì{{È“Ü€¢]<g{{Ò]Üñ÷]< flÇ{{√i<:{{÷]<HÌ{{ÈflÀ÷]<ÏÖ^{{rj÷]

Òãíbjæa@7À@kˆaãõ€a

KÌõÜç<ÇÈ€¬
kfâ<ÿÈ¬^5c<Ç∑_<<

›ÁõÜ§]<Ö^Ş⁄<’Ö^∂<ÏÖ]Åc<ÜËÇ⁄
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<Ì{{ËÜÀí÷]<Ì{{Ü√j÷]<±c<ŸÊÇ{{÷]<g{{◊∆_<k{{„ü]Ê<H^{{„iÇ€¬_
<ÏÖ^rj÷]<ÿÈ„äje<ÕÜ√Ë<^⁄<Ê_<ÏÖ^rj÷]<ÖÁf√÷<ÅÊÇ£]<xjÀ÷

DTrade FacilitationE
V’¯„jâ˜]<Ó◊¬<gÒ]Üñ÷]

<Ó{{◊¬<H’¯„j{{â˜]<Ó{{◊¬<ÏÜ{{ç^fπ]<4{{∆<g{{Ò]Üñ÷]<öÜ{{Ài
<l^⁄Ç}Ê<ƒ◊â<’¯„jâ]<ª<‰÷^€√jâ]<Ìfâ^fl≤<ÅÜÀ÷]<ÿ}Å
<ÃŒÁjË<’¯„jâ˜]<Ó◊¬<gÒ]Üñ◊÷<Ì÷ÊÇ÷]<Ö^Èj}]Ê<JÌflÈ√⁄
<–{{Èœ†<±c<Ì{{^ï˝^e<Hl]Å]Ü{{Ëc<±c<^{{„jq^u<ÔÇ{{⁄<Ó{{◊¬
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ŸÊ_<›á¯⁄

<Í◊¬<ÓâÁ⁄<›ÊÇÈŒ<Ç€¶

l^Ë˜Á÷]<ÏÜÒ]Å

التــي  البيئــة  هــي  المفهــوم  حيــث  مــن  ا�لكترونيــة  الحكومــة 
تتحقــق فيهــا خدمــات المواطنيــن واســتعلاماتهم، كمــا تتحقــق 
ــة  ــردة أو مجموع ــة منف ــرة حكومي ــة لدائ ــطة الحكومي ــا ا4نش فيه
مــن الدوائــر الحكوميــة المختلفــة فيمــا بينهــا باســتخدام شــبكات 
المعلومــات والاتصــال عــن بعــد، وهــو مــا تســعى الدولــة لتطبيقــه، 

ــارك.  ــة الجم ــا هيئ ــن بينه ــن ا�دارات م ــدد م ــي ع ــل ف ــدأت بالفع وب
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<Ç{{√iÊ<HÌ{{È⁄Á”£]<l^{{⁄Ç§]<Ö^{{õc<ª<Hk{{fi3fi˝]<Î_
<ª<ÏÇ{{ËÇ¢]<Ö^”{{˘]<‡{{⁄<Ì{{ÈfiÊ3”÷˝]<Ì{{⁄Á”£]<ÏÜ{{”

<J^{{„œÈfŞi
<VÌÈfiÊ3”÷˝]<Ì⁄Á”£^e<ÅÁíœπ]

<H∞{{fi]Áœ÷]Ê <l^{{â^Èä÷] <Ñ{{ÈÀfliÊ <Ü{{éfiÊ <Ü{{ËÁŞi <Í{{‚
<ÿ{{È√Ài <^„fi`{{ç <‡{{⁄ <:{{÷] <ÌÈ{{â^â˘] <Ì{{Èflf÷] <Å^{{´cÊ
<Ü{{Áji<ªÜ{{√⁄<ƒ{{€j•<Å^{{´˝<Ÿ^{{íi˜]Ê<l^{{⁄Á◊√π]
<Ì⁄¯⁄Ê<ÌÈ◊¬^<Ün“_Ê<Ìfl⁄a<ÌÈfiÊ3”÷c<l^⁄Ç}<‰È
<ÂÑ{{‚<á^{{®c<‡{{”μ<o{{Èù<HÌ{{À◊j~π]<ƒ{{€j.]<l^{{ÚÀ÷
<‘{{÷É<‹{{jËÊ<H∞{{fl”∫<Ì{{À◊”iÊ<k{{ŒÊ<ÿ{{Œ`e<l^{{⁄Ç§]
<Ü~{{äi<^€“<HÌÀ◊j~π]<Ì{{ÈfiÊ3”÷˝]<Ñ{{^flπ]<›]Ç~j{{â^e
<Ÿ^{{íi˜]Ê <l^{{⁄Á◊√π] <Ì{{Èflœi <Ì{{ÈfiÊ3”÷˝] <Ì{{⁄Á”£]
<∞{{e<Ÿ^{{€¬˘]<≈^{{ŞŒÊ<∞{{flõ]Áπ]<ƒ{{⁄<l^{{Œ¯√÷]<Ü{{ËÁŞj÷

JÌ{{È⁄Á”£]<l^{{„¢]<Ã{{◊jß
VÌÈfiÊ3”÷˝]<ÏÖ]Å˝]<›Á„À⁄

<‹ËÇœiÊ<l¯⁄^√π]<á^®c<‡⁄<Ÿ^œjfi˜]<Ìõ^äe<ÿ”e<Í‚
<±c<ÌËÊÇÈ÷]<ÌËÇÈ◊œj÷]<ÌœËÜŞ÷]<‡⁄<Ì⁄^√÷]<l^⁄Ç§]
<k{{ŒÁ◊÷<ÿ{{n⁄_<›]Ç~j{{â]<ÿ{{q_<‡{{⁄<Í{{fiÊ3”÷˝]<ÿ”{{é÷]

<JÇ„¢]Ê<Ÿ^π]Ê
<VÌÈfiÊ3”÷˝]<ÏÖ]Å˝]

<ÌÈfiÊ3”÷˝]<Ì⁄Á”£]<‡⁄<Íi^⁄Á◊√π]<ÿë]Áj÷]<Ö^õc<ª
<HÏÇÒ^À◊÷<Ì◊€”i<ÌÈfiÊ3”÷˝]<ÏÖ]Å˝]<‡¬<o{{ËÇ£]<Í{{i`Ë
<Í{{‚ <Ì{{⁄^¬ <Ì{{Àíe <Ì{{ÈfiÊ3”÷˝] <ÏÖ]Å˝] <·c <ŸÁ{{œfiÊ
<l˜^{{íi˜]Ê<l^{{⁄Á◊√π]<^{{ÈqÁ÷Áfl”j÷<ÏÖ]Å˝]<Ÿ¯«j{{â]
<ÌÀ◊j~π]<ÌËÖ]Å˝]<l^{{È◊€√÷]<ÜËÁŞiÊ<∞{{ä†Ê<4eÇj÷

<JÌ€øflπ]<ÿ{{}]Å
<VÌÈfiÊ3”÷˝]<Ì⁄Á”£]<àÒ^“Ö<‹‚_

<Ì{{Èi^⁄Á◊√π] <l^{{⁄Ç§]Ê <ÌŞ{{éfi˘] <ƒ{{È€ü <K_
<Á{{‚<Ç{{u]Ê<ƒ{{ïÁ⁄<ª<Ì{{^“<Ì{{È÷Å^fj÷]Ê<Ì{{È◊¬^Àj÷]Ê
<Ω^{{éfi<ª<Hk{{fi3fi˜]<Ó{{◊¬<Í{{5Ü÷]<Ì{{⁄Á”£]<ƒ{{ŒÁ⁄
JÌ{{È⁄Á”£]<Ü{{Ò]ÊÇ÷]<l^{{√€•<ÏÜ{{”Àe<·Á{{”Ë<^{{⁄<‰f{{ç_
<ÏÖÇœ÷]<ƒ⁄<ÖÁ„€¢]<ƒ⁄<‹Ò]Å<Ÿ^íi]<Ì÷^u<–Èœ†<Kh
<Ì{{È⁄Ç§]Ê <ÌÈ⁄¯√j{{â˜] <l^{{q^Èju˜] <∞{{⁄`i <Ó{{◊¬

<J‡{{õ]Á€◊÷<Ì{{^“
<VÌÈfiÊ3”÷˝]<Ì⁄Á”£]<Õ]Ç‚_

<JÌËÖ]Å˝]<l]]Üq˝]<ÌÀ◊“<ÿÈ◊œi<K_
<Ê_<Ì◊⁄^√π]<ªÜõ<∞e<ÏÜ{{ç^fπ]<ÌŒ¯√÷]<ÿ⁄^¬<^«÷c<Kh

J‡”∫<Çu<ÓíŒ_<±c<‰fl⁄<ÃÈÀ~j÷]
<‰÷]Çfj{{â]Ê<Í{{ŒÖÁ÷]<;{{õÁ÷]<ÃÈ{{çÖ˘]<›^{{øfi<^{{«÷c<Kt

<JÍfiÊ3”÷c<ÌÀ{{çÖ_<›^{{øfle
<Ç{{⁄^¢]<^{{„⁄Á„À≤<Ì{{Èõ]ÜŒÊ4f÷] <Ó{{◊¬<^{{ñœ÷] <KÅ

<J‰{{e<ì{{í~j÷]Ê<ÿ{{€√÷]<‹È{{äœi<ÿÈ„{{äiÊ
<J·^”π]<ÿ⁄^¬<^«÷c<K<{‚

<VÌÈfiÊ3”÷˝]<Ì⁄Á”£]<ÇÒ]Á
<l^{{Èe^´cÊ<Ï4{{n“<Ç{{Ò]Á<Ì{{ÈfiÊ3”÷˝]<ÏÖ]Å˝]<Ü{{Ái
<‘÷ÉÊ<Hƒ€jr€◊÷Ê<î^§]<≈^Şœ◊÷Ê<Ì⁄Á”v◊÷<ÏÇËÇ¬
<l¯{{⁄^√i<4{{ÁiÊ<Hl^{{⁄Ç~◊÷<ÿ{{ñ_<ÿ{{ÈëÁi<ÕÇ{{„e
<|^€{{ä÷]Ê <HÌ{{È¬^flí÷]Ê <Ì{{ËÖ^rj÷] <Ÿ^{{€¬˙÷ <ÏÖÁ{{Ş⁄
<Ÿ¯{{}<‡{{⁄<‹„{{äÀfi`e<‹{{7^€¬`e<›^{{Èœ÷^e<∞{{flõ]Á€◊÷
<Ì{{È⁄Á”u<ÏÖ]Åc<Ÿ¯{{}<‡{{⁄<Ê_<l^{{⁄Á◊√π]<±c<ŸÁ{{ëÁ÷]
<›^{{øfi<›Á{{œË<ÔÜ{{}_<Ì{{„q<‡{{⁄Ê<HÌ{{È◊¬^Ê<Ì{{ŒÅ<Ü{{n“_
<›^{{äŒ_<ÿ}]Å<l^È◊€√÷]<ÿÈ„{{äje<ÌÈfiÊ3”÷˝]<Ì{{⁄Á”£]
<Ã◊jß<ÏÇ¬^ä⁄<^flm_<^„◊}]Å<]Å˘]<ÜËÁŞiÊ<Ì⁄Á”£]
<l^{{⁄Ç§] <‡{{⁄ <≈^{{Àjfi˜] <ÕÇ{{„e <ƒ{{€j.] <l^{{¬^ŞŒ

<JÇ{{„q<ÿ{{Œ`e<Ì{{È⁄Á”£]
<VÌÈfiÊ3”÷˝]<Ì⁄Á”£]<^„œœ†<:÷]<ÇÒ]ÁÀ÷]

<ÂÑ‚<ÌŒÅÊ<Ìvë<‡€ñË<⁄̂ÈfiÊ3”÷c<l¯{{⁄^√π]<á^{{®c<<I
<JÌËÜéf÷]<^Ş}˘]<‡⁄<^‚Á◊}Ê<l¯⁄^√π]

<l¯{{⁄^√π]<ì{{È◊°<Ç{{fl¬<Ì{{È÷^π]<Ã{{È÷^”j÷]<4{{Ái<<I
<J⁄̂{{ÈfiÊ3”÷c

<Ïà{{„q˘]<›^{{äŒ_<Ã{{◊jßÊ<l]Ö]áÁ{{÷]<Ã{{◊jß<º{{eÖ<<I
<JÌ{{È◊¬^<Ü{{n“_Ê<ÿ{{ñ_<ÏÖ]Åc<‡{{€ñË<Ì{{È⁄Á”£]

<Ìe]Áe<Ÿ¯}<‡⁄<ÌÈ⁄Á”£]<l^⁄Ç§]<‡⁄<ÏÅ^Àj{{â˜]<<I
<JÌÈfiÊ3”÷˝]<l^⁄Ç~◊÷<ÏÇu]Ê

<HÌ÷Á„{{äe<^{{„È÷c<t^{{j Ł̈ <:{{÷]<l^{{⁄Á◊√π]<±c<ŸÁ{{ëÁ÷]<<I
<^{{¥ÊÅ<Ì{{È⁄Á”£]<Ïà{{„q˘]<Ã{{◊jß<ƒ{{⁄<ÿ{{¬^Àj÷]Ê
<Ìq^u<^¥ÊÅÊ<HÌ◊ËÁõ<ÕÁÀë<ª<Ö^{{øjfi˜]<±c<Ì{{q^u
<‡⁄<Ì◊Èœm<›áÖ<ÿ{{∑<Ê_<ÿ€√÷]<l^¬^{{â<Ç{{e<Ö^{{øjfi]<±c

<J—]ÖÊ˘]
<Ÿ^{{€¬˘]<≈^{{ŞŒÊ<Å]Ü{{˙÷<Ìf{{â^flπ]<Ì{{⁄Ç§]<Ü{{Ái<<I

Jg{{â^flπ]<k{{ŒÁ÷]<ª<g{{â^flπ]
VÌÈfiÊ3”÷˝]<Ì⁄Á”£]<^„e<Ü≥<:÷]<ÿu]Üπ]

<ÿu]Ü⁄<ƒeÖ`e<ÌÈfiÊ3”÷˝]<Ì{{⁄Á”£]<l^f◊õ<ÏÅ^{{¬<Ü{{≥
<JŸÁvj÷]Ê<l¯⁄^√π]<á^®c<Hÿ⁄^√j÷]<HÇq]Áj÷]<VÍ‚

<ƒ{{ŒÁ⁄<ª<l^{{⁄Á◊√⁄<4{{Ái<‡{{€ñji<V±Ê˘]<Ì{{◊uÜπ]<<I
<g{{◊ŞjË<:{{÷]<l]]Ü{{q˝]<ŸÁ{{u<∞{{flõ]Á€◊÷<Í{{fiÊ3”÷c

JÌ{{À◊j~π]<l^{{⁄Ç§]<ÿ{{ÈëÁj÷<^{{‚ı]Üqc
<g{{◊Ş÷]<›Ç{{œ⁄<∞{{e<ÿ{{⁄^√j÷]<ÿ€{{éi<VÌ{{Èfi^n÷]<Ì{{◊uÜπ]<<I
<Ì{{È◊€√e<›Á{{œË<·_<ÿ{{È€√◊÷<‡{{”€È<HÌ{{È⁄Á”£]<Ì{{„¢]Ê
<‡{{⁄<l^{{⁄Ç§]<Ó{{◊¬<ŸÁ{{í£]<l^{{f◊õ<tÉÁ{{¥<ÿ{{È€†

JÍ{{fiÊ3”÷˝]<Ç{{Ë2÷]<2{{¬<Ì{{„¢]<Ì◊{{â]Ü⁄<Ê_<ƒ{{ŒÁπ]
<ÌÈfiÊ3”÷˝]<l¯⁄^√π]<]Üqc<ÿ€éi<VÌn÷^n÷]<Ì◊uÜπ]<<I

JÍfiÊ3”÷˝]<ƒÇ÷]<ÌÈ◊€¬Ê
<ƒÈ∂<∞e<ÿ⁄^”j÷]<ÌÈ◊€¬<Í‚Ê<VÏ4}˘]Ê<Ì√e]Ü÷]<Ì◊uÜπ]<<I

JÌÈfiÊ3”÷˝]<Ì⁄Á”£]<±c<l^⁄Ç§]<‹ËÇœi<ª<l^äâˆπ]
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VÌ⁄Çœ⁄
Vx◊Şí€“<‘◊„jäπ]<ŸÁ÷Ç⁄

<Ó{{◊¬<ÿ{{í¨<‡{{⁄<Ó{{◊¬<–{{◊ŞË<x{{◊Şíπ]<]Ñ{{7<ƒ{{â]Á÷]<›Á{{„Àπ]
<ÌÈí~{{é÷]<‰{{i^q^u<Ç{{ä÷<Ì{{È÷^€”÷]<Ê_<ÌÈ{{â^â˘]<l^{{f◊Şjπ]
<ŸÊ^flj÷]<Ó◊¬<g{{ífli<’¯„j{{â˜]<ÌÈ◊€¬<· <̆‘{{÷ÉÊ<HÌËÜ{{â˘]

J·^{{äfi˝]<≈^f{{ç˝<l^{{⁄Ç§]Ê<ƒ◊{{ä◊÷<Ü{{ç^fπ]<Ífi^{{äfi˝]
VÅ^íjŒ˜]<ª<‘◊„jäπ]<›Á„À⁄

JÎÅ^íjŒ˜]<Ω^éfl÷]<‡⁄<ÍÒ^„fl÷]<ÕÇ7]<Á‚<’¯„jâ˜]
<Ì◊È{{âÊÊ<l]Å^f√÷]<‡¬<ÏÖ^f¬<Á„<V›¯{{â˝]<ª<’¯„j{{â˜]<^⁄_
<‹{{m<Ÿ¯{{£]<g{{ä”÷]<ÎÜ{{vje<±^{{√i<!]<^{{ïÖc<±c<Ì{{ËÅˆ⁄

Jƒ{{€j.]<0^{{í÷<Ü{{€nπ]<ÿ{{€√÷]
<Ì{{ë^§]<Ì{{È”◊π]<–{{u<H›¯{{â˝]<ª<‘◊„j{{äπ]<—Á{{œu<‹{{‚_<‡{{⁄
<–{{uÊ<‰{{÷<Ì{{Ë^À”÷]<Ç{{u<4{{ÁiÊ<Ì{{Şfñflπ]<‰{{jËÜuÊ<Ì{{ËÅÜÀ÷]
<H—]Á{{â˘]<Ì{{e^ŒÜ÷<›^{{øfi<4{{ÁiÊ<H·^{{€ñ÷]<ª<‰{{œuÊ<HÖ^{{È§]
<l^{{⁄Á◊√⁄<Ó{{◊¬<ŸÁ{{í£]<ª<‰{{œuÊ<HÖÜ{{ñ÷]<h^f{{â_<ƒ{{ÅÊ

JÌ{{È^“
<·_<ª<·^{{äfi˝]<–{{ù<‰{{õ^fiÖ˜<≈Á{{ïÁπ]<]Ñ{{‚<Ì{{È€‚_<Í{{i`i
<Ì÷Êˆ{{äπ]<Í{{‚<Ì{{÷ÊÇ÷]<·_Ê<HÂÇ{{◊e<ª<Ì{{μÜ“<Ï^{{Èu<è{{È√Ë
<ƒ{{⁄<Ì“]Ü{{é÷^e<Ç{{u]Ê<·a<ª<‘◊„j{{ä€◊÷<Ì{{Ë^€£]<4{{Ái<‡{{¬
<ÌÈ÷Êˆ{{ä⁄<‘◊„j{{äπ]<ÌË^∑<·Á”i<‰È◊¬<JJÿ”“<ƒ€j.]<Å]Ü_

Jƒ{{È€¢]
<‘◊„j{{äπ]<–{{u<^{{q<H›Á{{„Àπ]<]Ñ{{7<Ì{{È€‚˘]<ÂÑ{{‚<–{{◊Şfl⁄<‡{{⁄Ê
<⁄̂{{ë^}<⁄̂{{⁄^€j‚]<›¯{{â˝]<‰{{÷<ÅÜ{{_<Ç{{ŒÊ<HÌ{{μÜ”÷]<Ï^{{È£]<ª
<ÂÅÁ{{qÊ<Ç{{fl¬Ê<H—Á{{œ£]<ÜÒ^{{â<_Ç{{fi<‰{{eÊ<·^{{äfi˛÷<–{{u<ŸÊ`“

J—Á{{œ£]<›Ç{{√fli<‰{{Ò^„jfi]<Ç{{fl¬Ê<H—Á{{œ£]<Ì{{Èœe<–{{fŞi
<V›¯â˝]<ª<‘◊„jäπ]<—Áœu

<H·^{{äfic<ÿ”{{÷<ÌÈ⁄¯{{â˝]<Ì√ËÜ{{é÷^e<⁄̃ Á{{À”⁄<Ï^{{È£]<–{{u< flÇ{{√Ë
<⁄̂n÷^m<Ì{{÷ÊÇ÷]Ê<⁄̂Èfi^m<ƒ{{€j.]Ê<⁄̃ Ê_<Å]Ü{{˘]<ÜÒ^{{â<Ó{{◊¬<g{{´Ê
<‰flÈ⁄`j÷<Ì⁄á¯÷]<ÿÒ^âÁ÷]<∞⁄`i<hÁqÊ<ƒ⁄<H–£]<]Ñ‚<ÌË^∑

<ÕÜ{{√Ë<^{{⁄<]Ñ{{‚Ê<Õ]Ü{{©˜]<‡{{⁄<‡{{⁄˘]Ê<]ÊÇ{{÷]Ê<]Ñ{{«÷]<‡{{⁄
J›¯{{â˝]<ª<·^{{äfi˝]<—Á{{œù

<Ì{{È√ïÁ÷]<‰{{flÈfi]ÁŒ<ª<ÙÅ^{{fπ]<‘{{◊i<Í{{÷ÊÇ÷]<≈Ü{{éπ]<ƒ{{ïÊ<Ç{{ŒÊ
<·`{{e<‹{{◊√÷]<ƒ{{⁄<J›MUPQ<›^{{¬<Ç{{√e<Ì{{È÷ÊÅ<l^{{ÈŒ^Ài]<ÿ”{{ç<ª
<—Á{{œv◊÷<ÂÇ{{ËÇ†<ª<›¯{{â˝]<ª<lÜ{{“É<‘◊„j{{äπ]<—Á{{œu
<ª<ÅÜ{{À÷]<^{{„e<ƒ{{j€jË<:{{÷]<—Á{{œ£]<lÅÇ{{u<:{{÷]<Ì{{ËÅÜÀ÷]
<—Áœ£]<ÅÇ√je<Ìflfl{{ä÷]Ê<‹ËÜ”÷]<·aÜ{{œ÷]<ª<ÌÈ⁄¯{{â˝]<Ì{{÷ÊÇ÷]
<ª <‘◊„j{{äπ] <–{{u <tÖÇ{{flËÊ <J!] <–{{ù <⁄]Ç{{je] <^{{„¯j}]Ê
<tÖÇ{{fli<:{{÷]<DÅ^{{f√÷]<—Á{{œuE<^{{„œÀ÷]<‰È€{{äË<^{{€È<›¯{{â˝]

JÌ{{È÷^π]<Ì{{ÈflÈ√÷]<—Á{{œ£]<‡{{€ï
<ãÈÒÜ÷]<‰⁄ÇŒ<ÎÑ÷]<·¯¬˝]<ª<‘◊„j{{äπ]<—Áœu<ÏÜ”<l_Çe
<MQ<ª<ò{{Èe˘]<k{{Èf÷]<ª<ÎÇ{{flÈ“<·Á{{q<–f{{â˘]<Í{{”ËÜ⁄˘]
<Ÿ¯{{}<‡{{⁄<Í{{”ËÜ⁄˘]<åÜ{{«fiÁ”÷]<ã{{◊•<›^{{⁄_<›MURNåÖ^{{⁄
<‘◊„j{{äπ]<Ì{{€◊“<·cE<^{{„È<Ü{{“É<:{{÷]<Ï4„{{é÷]<‰{{j€◊“
<ÌËÅ^íjŒ]<Ì{{¬Á€•<2“_<ÿ”{{éi<Í„<‘÷Ñ÷<H^{{fl◊“<^fl◊€{{éi
<Ì{{⁄^√÷]<Ì{{ËÅ^íjŒ˜]<l]Ö]Ü{{œ÷]<ÿ“<Ó{{◊¬<⁄]Ü{{ç^f⁄<⁄]4{{m`i<Ü{{mˆi
<˜c<‘◊„j{{ä€◊÷<4{{f”÷]<ÿ{{œn÷]<]Ñ{{‚<‡{{⁄<‹{{∆Ü÷^e<JÌ{{ë^§]Ê
<‡{{◊¬_<Ì{{€◊”÷]<‘{{◊i<Ñ{{fl⁄Ê<HD≈Á€{{ä⁄<4{{∆<Ÿ]á<˜<‰{{iÁë<·_
<–{{u<H·^{{⁄˘]<–{{uE<VÍ{{‚Ê<‘◊„j{{ä€◊÷<Ì{{√eÖ˘]<—Á{{œ£]<‡{{¬
<‹{{m<JD‘◊„j{{ä€◊÷<≈^€j{{â˜]<–{{uÊ<Ö^{{Èj}˜]<–{{u<HÌ{{⁄Á◊√π]
<ÿËÜe_<Ü„{{ç<ª<ÏÇ{{vjπ]<‹{{⁄˘]<k{{flfi<·_<±c<p]Ç{{u˘]<lÖÁ{{Şi
<—Áœu<Ì√eÖ_<^„È÷c<k^ï_Ê<Ìœe^{{ä÷]<Ì√eÖ˘]<—Áœ£]<›MUTQ
<Ó◊¬<kvfë_Ê<Ì{{Èfi^€n÷]<‘◊„j{{äπ]<—Á{{œu<Í{{‚<·Á{{”j÷<ÔÜ{{}_

VÍ{{÷^j÷]<‰{{qÁ÷]
<l^{{È◊€¬Ê<l^{{rjflπ]<‡{{⁄<‘◊„j{{äπ]<Ì{{Ë^∑<V·^{{⁄˘]<–{{u<IM
<‰{{jvë<Ó{{◊¬<Ü{{õ^ß<±c<ÎÅˆ{{i<:{{÷]<l^{{⁄Ç§]Ê<t^{{jfi˝]

J‰{{i^ÈuÊ
<Ó◊¬<ÂÇ¬^äi<:÷]<–Ò^œ£^e<‘◊„jäπ]<ÇËÊài<VÌÜ√π]<–u<IN
<l^Œ^ŞeÊ<l^{{fi¯¬˝]<‡{{⁄<‰{{jË^∑Ê<‰{{i]Ö^Èj}^e<‹È◊{{ä÷]<›^{{Èœ÷]

<<JÌvÈvë<4∆Ê<Ì◊◊ñ⁄<l^⁄Á◊√⁄<ÿ€{{éi<:÷]<ƒ◊{{ä÷]
<ÇËÇ√÷]<∞e<Ö^Èj}˜]<‘◊„j{{äπ]<ƒÈŞj{{äË<·_<VÖ^Èj}˜]<–u<IO
<ƒ{{⁄<ÌÈ{{ä^fli<Ö^√{{â`e<öÜ{{√i<:{{÷]<l^{{⁄Ç§]Ê<l^{{rjflπ]<‡{{⁄

JÏÅÁ¢]<·^{{€ï
<ª<‘◊„j{{äπ]<0^{{í⁄<ÿ{{n≥<·_<V‰{{Ò]Öa<±c<≈^€j{{â˜]<–{{u<IP
<l^{{rjflπ]<Ü{{ËÁŞi<ªÊ<^{{‚ÑÈÀfliÊ<Ì{{⁄Á”£]<l^{{â^Èâ<Å]Ç{{¬c

Jl^{{⁄Ç§]Ê
<‘◊„j{{ä€◊÷<·Á{{”Ë<·_<VÌÈ{{â^â˘]<‰{{i^q^Èju]<≈^f{{çc<–{{u<IQ
<‘{{÷Ñ“Ê<ÌÈ{{â^â˘]<Ì{{ËÖÊÜñ÷]<ƒ◊{{ä÷]<Ó{{◊¬<ŸÁ{{í£]<–{{u
<Ì{{Èví÷] <Ì{{Ë^¬Ü÷]Ê<ÔÊ`{{π]Ê <^{{ä”÷]Ê<]Ñ{{«÷^“<l^{{⁄Ç§]

JÌ{{È€È◊√j÷]Ê
<ÌËÁ{{äi<ª<–{{£]<‘◊„j{{ä€◊÷<·Á{{”Ë<·_<Vò{{ËÁ√j÷]<–{{u<IR
<Ê_<ÿÈ◊ñj÷]<‡¬<òËÁ√j÷]<Ì◊⁄^{{ç<Ì¬ÊÜ{{éπ]<Ìf÷^Ş€◊÷<Ì÷Å^¬

JÌ{{ÈïÜπ]<4{{∆<l^{{⁄Ç§]<Ê_<Ì{{ÚËÅÜ÷]<ƒ◊{{ä÷]

ÍŒÁœu<ÌõÜç<›Çœ⁄

<Ç∑]<Ç€¶<‡ä-]<Çf¬<Çç]Ö<JÅ<

ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<—Áœu<ÌË^∑<ÏÖ]Åc<ÜËÇ⁄
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<h^{{äj“]<ª<–{{£]<‘◊„j{{ä€◊÷<·Á{{”Ë<·_<VÃ{{Èœnj÷]<–{{u<IS
<Ì{{È¬]Á÷] <l]Ö^{{Èj}˜] <Ì{{âÖ^€π <Ì{{eÁ◊Şπ] <l]Ö^{{„π]Ê <ÕÖ^{{√π]
<‘◊„j{{äπ]<—Á{{œ£<⁄̂“ÖÇ{{⁄<·Á{{”Ë<·_Ê<l^{{⁄Ç§]Ê<ƒ◊{{ä÷]<∞{{e

J^„⁄]Ç~j{{â] <Ì{{ÈÀÈ“Ê <‰i^È÷Êˆ{{ä⁄Ê <ÌÈ{{â^â˘]
<–{{£]<‘◊„j{{ä€◊÷<·Á{{”Ë<·_<VÌ{{Èvë<Ì{{ÚÈe<ª<Ï^{{È£]<–{{u<IT
<Ì{{È÷^£]<Ÿ^{{Èq˙÷<Ü{{õ^~π]<‡{{⁄<Ì{{È÷^}<Ì{{ÚÈe<ª<è{{È√Ë<·_<ª

JDÌ⁄]Çj{{äπ]<Ì{{È€flj÷]E<ÌÈ◊fœj{{äπ]Ê
VÌÈπ^√÷]<ÏÖ^rj÷]<›^øfi<ª<‘◊„jäπ]<—Áœu

JÏÇvjπ]<‹⁄˘]<^„iÜŒ_<:÷]<—Áœ£]<ãÀfi<Í‚<⁄̂fËÜœi
<‰Ò]Ü{{ç<Çfl¬<‘◊„j{{ä€◊÷<—Áœu<ÏÇ{{¬<ÏÇ{{vjπ]<‹{{⁄˘]<lÜ{{Œ_<Ç{{ŒÊ

Vª<ÿn€jiÊ<Hs{{jfl⁄<Î˘
Jsjflπ]<l^Àë]Á≤<⁄̂€◊¬<‘◊„jäπ]<Ω^¨<·_<IM

J‰÷<gâ^flπ]<sjflπ]<Ö^Èj}]<ÌËÜu<‘◊„jä€◊÷<·Á”i<·_<IN
Jsjfl€◊÷<‰Ò]Üç<Çfl¬<·^€ï<Ó◊¬<‘◊„jäπ]<ÿí¨<·_<IO

JÌŒÇe<sjflπ]<‹ÈÈœi<‡⁄<‡”€jÈ÷<‘◊„jäπ]<ÃÈœniÊ<‹È◊√i<IP
JÌÈâ^â˘]<‘◊„jäπ]<l^q^Èju]<sjflπ]<ÇäË<·_<IQ

Jsjflπ^e<gÈ¬<Î_<ÅÁqÁ÷<ÔÁ”é÷]<‘◊„jäπ]<–u<‡⁄<IR
<‰{{÷Áíu<Ì{{÷^u<ª<‘◊„j{{äπ]<ò{{ËÁ√i<‹{{jË<·_<IS

JgÈ¬<‰{{È<sjfl⁄<Ó{{◊¬
<VÍeÜ√÷]<‘◊„jäπ]<—Áœu

<∞{{fi]ÁŒ<ò{{√e<ª<‘◊„j{{äπ]<—Á{{œu
<˜ <⁄̂{{ñË_ <Í{{‚ <HÌ{{ÈeÜ√÷] <ŸÊÇ{{÷]

<^{{„◊Èë^Ài <ª <⁄]4{{n“ <Ã{{◊j°
<‹⁄˘]<^„iÜŒ_<:{{÷]<—Áœ£]<‡{{¬

VÏÇ{{vjπ]
<Ì{{ví÷] <ª <–{{£] <IM

J Ì⁄ ¯{{ä÷ ] Ê
<l^{{fi^Èe <Ì{{Ü√⁄ <ª <–{{£] <IN

Js{{jflπ]
JÜ£]<Ö^Èj}˜]<ª<–£]<IO

<‰{{j⁄]Ü“ <›]3{{u] <ª <–{{£] <IP
J ‰{{i ] Çœj√⁄ Ê

J‰i^fq]ÊÊ<‰ŒÁœu<ÌÜ√⁄<ª<–£]<IQ
JÎ_Ü÷]<]ÇecÊ<Ì“Ö^éπ]<ª<–£]<IR

JÍï^œj÷]Ê<ÔÁ”é÷]<ª<–£]<IS
JŸÅ^¬<òËÁ√i<Ó◊¬<ŸÁí£]<ª<–£]<IT

<^{{„È÷c<Ó√{{äi<:{{÷]<Õ]Ç{{‚˘]<ã{{Àfi<Í{{‚<—Á{{œ£]<ÂÑ{{„<H‰{{È◊¬
<:÷]<ÌËÜ”À÷]<Ì{{È”◊π]<—Á{{œu<Ì{{Ë^∑<∞{{fi]ÁŒ<›^”{{u_Ê<l^√ËÜ{{éi
<—]Á{{â˘]<±c<Ì{{çÁé«π]Ê<ÏÇ◊œπ]<ƒÒ^ñf÷]<Å]4j{{â]<ŸÁ{{}Å<ƒ{{fl≥
<ª<’Ö^{{€¢]<l^Ş◊{{â<ÖÊÅ<^{{fl÷<Ü{{„øË<Ö^{{õ˝]<]Ñ{{‚<ª<JÌ{{ÈflõÁ÷]
<ÿ”{{éi<:{{÷]<l^{{rjfl€◊÷<Í{{“Ü€¢]<ì{{È◊~j÷]<l]]Ü{{qc<Ã{{ŒÊ
<èÈjÀj÷]<l^{{È◊€¬<^flm_<ª<Ì{{ËÜ”À÷]<Ì{{È”◊π]<—Á{{œu<Ó{{◊¬<⁄̂{{ËÇ√i
<Çœ<HÌËÅÊÇ£]<Ñ^flπ]Ê<Ì{{È“Ü€¢]<l^Ş-]<2{{¬<l^{{rjfl€◊÷
<Ó{{5_<‡{{⁄<’Ö^{{€¢]<^{{„e<›Á{{œi<:{{÷]<l]]Ü{{q˝]<ÂÑ{{‚<k{{vfë_
<‡{{⁄<‘◊„j{{äπ]<Ì{{Ë^€£<^{{„œi^¬<Ó{{◊¬<Ï^{{œ◊π]<Ì{{È“Ü€¢]<›^{{„π]
<Ì{{È€flj÷] <–{{Èœvj÷ <Ì{{ÈqÖ^§] <ÏÖ^{{rj◊÷ <Ì{{fu^íπ] <Ü{{õ^~π]
<g{{◊ŞjÈ<HÌ{{◊¬^À÷]<Ì{{È“Ü€¢]<Ì{{e^ŒÜ÷]<Ÿ¯{{}<‡{{⁄<Ì⁄]Çj{{äπ]
<Ó{{◊¬ <‘◊„j{{äπ] <Ì{{Ë^€ù <Ì{{œ◊√jπ] <l^{{ËÁ÷Ê˘] <Ç{{ËÇ† <‘{{÷É
<ƒ{{⁄<–{{ÀjË<^{{≤<‘{{÷ÉÊ<HÍ{{€È◊Œ˝]Ê<Í{{÷ÊÇ÷]Ê<;{{õÁ÷]<ÔÁj{{äπ]
<l^{{q^Èju˜]<ÂÑ{{7<⁄̂{{œÊ<JÌ{{È¬^€jq˜]Ê<Ì{{ËÅ^íjŒ˜]<g{{fi]Á¢]

<ÂÑ{{‚<x{{ÈïÁi<‡{{”μ<Ì{{ÈeÜ√÷]<ŸÊÇ{{◊÷<Í{{€È◊Œ˝]<ÔÁj{{äπ]<Ó{{◊¬Ê
VÍ{{◊Ë<^{{€È<l^{{ÈëÁj÷]

<l^{{â^Èä÷<D–{{â^flj⁄E<Ç{{uÁ⁄<›^{{¬<Ö^{{õc<ÅÁ{{qÊ<Ó{{◊¬<ÿ{{€√÷]<IM
<ª<‰{{e<ŸÁ{{€√⁄<Á{{‚<^{{π<⁄̂{{œÊ<Í{{eÜ√÷]<‘◊„j{{äπ]<Ì{{Ë^∑<∞{{fi]ÁŒÊ

JÌ{{È€È◊Œ˝]<Ì{{ËÖ^rj÷]<l¯{{j”j÷]<l^{{√€rj÷]<‹{{ø√⁄
<^{{‚4Ái<Ì{{◊ë]Á⁄<Ê_<Ì{{È^”÷]<Ì{{Ë^€£]<–{{Èœ†<Ó{{◊¬<ÿ{{€√÷]<IN

J∞”◊„j{{äπ]<‹„ÀëÁe<∞flõ]Áπ]<^„fi^”{{ä÷
<9{{◊i<:{{÷]<ƒ{{ËáÁj÷]Ê<t^{{jfi˝]<Ω^{{¥_<›^{{⁄_<ÿÈf{{ä÷]<Ç{{È„≥<IO

JÌ{{ÈeÜ√÷]<ŸÊÇ{{÷^e<∞”◊„j{{äπ]<l^{{f∆ÖÊ<l^{{q^Èju]
<l^{{⁄Ç§]Ê<ƒ◊{{ä÷]<t^{{jfide<∞◊«{{éπ]<›]à{{j÷]<Ó{{◊¬<ƒÈr{{éj÷]<IP
<Ì√ÈÜ÷]<l^ËÁjäπ^e<ÍeÜ√÷]<‡õÁ÷^e<∞”◊„jäπ]<Ó◊¬<^„√ËáÁiÊ

JÍŒ¯}˘]<’Á◊{{ä÷]<‡{{⁄
<:{{÷]<ÌÚÈ{{äπ]<Ì{{ËÖ^rj÷]<l^{{âÖ^€π]<Ì{{eÖ^¶<Ó{{◊¬<ÿ{{€√÷]<IQ
<;{{õÁ÷]<‡{{ËÇÈ√í÷]<Ó{{◊¬<Ì{{◊⁄^√÷]<l^{{äâˆπ]<ò{{√e<^{{„√fji<Ç{{Œ

J⁄]Ö^{{ï<⁄]4{{m`i<∞”◊„j{{äπ]<Ó{{◊¬<Ü{{mˆi<:{{÷]<Í{{€È◊Œ˝]Ê
<Å^†]E<∞”◊„j{{ä€◊÷<Ì◊œj{{ä⁄<ÌÈfiÇ⁄<l^{{√€ü<›^{{ÈŒ<4{{äÈi<IR

JDJJJ‘◊„j{{äπ]<ÌË^∑<l^È√∂<I
<ŸÊÇ{{◊÷ <Í{{÷ÊÇ÷] <ÅÁ{{qÁ÷]Ê <·Ê^{{√j÷] <à{{Ëà√i <IS
<·]ÇÈ⁄<ª<ÌÈeÜ√÷]<ŸÊÇ÷]<Ì√⁄^ú<^ñ¬˘]

J‘◊„j{{äπ]<Ì{{Ë^∑
<≈^{{ïÊ_ <Å^{{´c<Ó{{◊¬<ƒÈr{{éj÷] <IT
<^„fi`{{ç<‡{{⁄<Ì{{ÈeÜ√÷]<—]Á{{â˘]<ª
<Í{{eÜ√÷] <‘◊„j{{ä€◊÷ <Ü{{Ái <·_
<Ç¬^{{äi<⁄̂{{¬Áfli<Ü{{n“_<l˜^{{•
JÓ{{fiÅ_<Ö^√{{â`eÊ<Ö^{{Èj}˜]<Ó{{◊¬
<ƒ{{ïÊ <Ó{{◊¬ <ÿ{{€√÷] <IU
<Ì{{⁄á¯÷]<∞{{fi]Áœ÷]Ê<l^{{â^Èä÷]
<ª<Í{{eÜ√÷]<‘◊„j{{äπ]<Ì{{Ë^€£
<ÿÒ^{{âÊÊ<Ì{{ÈfiÊ3”÷˝]<—]Á{{â˘]

JÇ{{√e<‡{{¬<ƒ{{Èf÷]
<Í{{eÜ¬<9{{ËÖÇi<à{{“Ü⁄<^{{éfic<IML
<l]Ö^„π]Ê<›^„π]<Ó{{◊¬<gËÖÇj◊÷<Ç{{uÁ⁄

J‘◊„j{{äπ]<ÌË^∑<l^{{â^Èâ<É^{{ÀficÊ
<ÌÈeÜ¬<ÌÈ⁄¯¬c<Ì{{â^Èâ<ƒ{{ïÁe<›^{{€j‚˜]<IMM
<s⁄]2÷]<Å]Ç¬cÊ<‘◊„jäπ]<ÌË^∑<^Ë^ñŒ<Â^ü<ÏÇuÁ⁄
<^{{éfic<^{{„fl⁄Ê<HŸ^{{.]<]Ñ{{‚<ª<Ì“3{{éπ]<Ì{{ÈeÜ√÷]<Ì{{È⁄¯¬˝]
<Ì{{È÷^π]<Ì⁄]Çj{{â˜]<^{{7<‘◊„j{{äπ]<Ì{{Ë^€£<Ì{{ÈeÜ¬<Ì{{ÈÒ^ñ<Ï^{{flŒ

JÌÈ÷¯œj{{â˜]Ê
<Ì{{ÈflÈf÷]<Ì{{ÈeÜ√÷]<‹{{‚^Àj÷]<l]Ü{{“Ñ⁄<Ì{{⁄]Á⁄<Ó{{◊¬<ÿ{{€√÷]IMN
<ƒ{{qÜ€“<^{{„È÷c<Á{{r◊÷]<‡{{”μ<o{{Èù<HÌ{{ÈeÜ√÷]<ŸÊÇ{{÷]<∞{{e
<Ì{{Ë^∑ <Ÿ^{{• <ª <Ì{{ÈÒ^fln÷] <Ì{{ÈeÜ√÷] <l^{{ÈŒ^Ài¯÷ <Í{{fiÁfi^Œ

JÍ{{eÜ√÷] <‘◊„j{{äπ]
<±c<ÕÇ{{„i<l^{{⁄Ç§]Ê<ƒ◊{{ä◊÷<Ü{{”f⁄<Ö]Ñ{{fic<Ì”f{{ç<^{{éfic<IMO

JÍ{{eÜ√÷]<‘◊„j{{äπ]<Ì⁄¯{{âÊ<Ì{{Ë^∑
<Ì{{◊◊ñπ]<l^{{fi¯¬˝]<Ç{{ëÜ÷<Ç{{uÁ⁄<Í{{fi¯¬c<Ç{{ëÜ⁄<^{{éfic<IMP
<4{{e]Çj÷]<É^{{°]<Ó{{◊¬<ÿ{{€√÷]Ê<HÍ{{eÜ√÷]<‘◊„j{{äπ]<±c<Ì{{„qÁπ]Ê

J^{{„j„q]Áπ<Ì{{⁄á¯÷
<Ì{{À◊j~π]<ÿ{{u]Ü€◊÷<Ì{{ÈeÜ√÷]<ÌÈ{{â]ÖÇ÷]<s{{‚^flπ]<∞{{€ñi<IMQ
<Ÿ^{{Èq_<±c<ŸÁ{{ëÁ÷]<ÕÇ{{„e<‘◊„j{{äπ]<—Á{{œu<ã{{â_<ÙÅ^{{fπ

J’¯„j{{â˜]<g{{fi]Áq<ª<ÏÇÈ{{çÖ<Ì{{ÈeÜ¬
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ÍõÜé÷]<’Á◊ä÷]

<HÌõÜ{{é÷] <l]Á{{Œ <Õ]Ç{{‚_ <‹{{‚_ <‡{{⁄

<‰{{È◊¬ <æ^{{À£]Ê <‡{{⁄˘] <–{{Èœ†

<–Èœ†Ê<Ì⁄^√◊÷<Ì{{flÈfi`€Ş÷]<Ì¬^{{çcÊ

<≈Ö^{{é÷]<º{{fïÊ<Hƒ{{È€r◊÷<Ö]Üœj{{â˜]

<ÎÇ{{íj÷]Ê<H⁄̂“Á◊{{âÊ<⁄]Ü{{„ø⁄<›^{{√÷]

<ÏÉ^{{é÷]Ê<Ìf÷^{{ä÷]<Ü{{‚]Áø÷]<Ì{{eÖ^¶Ê

<êÇ°<:{{÷]<Ì{{vÈfœ÷]<Ÿ^{{√˘]Ê

J›^{{√÷]<^{{È£]

<Õ]Ç{{‚˘] <ÂÑ{{‚ <–{{Èœvj÷Ê

<HÌ{{È÷^√÷]<Ì{{€Èœ÷]<l]ÉÊ<ÌÈ⁄^{{ä÷]

<ÌõÜé÷]<ÿqÖ<ª<ÜÁji<·_<Çe¯

<Ó◊¬_<ÖÊÇ÷]<]Ñ„e<›^Èœ÷]<‰e<Ω^flπ]

<ƒÈ∂<ª<ÍŒ¯}˘]<›]à{{j÷˜]Ê<Ω^{{fñfi˜]<l^{{qÖÅ

<HÌ{{È5Ö<4{{∆Ê<Ì{{È5Ö<Ÿ^{{€¬_<‡{{⁄<‰{{âÖ^μ<^{{⁄

<ƒ{{⁄<⁄̂{{⁄^≥<Ì{{œ]Áj⁄<›^{{„π]Ê<Ÿ^«{{ç˘]<‘{{◊i<Í{{i`j÷

<ÖÊÇ{{÷]<l]É<Ì{{fl„π]<ÂÑ{{‚<l^{{ÈeÅ_Ê<—¯{{}_Ê<Õ]Ü{{¬_

<Ì◊È◊¢]<‰{{i^ÈvñiÊ<‰{{i^fq]Á÷<Ì{{œœ¶<HÍ÷^{{âÜ÷]

<›]à{{j÷]Ê<JJ·Á{{fi^œ÷]Ê<ÖÁj{{âÇ÷]<ª<^{{„È◊¬<îÁ{{íflπ]

<^{{‚ÜÒ]ÊÅÊ<^{{„i^ÚÈ‚<Ã{{◊j~≤<ÌõÜ{{é÷] <ÖÅ]Á{{“

<±c<⁄̃ Êà{{fi<ÎÅ^{{Èœ÷]<›Ü{{7]<Ó{{◊¬_<‡{{⁄<^{{„i]Ö]ÅcÊ

<Ü{{„øπ]<o{{Èu<‡{{⁄<Ω^{{fñfi˜^e<^{{‚ÅÁflq<pÇ{{u_

<‡⁄<‘{{÷É<4{{∆Ê<H—¯{{}˘]<‡{{äuÊ<›^{{√÷]<’Á◊{{ä÷]Ê

<HƒŒ]Ê<±c<Ω^{{fñfi˜]<]Ñ‚<‹q3iÊ<ã{{”√i<l^{{Àë

<ÏÖÁ{{ë<‰{{È <Ó{{◊rji <⁄̂{{„qÁiÊ <⁄̂{{œ◊Şfl⁄<ÂÑ{{}`iÊ

<Å^f√÷]<Ó◊¬<Ì€ÈŒ<^7<ÌËÖ^ñu<Ì„q]Á“<ÌõÜé÷]

<Ì{{v^”π<≈ÖÉ˘]<ÔÁ{{Œ_Ê<ö]Ü{{¬˙÷<⁄̂{{fiÁë<·Á{{”iÊ

J—¯{{}˘]<Á{{â

<ÌõÜ{{é÷] <Ÿ^{{qÜ÷] <ƒ{{È∂ <‰{{fjflË <·_ <g{{´Ê

<‰{{õ^fiÖ]Ê <‹{{ËÁœ÷] <’Á◊{{ä÷] <Ó{{fl√⁄ <Ì{{È€‚_ <±c

<∞{{fŒ]Ü⁄<]Á{{fiÁ”Ë<·_Ê<HÍ{{ŒÜ÷]Ê<Ü{{ñvj÷^e<–{{ÈmÁ÷]

<!]<Ì^ß<∞¬]Ü⁄<H‹„i]Ñ÷<∞fâ^¶<H‹„äÀfi˘

<·_Ê<HÌfi^⁄_<‡{{⁄<‹„È÷c<Ç{{„¬<^{{€È<±^{{√iÊ<‰fi^vf{{â

<·Á{{÷Ê^¨<^{{⁄<‹„{{äÀfi_<Ó{{◊¬<]Á{{œfŞË

<·_<‡{{”μ<¯{{<Hƒ{{€j.]<‰{{e<]Á{{⁄à◊Ë<·_

<grÈ<J‰{{◊n≤<Íi`fiÊ<–{{◊}<‡{{¬<Ó{{„flfi

<^{{flÈ÷c<Í{{äË<^{{⁄<ÿ“<‡{{¬<Ç{{√jffi<·_

<g{{flrjfi <·_ <^{{flÈ◊¬Ê <H^{{fljfl„⁄ <±cÊ

<^„È<ÿ«j{{äfi<hÖ^rj÷<Ì{{Èvï<≈Á{{ŒÁ÷]

<Ì{{Èfl„π]<l^{{Œ¯√÷]Ê<Ì{{ËÑÈÀflj÷]<ƒ{{Œ]Áπ]

<—Ü{{}Ê<l¯{{⁄^.]Ê<l^{{Œ]Çí÷]Ê

<ÿ{{q_<‡{{⁄<Ê_<ÿ{{e^œ⁄<¯{{e<·Á{{fi^œ÷]

<ÅÁœË<⁄̂{{€ju<]Ñ„<HŸ^{{π]<‡{{⁄<Ì{{flÀu

<ÎÅˆ{{ËÊ<Ÿb{{π]Ê<g{{◊œflπ]<Á{{â<±c

JÂ^{{fœ¬<Ç{{€†<˜<^{{⁄<±c<⁄̂{{⁄ÊÅ

<ÿ{{€√÷] <Ç{{ËÁü <Ó{{◊¬ <îÜ{{© <·_ <^{{flÈ◊¬Ê

<ŸÑ{{eÊ <H›á¯{{÷] <Ç{{„¢] <ŸÑ{{eÊ <‰{{È <î¯{{}˝]Ê

<l^{{fq]Á÷^e<›^{{Èœ÷]<ÿ{{q_<‡{{⁄<ì{{È}Ü÷]Ê<Í{{÷^«÷]
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<Ç{{È÷^œi<Ö^{{mÇfi]Ê<Ì{{È^œm<‹{{ÈŒ<≈^{{Èï<‘{{÷É<t^{{jfi<·Á{{”È<Hs{{Ò^jfl÷]

JÌ~{{â]Ö<ŸÁ{{ë_Ê<Ì{{È¬^€jq]

<‰jÀ◊}<ÎÑ{{÷]<Ö^{{⁄Ç÷]<Ö^{{ma<HÂ^{{fiÅÖÊ_<^{{π<⁄]Ç{{È“`i<‰ŒÁ{{äfi<ÿ{{È÷Å<x{{ïÊ_Ê

<Ìv€{{ä÷]<l^{{Œ¯√÷]<Ö^{{mÇfi]<ª<ÊÇ{{fiÊ<H^{{7<Ó{{fl√⁄<˜<:{{÷]<hÜ{{£]

<H‹{{È÷^Œ˘]Ê<Å¯{{f÷]<Õ]Ü{{õ_<ª<å^{{fl÷]<ƒ{{€ü<k{{fi^“<:{{÷]<º{{e]ÊÜ÷]Ê

<^{{⁄<ÿ{{Èë˘]<Ífi]ÅÁ{{ä÷]<·^{{äfi˝]<‹{{ÈŒ<Õ¯{{j}]<ª<⁄̂{{È◊q<‘{{÷É<Ü{{„øËÊ

JhÜ{{£]<Ç{{√eÊ<ÿ{{fŒ

<Í{{ë^œ÷]<^{{„Ü√Ë<DŸÊà{{÷]E<^{{„È◊¬<ÿ{{fq<:{{÷]<Ì{{◊Èë˘]<‹{{Èœ÷]<ÿ{{√÷

< <̃‰È<ÏÅÁqÁ⁄<ÌËÜŞ<⁄̂€ÈŒ<‘◊μ<Á„<H^fl÷Áu<‡⁄<%^√÷]<ª<Ífi]Ç÷]Ê

<Í‚Ê<H›Ü”÷]Ê<Ì¬^ré÷]<^7Ê_Ê<HŸ]Áu˘]<^7Çfi<˜Ê<ÕÊÜø÷]<^‚4«i

<^„e flÜ{{éi<ÇŒÊ<HÍfi]ÅÁ{{ä÷]<^„e<ƒj€jË<:÷]<ÌμÜ”÷]<l^€{{ä÷]<ÿ“<ÿë_

<ÏÜr{{ç<ÿ{{n⁄<Ì{{âÊÜ«⁄<l^{{Àë<Í{{‚Ê<Ì{{fÈõ<öÖ_<ª<Ì{{jffl÷]<^{{€“

<HÏÇ{{é÷]Ê<^{{}Ü÷]<ª<ò{{ÈÀË<⁄̂{{ËÖÊ<⁄^{{⁄<^{{„fiàj°<·^{{ÅÜ“<ª<ÎÇ{{◊fi

<—^{{€¬_<^{{‚ÖÊÑú<hÜ{{ñiÊ<Ÿ^€{{é÷]<Ó{{íŒ_<ª<Ìœ{{â^e<Ì{{◊~fl“<Ê_

<^{{‚à„i<˜<Ü{{∑˘]<Ü{{vf÷]<Ÿ^{{fq<Ì◊{{ä◊â<ÿ{{n⁄<Ì{{je^m<Í{{‚Ê<öÖ˘]

<Ìu^5Ê<ÔÇfi<HÿÈiÁiÊ<^“^j÷]<^€“<4ë^¬˘]<^{{„e<ÿ{{È≥<˜Ê<|^{{ËÜ÷]

<·^{{äfic<‰{{fic<JJÖÁ{{‚Ç÷]<2{{¬<^Èœ{{ä÷]Ê<ÎÜ{{÷^e<ÿ{{~fË< <̃ÿ{{Èfl÷]<·^{{ËÜr“

<Ê_<›^∆Ü÷^e<Ü{{À√i<·cÊ<ÿÈë˘]<g{{‚Ñ÷]<ÿ{{n⁄<4{{«jË<˜<ÎÑ{{÷]<H·]ÅÁ{{ä÷]

<:÷]<Õ^r√÷]<l]Áfl{{ä÷]<ÂÑ{{‚<ÖÊÜ⁄<Ç{{√e<Ífi]ÅÁ{{ä÷]<]Ñ{{‚<HÖ^{{f«÷]<Ì{{éf∆

<Ó◊¬<xä¥<·_Ê<‰i]É<ª<Ìœn÷]<‰È÷c<ÇÈ√fi<·_<t^j¨<‰œu<ª<kÀvq_

<‰÷<;«fi<·_<t^{{j¨<HÍfi^⁄˘]<ÿ{{⁄^fi_Ê<ÿ{{⁄˘]<Ìv{{ä≤<‰{{È<^{{fl√÷]<‰{{qÊ

<ÿn⁄<ö^Èf÷]<ƒë^fi<‰≠Ö^i<‰÷<_Üœfi<·_Ê<H‰fi^£_<‰÷<Õà√fi<·_Ê<‰m]Üi

<Â^{{fiÅÁ√i<^~{{äe<Â^{{Ş¬<Í{{Ş√i<:{{÷]<‰‚^È{{çÊ<‰€Ò]Á{{â<g{{È◊uÊ<‰{{f◊Œ

<^flfrj{{â]<¯{{„<H4{{n”÷]<Ÿ]à{{Ë<˜Ê<4{{§]<‡{{⁄<‘{{◊μ<·^“<∞{{u<‰{{fl⁄

V·^{{äfi˝]<≈^{{∂<ƒ{{⁄<^fiÇ{{éfi_Ê<›^{{Ş£]<^{{flÜqÊ<›^“Ü{{÷]<^{{fl÷á_Ê

^fi_Ê<·^äfic<kfi_

^flâ<g£]<‡⁄<^flÈf◊Œ<∞e

<VÍâ^f√÷]<‰÷^Œ<^⁄<^fiÜ“ÉÊ

›ÁŒ<^Ë<]Á◊√q^<‹â<hàvj÷]<·c

^Œ^ËÜi<‹ä÷]<]Ñ7<‹”fl⁄

^7<∞◊⁄^√÷]<]Á€ïÊ<ÕÁÀí÷]<]Á€ï

^Œ^a<g√é÷]<]Ñ7<]Ê4fli<Í”÷

<ÎÑ{{÷]<à{{Ëà√÷]<‡{{õÁ÷]<Ïà{{¬Ê<H’]Á{{‚<ª<Ïà{{¬<ÿ{{È◊}<ŸÁ{{Œ<Ç{{È√fiÊ

<∞e<'ËÖ^i<‹{{ø¬_Ê<ÿ{{ffi_<g{{u^ë<‰{{fi˘<Ï^{{Èu<›Ü{{“_<‰fi^{{äfic<–vj{{äË

‹{{⁄˘]Ê<hÁ√{{é÷]
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TS

إجراءات وسياسات الجمارك 
نحو قطاع السيارات

<l]É<k{{vfë_Ê<lÖÁ{{ŞiÊ<’Ö^{{€¢]<ÏÜ{{”<lÖÁ{{◊fi<<

<ª<ÌÈ{{â^â_<ÖÊ^{{¶<ÏÇ{{√e<–{{◊√jË<ÎÖ^{{ñu<Ü{{„ø⁄

<‡⁄<`{{éfli<:÷]<Õ]Ç‚˘]<Ó◊¬<≈^∂c<‘{{÷^fl‚Ê<HÌ{{÷ÊÇ÷]

<VÍ{{‚<Õ]Ç{{‚˘]<ÂÑ{{‚Ê<HÌ{{È“Ü€¢]<l]Ö]Å˝]<^{{„◊q_

JÍ÷^π]<ÕÇ7]<<J١
JÎÅ^íjŒ˜]<ÕÇ7]<<J٢
JÍ¬^€jq˜]<ÕÇ7]<<J٣

J;⁄˘]Ê<Íâ^Èä÷]<ÕÇ7]<<J٤
<V’Ö^€¢]<›^„⁄Ê<l^fq]Ê<‹‚_<‡⁄<‘÷Ñ“Ê

<ÏÖ^{{rj÷] <Ó{{◊¬ <Ì{{ïÊÜÀπ] <g{{Ò]Üñ÷] <ÿ{{Èí† < <J١
JÌ{{ÈqÖ^§]

<ÌËÅ^íjŒ˜]<Ì÷ÊÇ÷]<l^{{â^Èâ<ƒïÊ<ª<Ì“Ö^{{éπ]<<J٢
J^‚ÑÈÀfliÊ<ÌÈ÷^π]Ê

JgËÜ„j÷]<Ìv^”⁄<<J٣
<‡{{⁄˘] <4{{Ái <ª <Ì€‚^{{äπ]Ê <ƒ{{€j.] <Ì{{Ë^∑ < <J٤

J›^{{øfl÷]Ê

JÌÈ◊-]<l^¬^flí÷]<ÌË^∑<<J٥
<ÏÖ^{{rj÷] <‡{{¬ <Ì{{ÈÒ^íu˝] <l^{{⁄Á◊√π] <4{{Ái < <J٦

JÌ{{ÈqÖ^§]

<Ì{{È÷ÊÇ÷]<ÏÖ^{{rj÷]<Ó{{◊¬<Ì{{e^ŒÜ÷]<∞{{fi]ÁŒ<Ñ{{ÈÀfli<<J٧
JÌíj~π]<l^{{„¢]<‡¬<Ì{{e^Èfi

<ÌËÖ^rj÷]<l^ÈŒ^Ài˜]<Ì∆^Èë<ª<Ì“Ö^éπ]<<J٨
J^‚ÑÈÀfliÊ<ÌÈ◊ÈñÀj÷]Ê

<:{{÷] <’Ö^{{€¢] <l^{{fq]Ê <‡{{⁄ <‘{{÷Ñ“Ê

<VÌ{{È÷ÊÇ÷] <l]4{{È«j÷] <ƒ{{⁄ <lÇrj{{â]

<Ì{{Èπ^√÷] <ÏÖ^{{rj÷] <Ì{{“Üu <ÿÈ„{{äi <K_<

<ÏÖ^{{rj÷] <Ì{{€øflπ <Í{{â^â_ <g{{◊Ş€“

JDWTOE <Ì{{Èπ^√÷]

<‡{{⁄<;{{õÁ÷]<Å^{{íjŒ˜]<Ì{{Ë^∑<Kh<

<—]Ü∆˝]Ê<ÌÈfiÁfi^œ÷]<4∆<ÌŞéfi˘]

<Ì{{ÈfiÁfi^œ÷] <4{{∆ <l^{{⁄Á¬Ç÷]Ê

<l^{{ÈŒ^Ài˜ <⁄]É^{{Àfic <ƒ◊{{ä◊÷

<›Á{{âÜ÷]Ê<—]Ü{{∆˝]<Ì{{v^”⁄

JÌ{{ÈñËÁ√j÷ ]

<‹{{Ò]Ür◊÷ <ÎÇ{{íj÷] <Kt<

JÅÊÇ{{v◊÷ <ÏÜ{{e^√÷]

<Ì{{ÈŒ^Ài˜<⁄̂{{œÊ<Ì{{ËÜ”À÷]<Ì{{È”◊π]<—Á{{œu<Ì{{Ë^∑<KÅ<

<<JDTRIPSE <ã{{eÜi

JŸ]Á⁄˘]<ÿä∆<Ìv^”⁄Ê<ÏÖ^rj÷]<Ì“Üu<∞⁄`i<<K{‚<

<Ì{{ËÅ^íjŒ˜]<›^{{„π^e<–{{◊√ji<Ì{{Èfl„⁄<4{{Ë^√⁄<‘{{÷^fl‚Ê

<Ì{{€øfi˘^e<›]à{{j÷˜]<ÏÖ]ÅcÊ<ÏÖ^{{rj÷]<ÏÖ]ÅcÊ<Ì{{È÷^π]Ê

Vÿ{{n€ji<Í{{÷ÊÇ÷]Ê<Í{{€È◊Œ˝]<∞ËÁj{{ä⁄<Ó{{◊¬

<ÇËÊàj÷]<Ì◊{{ä◊â<ÿÈ„{{äiÊ<Ìfl⁄a<4Ë^√⁄<ÿ{{€¬<Ö^{{õ_<K_<

JÌÈ÷ÊÇ÷]<ÏÖ^rj◊÷

<Ì{{eÉ^qÊ<Ì{{€Ò¯⁄<Ì{{ÚÈe<–{{◊}<ª<’Ö^{{€¢]<ÖÊÅ<Kh<

JÖ^€nj{{â¯÷

<ÿ{{Èí† <Ü{{ËÇœj÷ <ÏÇ{{ËÇq <l^{{Èflœi <–{{ÈfŞi <Kt<

Jl]Å]Ü{{Ë˝]

<Ì{{È“Ü€¢] <l]Å^{{†˜] <Â^{{ü <l^{{⁄]àj÷˜] <KÅ<

JÏÜ{{£] <ÏÖ^{{rj÷] <l^{{ÈŒ^Ài]Ê <Ì{{ËÅ^íjŒ˜]Ê

<JÌÈfËÜñ÷]<l^â^Èä÷^e<ÌÈâ^â_<ÌÜ√⁄<K{‚<

<l]Å]Ü{{Ë˝] <ª <’Ö^{{€¢] <Ì€‚^{{ä⁄ <K١
JD٪٥٠z٥E <Y <Ì{{÷ÊÇ◊÷ <Ì{{⁄^√÷]

<Ì€‚^{{ä⁄ <K٢
<ª <’Ö^{{€¢]

pÁvf÷]Ê<l^â]ÖÇ÷]<ÏÖ]Åc<IÅ]Ç¬c

ف
مل



TT

JD٪٧٠z٩E <Y <Ì{{ÈfËÜñ÷] <l]Å]Ü{{Ë˝]

Vl]Ö^Èä÷]<≈^ŞŒÊ<’Ö^€¢]

<î^~{{ç˘]Ê<Å]Á{{π]Ê<ƒ{{Ò^ñf◊÷<ÿ{{œfl÷]<≈^{{ŞŒ<ƒ{{ñ≠<<

<‡{{€ï<‡{{⁄Ê<JÌ{{÷ÊÇ÷]<∞{{fi]ÁŒÊ<l^{{„ÈqÁiÊ<l^{{â^Èä÷

<‘{{◊i <ÎÁ{{È£] <≈^{{Şœ÷] <]Ñ{{7 <Ì{{€øflπ] <l^√ËÜ{{éj÷]

<ª<Ì“Ö^{{éπ]<^„i^{{äâˆ⁄<2{{¬<Ì{{÷ÊÇ÷]<^{{‚ÑÀfli<:{{÷]

<Ì{{È÷^π]<ÏÖ]áÊ<Vÿ{{n⁄<l^{{f“Üπ]<Å]4j{{â]<Ì{{â^Èâ<‹{{âÖ

<HÏÖ^{{rj÷]<ÏÖ]áÊ<HÎà{{“Üπ]<·]ÅÁ{{ä÷]<‘{{fle<HÅ^{{íjŒ˜]Ê

<l^{{Àë]Á€◊÷ <ÌÈfi]ÅÁ{{ä÷] <Ì{{ÚÈ7]Ê <Ö^€nj{{â˜] <ÏÖ]áÊ

<·Áfi^ŒÊ<]ÖáÁ÷]<ã◊•<l]Ö]Üœ÷<Ì^ï˝^e<HãÈË^œπ]Ê

<l^f“Üπ]<4{{âÊ<ŸÁ}Ç÷<Ì{{€øflπ]<^{{„vÒ]Á÷Ê<’Ö^{{€¢]

<·_ <^{{€“<J^{{„√flë<∞fl{{â<g{{äu<^{{„€Èœi <l¯r{{âÊ

<ª<∞{{e3«π]<·Êˆ{{ç<á^{{„q<∞{{e<⁄̂{{⁄^i<⁄̂œÈ{{äfli<’Ö^{{€r◊÷

<ã{{ÀfiÊ<H^{{„Ò^œe<ÏÇ{{⁄Ê<k{{Œˆπ]<t]Ü{{˝]<l^{{eÜ¬<Ÿ^{{•

<ÿ€{{éi<:{{÷]<l^{{⁄Á◊√π]<ŸÅ^{{fi<ª<·Ê^{{√j÷]<‡{{⁄<Ì{{qÖÇ÷]

<ÖÊÜ{{€◊÷<Ì{{⁄^√÷]<ÏÖ]Å˝]<ƒ{{⁄<Ì”f{{é÷]<2{{¬<⁄̂{{fiÊ^√i<⁄̂{{ñË_

<ÅÖ]Á{{÷]<ÏÅ^„{{ée<Ì{{f“Üπ]<ì{{È}Üi<Ω^{{fiÖ]<hÁ{{qÊ<ª

<l^⁄Á◊√π]<∞fi<:÷]<H’Ö^€¢]<‡⁄<Ìf“Ü€◊÷<ÏÖÅ^í÷]

<ÌÚÈ7Ê<JÅ¯f÷]<±c<^7Á}Å<kŒÊÊ<Ìf“Üπ]<‡¬<Ì◊⁄^”÷]

<ò{{√e<2{{¬<Ö^€nj{{â˜]<ÏÖ]áÊ<ƒ{{⁄<–È{{äfli<’Ö^{{€¢]

<gqÁ≤<›á¯÷]<^À¬˝]<^„vfl⁄Ê<ÌËÖ^€njâ˜]<ƒËÖ^{{éπ]

<<<JÖ^€nj{{â˜]<·Á{{fi^Œ

Vl]Ö^Èä÷]<Å]4jâ]<ºe]ÁïÊ<l]]Üqc

VÍ“Ü€¢]<t]Ü˝^e<–◊√ji<ºe]Áï

<Ñ{{~ji <º{{e]Áñ÷]Ê <l]]Ü{{q˝] <‡{{⁄ <›à{{u <‘{{÷^fl‚ < < <

<Ç¬]Áœ÷]<g{{äu<Û{{fi]Áπ]<‡{{⁄<l]Ö^È{{ä÷]<‡{{¬<t]Ü{{˝]<Ç{{fl¬

<‹{{‚_<‡{{⁄Ê<Jl]Ö^È{{ä÷]<Å]4j{{â]<l^{{â^ÈâÊ<HÌ{{ÈfiÁfi^œ÷]

<ÿ{{Èí†<’Ö^{{€¢]<^{{„e<›à{{j◊i<:{{÷]<Ç{{¬]Áœ÷]<ÂÑ{{‚

<›ÁâÖ<l^Ú<–ÈfŞje<l]Ö^Èä÷]<Ó◊¬<ÌïÊÜÀπ]<›ÁâÜ÷]

<’Ö^{{€¢]Ê<Ì{{È÷^π]<ÏÖ]áÊ<‡{{⁄<^{{„È◊¬<–{{Àjπ]<Å]4j{{â˜]

<ÌÜ√j÷]<h^j”e<ÏÅÁ{{qÁπ]<H]ÖáÁ÷]<ã◊•<‡{{⁄<Ïá^{{.]Ê

<›^¬<ÿËÇ√i<›٢٠٠٧<›^{{√÷<–{{äflπ]<›^{{øfl÷]<Ì{{È“Ü€¢]

J›٢٠١٢
<gqÁ≤<ÏÅÁ¢]<ºfï<l]]Ü{{qc<Hºe]Áñ÷]<‡{{€ï<‡{{⁄

<Ç{{ËÇ†Ê<ã{{ÈË^œπ]Ê <l^{{Àë]Áπ] <‡{{⁄ <ÖÇ{{íi<ÏÅ^„{{ç

<:÷]<ºe]Áñ÷]<‹‚_<‡⁄<Í‚Ê<Hl]Ö^È{{ä◊÷<Ì⁄^√÷]<Ì÷^£]

J^„fl¬<t]Ü{{˝]<Ç{{fl¬<l]Ö^È{{ä÷]<Â^{{ü<Ñ{{~jŁi

<Hl]Ö^È{{ä÷]<‹{{ÈÈœi<^{{„È◊¬<Ã{{ŒÁjË<Ì{{Èπ^¬<4{{Ë^√⁄<’^{{fl‚

<V^„€‚_<‡{{⁄

<Ì√{{âÊ <á]Ü{{Ş÷]Ê <Ã{{flí÷]Ê <Ì{{ËÖ^rj÷] <Ì{{“Ö^π] <K١
<·]áÊ˘]Ê<ÅÁ{{ŒÁ÷]<≈Á{{fiÊ<Ì{{÷Á€£]Ê<ÿ{{ËÅÁπ]Ê<Ì{{flÈ“^π]

<4{{i]ÁÀ÷^e <^{{„jfiÖ^œ⁄Ê <DÔÜ{{}˘] <‹{{ÈÈœj÷] <l]Ö^{{È}E

JÏÖ^È{{ä÷]<`{{éfl⁄<Ç{{◊e<ƒ{{⁄<Ì{{È◊ë˘]

J`éflπ]<Ç◊e<K٢
<Ü√{{â<Ç{{ËÇvj÷Ê<H^{{„¬Áfi<g{{äu<ÏÖ^È{{ä÷]<Ü√{{â<Ã{{◊j≠

<l]Ö^È{{ä÷] <Ì{{Ü√je <ì{{j~π] <‹{{äœ÷] <›Á{{œË <ÏÖ^È{{ä÷]

<ÿ“<Ì{{Ë]Çe<ª<Ì{{“Ö^⁄Ê<Ã{{flëÊ<≈Á{{fi<ÿ“<Ì{{â]ÖÇe

<l]Ö^È{{ä÷] <≈]Á{{fi_ <ƒ{{È€¢<⁄̂{{⁄^¬<⁄̄ r{{â<ÖÇ{{íËÊ<›^{{¬

<·]ÅÁ{{ä÷^e<‡{{ËÇ€j√π]<¯“Á{{÷]<ÌŞ{{â]Áe<ÅÖÁj{{äi<:{{÷]

<‡⁄<Ö^√{{â˘]<ÂÑ‚<·_<‡{{⁄<Ç{{“`j÷]<Ç{{√e<‘{{÷ÉÊ<HÅ]Ü{{˘]Ê

<tÖ^{{§^e<^fliÖ^À{{â<‡{{⁄<Ì{{œmÁ⁄Ê<ÏÇ{{€j√⁄Ê<`{{éflπ]<Ç{{◊e

Jl]Ö^È{{ä÷]<ÂÑ{{7<Ì{{√flíπ]<·]Ç{{◊f◊÷

<Ì{{Ü√j÷] <h^{{j“ <ª <l^{{ÚÀ÷] <–{{Ê <›Á{{âÜ÷] <ÿ{{í†

<Ó◊¬<^fleÊ<H›٢٠١٢<ÿËÇ√i<–äflπ]<›^øfl÷<ÌÈ“Ü€¢]

<‹ŒÖ<ŸÊÇqE<JÌ{{È“Ü€¢]<›Á{{âÜ÷]<ÅÇ{{†<l^{{ÚÀ÷]<ÂÑ{{‚

<<JDÇu]Ê
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Vl]Ö^Èä÷]<Í◊¬<ÌÈ“Ü€¢]<›ÁâÜ÷]<l^Ú

D١E<‹ŒÖ<ŸÊÇq

à{{{{{{⁄Ü÷]Ã{{{{flí÷]ÌÈ“Ü€¢]<›ÁâÜ÷]<ÌÚ

٨٧٠٣٢١٩٠<Íâ<D١٠٠٠E<ÌflÈ“^π]<Ì√{{â<∞÷]Áë<l]Ö^È{{â
ÿŒ`<Íâ

ÅÖ]Ê<‹âÖ<D٪٢٥E

ª^ïc<‹âÖ<D٪١٠٠E

Ì^ñ⁄<Ì€ÈŒ<D٪١٧E<

ÌÈ€fli<ÌfËÜï<D٪١٣E

Ÿ^€¬_<|^eÖ_<D٪٣E

٨٧٠٣٢٢٩٠

<‡{{⁄<Ü{{n“_<Ì{{flÈ“^π]<Ì√{{â<∞{{÷]Áë<l]Ö^È{{â
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<J4j{{äq^π]<Ì{{qÖÅÊ<Ì{{È√⁄^¢]<—Á{{<^{{⁄Á◊eÇ÷]<:{{qÖÅ<Ó{{◊¬
<k{{◊€¬<›1993<Ü{{Ë^flË<Ó{{juÊ<›1990<‡{{⁄<Ï3{{À÷]<ª<<I

Jt^{{jfi˝]<g{{Ò]ÜïÊ<Ì{{È“Ü€¢]<·Êˆ{{é÷]<Ö^{{éjä⁄
<Ì{{€øfl≤ <ÿ{{€√◊÷ <k{{◊œjfi] <Ü{{ËáÁ÷] <ÇÈ{{ä÷] <Ì{{œ]Á≤ < <I
<United<Na on <Ì{{È€flj÷]Ê <ÏÖ^{{rj◊÷ <ÏÇ{{vjπ] <‹{{⁄˘]
<Conference< On< trade< and< DUNCATADE
<Ì{{ÀÈæÊ <ª <ÎÖ^{{Èj}] <# <o{{Èu < <Development
<›^øfl÷]<à{{“Ü⁄<^{{éfi˝<DChief<Technical<AdvisorE
<^{{äÈ⁄Á”÷] <ŸÊÇ{{÷ <DASYCUDAE <’Ö^{{€r◊÷ <Í{{⁄Ái˘]
<Ó{{juÊ<›1993K2K1<‡{{⁄<Ï3{{À÷]<ª<‘{{÷ÉÊ<COMESA

<J›1997K3K16
<31 <Ó{{juÊ <›1997 <Ü{{Ë]2 <‡{{⁄ <Ï3{{À÷] <ª <k{{eÇŁjfi] < <I
<⁄]4f}<ÿ{{€√◊÷<DUNCATADE{{{÷]<ÿ{{fŒ<‡{{⁄<›1999<åÖ^{{⁄
<ãÀfi<Ÿ^}Åc<Ó{{◊¬<⁄̂ñË_<k{{◊€¬<o{{Èu<Ì{{ÈeÁÈm˝]<Ì{{⁄Á”v◊÷
<g{{fi^q<±c<HÌ{{ÈeÁÈm˝]<’Ö^{{€¢^e<DUNCATADE<›^{{øfl÷]
<PreIshipment<‡v{{é÷]<ÿ{{fŒ<Ã{{é”÷]Ê<–{{ÈŒÇj÷]<›^{{øfi

<Jinspec on< system
<2€{{äËÅ<31<Ó{{juÊ<›1999<ãŞ{{ä∆_<‡{{⁄<Ï3{{À÷]<ª<<I
<‘÷ÉÊ<ÌÈœËÜ˘]<ŸÊÇ◊÷<⁄̂È€È◊Œc<⁄]Ö^éjä⁄<k◊€¬<›2002

JÏÇvjπ]<‹⁄˙÷<Ì{{√e^j÷]<^{{ÈœËÜ <̆Ì{{ËÅ^íjŒ˜]<Ì{{flr◊÷^e
<Ìfl{{ä÷]<Ã{{ífiÊ<l]Áfl{{â<Ü{{é√÷]<Ì{{◊Èõ<Í{{◊€¬<à{{“Üi<<I
<‹{{øfi<Ÿ^{{}ÅcÊ<Í{{“Ü€¢]<ÿ{{€√÷]<Ü{{ËÁŞiÊ<o{{ËÇ†<ª
<›^øfl“<DUNCATADE{{{÷]<‡⁄<Ìrjflπ]<hÁ{{â^£]<s{{⁄]ÜeÊ
<Ì{{ÈqÖ^§]<ÏÖ^{{rj÷]<^{{íuc<Ì{{•Üe<›^{{øfiÊ<]ÅÁ”È{{â˝]
<Í{{÷<·^“<Ç{{ŒÊ<HÌ{{ÈeÊÖÊ˘]<Ì{{¬Á€.]<ÌŞ{{â]Áe<Ì{{rjflπ]

<Ÿ¯{{}<‡{{⁄<·]ÅÁ{{ä÷^e<∞{{⁄^øfl÷]<Ÿ^{{}Åc<ª<ÕÜ{{é÷]<‹{{Èø¬
<k{{◊fi<Ç{{Œ<Í{{◊€¬<Ÿ¯{{}<‡{{⁄Ê<Í{{fic<o{{Èu<H^{{äÈ⁄Á”÷^e<Í{{◊€¬

<Vl˜^{{•<ª<Ì{{Èπ^¬<Ï2{{}<kf{{äj“]Ê<⁄̂{{íí°
PreI<‡v{{é÷]<ÿ{{fŒ<Ã{{é”÷]<ª<–{{ÈŒÇj÷]<‹{{øfi  I

Jshipment< Inspec on
<Ì{{◊Èí£] <ÏÅ^{{Ëà÷ <Ì{{È€◊√÷] <—Ü{{Ş÷]Ê <ÿÒ^{{âÁ÷]  I
<ÿÈívj÷]<ÿÒ^âÊ<‹¬ÅÊ<Ìe^ŒÜ÷]<‹øfi<Ÿ^}Åde<ÌÈ“Ü€¢]
<ÌÈi]Ö^f~jâ˜]<—ÜŞ÷]<gfi^q<±c<Customs<Support

Jg{{ËÜ„j÷]<Ì{{v^”π
<Í{{“Ü€¢]<ÿ{{€√÷]<ª<Ì{{nËÇ£]<‹{{øfl÷]<Ÿ^{{}Åc  I
<‹{{ÈÈœj÷] <›^{{øfiÊ <Ì{{ÈfiÊ3”÷˝] <Ì{{ËÖ^rj÷] <‹{{øfl÷^“
<Valua on<Code<Ì{{Èπ^√÷]<4{{Ë^√π]<–{{Ê<Í{{“Ü€¢]
<HÍ“Ü€¢]<ÿ€√÷]<ÌÈŒÜi<ÿÒ^âÊ<‹øfiÊ<<Compliance
<gËÜ„i<ÌË^∑<‹øfiÊ<ÏÖ^rj÷]<Ì“Üu<h^Èäfi]<‡€ñË<^≤
<ÌËÜ√{{â<‹{{øfleÊ<4{{i]ÁÀ÷]<Ì{{vë<‡{{⁄<–{{œvj÷^e<Ì{{◊€√÷]

<JÏÅÇ{{¶
<áÜÀ÷]<s{{⁄]Üe<Ÿ¯{{}<‡{{⁄<º{{fñ÷]Ê<Ì{{e^ŒÜ÷]<›^{{øfi  I
<Ó◊¬<g√÷]<Ã{{À≠<^∫<Ì{{È“Ü€¢]<l]Å^„{{é◊÷<Í{{Ò^œjfi˜]

<JÍ{{Ò^œ◊j÷]<Ã{{é”÷]<l^{{È◊€¬<‡{{⁄<Ç{{£^e<’Ö^{{€¢]
<⁄̂{{ñË_<kÜ{{éi<Ç{{œ<]Ñ{{‚<ªÊ<Hk{{Ëàfi]3÷]<ÏÖ]Åc  I
<∞{{e <k{{Ëàfi]3÷] <ÏÖ^{{ü<ŸÁ{{“ÁiÊÜe<îÁ{{ífi<Ì{{∆^Èíe
<Ìflr◊÷]<‡⁄<›Ç{{œπ]<;À÷]<·Á{{√÷]<Ö^{{õc<ª<^{{ÈeÁÈmcÊ<·]ÅÁ{{ä÷]
<·^{{ec<·]ÅÁ{{ä÷]<ª<^{{ÈeÁÈm˝<DECAE<^{{ÈœËÜ˘<Ì{{ËÅ^íjŒ˜]
<ÔÇ÷<ÏÅÁqÁ⁄<ÌÈŒ^Ài˜]<ŸÁ“ÁiÊÜe<‡⁄<ÏÖÁëE<^„e<Í◊€¬

<<JD’Ö^{{€¢] <Ì{{ÈμÅ^“_

نافــــذة
علــــــى
متقاعد

@Êbõflä@ëbj«@fi˝u@
خبير با�مم المتحدة 



UV

<‹{{Èø√÷]<Ç{{f¬<KD›E<Ç{{Èœ¬<Ç{{ÈœÀ÷]<Ä˘]<Á{{‚<‘{{÷É<<<

<^‚Ü}a<l^Ş¶<Ìm¯m<ª<‰√⁄<k◊€¬<Hh^eÖ˘]<·^€n¬

<‘{{÷É<ÿ{{qÜi<:{{÷]<D›Á{{õÜ§]<Ö^{{Ş⁄E<ŸÁ{{ëÁ÷]<Ì{{÷^ë

<ÌÈfiÁfi^œ÷]<ÏÇπ]<^Áe<^{{„fl⁄<ÂÅ]Áq<ÏÁ„ë<‡{{¬<åÖ^{{À÷]

<‰{{fÈ«Ë<·_<ÿ{{fŒ<Ï^{{È£]<ª<Â^{{fiÇœj]Ê<?ÌÈ{{ç^√π]<‡{{ä÷]@

<‡”Ë<%<ê^{{√€◊÷<‰È<ÿ{{qÜi<ÎÑ{{÷]<›Á{{È÷^<H^{{fl¬<lÁ{{π]

<l^‚˚]Ê<≈Á⁄Ç÷]<^flÖÉ<Çœ<‰◊ÈuÖ<›ÁË<‡⁄<⁄̂fiàu<ÿŒ_

<ÇÒ^Œ<Á‚Ê<ÌËÅÖÁ÷]<‰€◊â_Ê<‰fl⁄<‹◊äi_<kfl“Ê<HÏÖ^£]

<Çf¬<J?‡ËÖÁfl÷]<ÊÉ@<ÌËÅÖÁ÷<ÇÒ^Œ<^fi_Ê<?–ËÇí÷]@<ÌËÅÖÁ÷

<%<HÌÈÒ^flnj{{â]<ÌÈí~{{ç<HÎÅ^¬<4∆<ì~{{ç<‹Èø√÷]

<ÔÜ}˘]<l^ËÅÖÁ÷^e<‰{{jŒ¯¬<HÌËÅÖÊ<Ç{{Ò^Œ<ÅÜ{{•<‡{{”Ë

<H^{{fljËÅÖÁ÷<⁄̂{{œËÇëÊ<⁄̂{{}_<·^“<Ç{{œ<DŸ]Á{{u_<3{{ÅE

<ÿ“^{{é⁄<ª<ÖÊ^{{vjfiÊ<^fl{{äfi]ˆËÊ<^{{fl√⁄<ã{{◊´<·^“

<JÕÜíflË<‹{{m<ÿ£]<^{{7<Ç{{rfl÷<ÿ{{€√÷]

<HÌ{{◊‚Ñ⁄<ÏÖÁ{{íe <Ì{{÷^⁄à÷]Ê <ÏÁ{{}˘] <›3{{¨<·^“<

<ÏÇ¬^{{ä≤<Í{{ëÁË<¯{{⁄à÷]<Ç{{u_<‰{{e<ÿ{{íjË<^{{⁄Çfl¬

<‰{{iÖ^f¬<ŸÁ{{œË<·^“<HÜÀ{{ä÷]<‡{{⁄<∞{{⁄Å^œ÷]<‰{{Ò^eÜŒ_

<·_<Ñfl⁄<‹Èø√÷]<Çf¬<JDÓ„jfi]<›¯”÷]<ÿÈ⁄áE<VÏÖÁ„{{éπ]

<Á©<‰{{â^äuc<ŸÇfjË<%Ê<ÕÊÜø÷]<Â4«i<%<Â^flÜ¬

<·^“<JJÌ{{„ËÇf÷]<ƒËÜ{{â<ÿ{{ø÷]<Ã{{ÈÀ}<·^“<JJ‰{{Ò¯⁄á

<Á{{‚Ê<‰{{Èœj◊Ë<‡{{⁄<ÿ“<‰{{qÊ<Ó{{◊¬<Ì⁄^{{äje˜]<‹{{âÜË

<g{{¬^íπ]<‰{{q]ÁËÊ<HÕÊÜ{{ø÷]<‘{{◊u_<ª<⁄̂{{€Ò]Å<‹{{äjfË

<ÖÇ{{íe<Ì{{÷^í÷]<ª<^{{fl„q]Ái<:{{÷]<ÿ“^{{éπ]Ê<g{{√j÷]Ê

Jh^eÖ˘]<åÖ^À÷]<Á‚Ê<˜<ÃÈ“<JJ^7<ÔÇ{{íjËÊ<g{{uÖ

<⁄̂ŞÈ{{éfi <·^“ <‰{{jËÅÖÁ÷ <Ç{{Ò^œ“ <‹{{Èø√÷] <Ç{{f¬ < < <

<ÌŒ^{{çÜe<Ì{{÷^í÷]<ÿ{{}]Å<ÿ{{Èvfl÷]<‰€{{äú<’Ü{{vjË

<Ç{{œÀjË<HÏÜ{{‚á<ÿ“<‡{{⁄<–{{ÈuÜ÷]<Ã{{éiÜi<Ì{{◊vfl÷^“

<ÿ{{¨Ê <l]3{{fiÊ^”÷]Ê <Ì{{È⁄^⁄˘]Ê <Ì{{ÈÀ◊§] <ÖÁÈ{{ä÷]

<JJÿ€√÷]<4â<Ó◊¬<‡Ú€ŞËÊ<t^j-]<Ç¬^äËÊ<ÿ“^éπ]

<g{{iÜ÷]Ê<Ω^{{fñ÷]<‡{{⁄<‰{{jËÅÖÊ<Å]Ü{{_<Ç{{œÀjË<·^“

<…]Ü{{À÷]<l^{{ŒÊ_<ªÊ<H‹{{„fl⁄<ò{{ËÜπ]<ÖÊà{{ËÊ<ÔÜ{{}˘]

<ŸÁ{{u<Ö^{{«í÷]<Ã{{j◊Ë<^{{€“<‰{{÷Áu<·Á{{Àj◊Ë<]Á{{fi^“

<›Ç{{œËÊ<‹„{{äfi]ˆËÊ<‹‚Ü⁄^{{äË<H|^{{fí÷]<Î^{{é÷<‹{{„⁄_

<ÿ~fË<˜Ê<HÌ{{È◊€√÷]<‰jeÜrje<‹{{„◊œíËÊ<x{{ífl÷]<‹{{7

<g√iÊ<Ü„{{ä÷]<–‚Ö<‹{{„fl¬<Ã{{À≠Ê<HÌ{{⁄Á◊√≤<‹{{„È◊¬

JÖÁÈ{{ä÷]Ê<l]3{{fiÊ^”÷]<Ã{{◊}<ÕÁ{{ŒÁ÷]

<‰{{f† <ƒ{{ÈeÜ÷^“ <⁄̂{{μÜ“ <·^“ <‹{{Èø√÷] <Ç{{f¬ < < <

<^{{≤<‰{{jËÅÖÊ<Å]Ü{{_<Ó{{◊¬<ÅÁ{{´<·^“<H‰{{È<‡{{äv◊÷

<g◊¢<Ê_<Ìfià§^e<ÌÈ÷^⁄<Ì◊”é⁄<ÿ£<Ÿ^⁄<‡⁄<‘◊μ

<^€“<DÎ4π]<›^√Ş÷]E<‡{{⁄<4È«j◊÷<tÖ^§]<‡{{⁄<Ì{{fqÊ

<åÖ^{{À÷]<Á{{‚Ê<˜<Ã{{È“<HÌ{{÷^í÷^e<‰jÈ€{{äi<^{{fl÷<Á{{◊†

<‰{{ÀŒÁ⁄<⁄]Ü{{~<Í{{À”ËÊ<HÔÇ{{fl÷]<g{{Èe]Ö_<‰{{◊‚_Ê<h^{{eÖ˘]

<^⁄Çfl¬<·^€n¬<Ç€¶<ÌËÅ^fi<ê^√⁄<›Çœ⁄<Ì◊È⁄à÷]<ƒ⁄

<^„e<t¯√÷]<Óœ◊jË<Á‚Ê<^ÈâÊÜe<!]<‰∑Ö<^„qÊá<ªÁi

<˜c<‰œÈœ{{ç<^{{„“3Ë<‹{{◊<H^{{„‚^ü<g{{q]Á÷^e<›Á{{œÈ÷

<^{{„ñ√e<ÏÜ{{â_<^{{„fi_<ÊÇ{{fË<HÏÜ{{Ò^Ş÷]<‹◊{{â<Ó{{◊¬<Í{{‚Ê

<ª<‘◊μ<˜Ê<HÌ⁄^„{{çÊ<ÏÁ{{™Ê<›Ü“<ÿ{{‚_<ò{{√e<‡{{⁄

<‰i4{{âÊ<‰Ò¯⁄à÷<ÌμÜ”÷]<‰j◊⁄^√⁄<ÔÁ{{â<^ÈfiÇ÷]<ÂÑ‚

<ƒÈŞjäfi< <̃Ì€Èø¬<ÃŒ]Á⁄<‰÷Ê<Hå^fl÷]<∞e<Ì◊È€¢]

JÌ{{÷^r√÷]<ÂÑ{{‚<ª<^‚ÅÜ{{â

<˜_<JJ?h^{{eÖ˘]<åÖ^{{À÷]<^{{Ë<‹{{â˜]<k{{Èœu@<‰{{÷<ŸÁ{{œfiÊ<<<

<Ì∑Ö<h^eÖ˘]<‹{{Èø√÷]<Çf¬<à{{Ëà√÷]<Ç{{ÈœÀ÷]<!]<‹{{uÖ

<Ç{{u]Á÷]<!]<‘{{◊⁄<›]ÊÇ{{e<ÏÜ€j{{ä⁄Ê<Ì{{€Ò]ÅÊ<Ì√{{â]Ê

Jÿ{{È€¢]<2{{í÷]<‰{{fi]4qÊ<‰{{◊‚_Ê<^{{fl⁄à÷_Ê<HÇ{{u˘]

مــا لــه فــي موكــب الليل يمشــي
والظــلالَ  أشــباحه  ويناجــي 

الطفــل بســمة  تســتخفه  هيــن 
الأجيــالَ يصــارع  قــوي 

جمــال كل  عنــد  الــرأس  حاســر 
مستشــف من كل شــيء جمالا

KÌõÜç<›Çœ⁄

!]<Çf¬<Ÿ^⁄a<



UW

جديـــد
الميديا

<Ãi^7]<Ì{{ç^ç<öÜ√÷<^{{⁄<Ì{{œËÜõ<‡{{¬<·Ê4{{n”÷]<o{{vfË

<Ê_ <ÿ{{fÈ“ <·ÊÇ{{e <·Á{{ËàÀ◊j÷] <l^{{ç^ç <Ó{{◊¬ <ŸÁ{{€-]

<≈^j€jâ˜]<Ê_<l^‚ÁËÇÈÀ÷]<ö]Ü√jâ <̃ÌÈqÖ^}<l¯ëÊ

<Ìç^ç<Ó◊¬<ŸÁ€-]<Ãi^7]<Ìç^ç<Ì“Ö^é⁄Ê<h^√÷˘^e

<›ÊÜ{{“<–{{ËÜõ<‡{{¬<‰{{e<›^{{Èœ÷]<‡{{”μ<^{{⁄<]Ñ{{‚Ê<H2{{“_

<JDcromcastE <k{{â^“

<?l^“<k{{È“@<Ç{{ËÊÖÇfi_<›^{{øfle<ÿ{{€√i<:{{÷]<Ã{{i]Á7^

<t^{{j† <˜ <DlollipopE <?hÁ{{e <Í{{÷Á÷@ <Ê_ <DKitKatE
<:{{÷]<l]Á{{Ş§]<ò{{√e<º{{œ<HÇ{{„¢]<‡{{⁄<4{{n”÷]<±c

<Ó{{◊¬<Ç{{ËÊÖÇfi˘]<Ì{{ç^ç<öÜ{{¬<ƒÈŞj{{äfiÊ<^{{„e<›Áœfl{{â

<á^„q<ÿÈëÁi<‡⁄<Ç“`j÷]<^7Ê_<HÿfÈ“<·ÊÇe<·ÁËàÀ◊j÷]

<ƒ{{⁄<Ç{{Èq<ÿ”{{ée<ÿ{{€√Ë<‰{{fi_Ê<·Á{{ËàÀ◊j÷^e<DcromcastE
<Ãi^7]<^„e<ÿíjË<:÷]<Î^<Î]Á÷]<Ì”f{{ç<ãÀfle<Ÿ^íi˜]

<k{{◊e^i <Ê_

<HÃi^7]<ª<DsettingsE<l]Å]Ç{{¬˝]<Ÿ¯}<‡⁄<Ç{{ËÊÖÇfi˘]

<ÇËÇ†<‹m<Ddisplay<settingsE<Ì{{ç^é÷]<l]Å]Ç{{¬c<‹{{m

<Ì{{€Ò^Œ <^{{fl÷ <Ü„øj{{â <^{{‚Ç√e <HDCast screenE <Ö^{{È}

<HÌ”f{{é÷]<Ó◊¬<Ìu^jπ]<k{{â^“<›ÊÜ{{“<Ïà{{„q_<ÿ“<‹{{ñi

<ƒÈŞj{{äfi<DcromcastE<‡{{⁄<Ü{{n“_<’¯{{j⁄]<Ì{{÷^u<ªÊ

<Ìç^é÷]<Ì“Ö^é⁄<ª<Çf◊÷<Ïà„q˘]<ÂÑ‚<‡⁄<Î_<ÇËÇ†

<Ì{{ç^ç<öÜ{{¬<_ÇfÈ{{âÊ<k{{ŒÁ÷]<ò{{√e<Ü{{øjflfi<‹{{m<H^{{„È÷c

J·Á{{ËàÀ◊j÷]<Ó{{◊¬<Ÿ]Á{{¢]

<HŸ^{{íi˜]<›^{{€je<Ã{{i^7]<ª<‰{{Èffli<ÖÁ{{„æ<¿u¯fl{{âÊ

<l]Å]Ç{{¬˝]<ª<‹{{”vj÷]<‰{{Èfflj÷]<]Ñ{{‚<Ÿ¯{{}<‡{{⁄<^{{flfl”μ

<ƒÈŞj{{äfi<^{{€“<Hk{{ŒÊ<Î_<ª<Ì{{ç^é÷]<Ì“Ö^{{é⁄<Õ^{{œËcÊ

<Õ^{{œËcÊ<Ÿ^{{íi˜]<ƒ{{ŞŒ<Ìœe^{{ä÷]<l]Ö^{{È§]<ã{{Àfi<‡{{⁄

Jo{{f÷]

<VÏàÈπ]<ÂÑ‚<‹¬Çi<:÷]<Ïà„q˘]<‡⁄Ê

S4-S5-Note 3-Note 10-E

 HTC One M7-LG G3-LG
(G2-LG G Pro 2

K;<ÌõÜç<Ç¬^ä⁄<VÅ]Ç¬c

Ì€ÈuÜ÷]<Ïà∑



UX

@kÌãËn€a@Úzœbÿæ@ÚÄÄ‹«b–€a@ÚÓ◊ã‡ßa@Úib”ã€a
@?†Ï€a@Übón”¸a@·ÄÄ«ÜÎ@paäáÉæa@Úiäb´Î

Ú––™@Êbj€cÎ@pb∫ã◊

pb∫ã◊

μ‡èm@lÏjyÎ@Ú‹‡»nèfl@êi˝fl

ÚÓ€b‡ì€a@ÚÌ¸Ï€a
<ÌÈ÷^€{{é÷]<Ì{{Ë˜Á÷]<g{{ËÜ„j÷]<Ì{{v^”⁄<≈Ü{{<‡{{”≥

<^€„Èflj⁄<Ó◊¬<DZYE<∞jflu^ç<ºfï<‡⁄<DÌμÜ“E

<Î_<ÏÖÁ{{ø-]Ê<Ì{{À◊j~π]<l^{{μÜ”÷]<‡{{⁄<D١٩٠٦٢٠E

<ÔÜ}_<l^È€“ÊHÌj{{âÅ<D٨٨٥EÊ<⁄̂À÷_<D١٥E<ŸÅ^√Ë^⁄

JÌÀÀ.]<·^f÷˘]Ê<·Áe^í÷]<‡{{⁄

ÊbœÜã◊@lãÀM@
<·^{{ÅÜ“ <hÜ{{∆ <g{{ËÜ„j÷] <Ì{{v^”⁄ <≈Ü{{
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والقلــق  بالتوتــرات  إحاطتــك  فــي  يبــرع  البعــض 
ــة  ــة بالغ ــد) بحرفي ــدك (التنكي ــارس ض ــتياء!! يم والاس
ويلاحــق  ا1حاديــث  يحــرف  تميــزه!  موهبــة  وكأنهــا 
نحــو  والمقاصــد  التوقعــات  مجــرى  ويغيــر  الوقائــع 
مــا لــم ولــن تعنيــه، فيفســد حياتــك ويثيــر الفتــن 
 Hوالضغائــن ويلقــي بــك فــي دائــرة الاتهــام فتظــل أبــد
تبحــث عــن مخــرج وتســتميت فــي تبريــر تصرفاتــك 

عنــك! الاتهامــات  ودفــع 

ــاذج  ــذا نم ــود هك ــل وج ــا أن نحتم ــب علين ــاذا يج فلم
فــي حياتنــا؟ لمــاذا علينــا دائمــZ أن نمــد حبــال الصبــر 
والتســامح والتغاضــي وإيجــاد ا1عــذار؟! لمــاذا يجــب 
ــرة الشــد..  ــؤذي أنفســنا بالصبر على علاقات كثي أن ن
بســوء  مليئــة  الوجــع..  كثيــرة  الاســتفزاز..  كثيــرة 
الظــن وربمــا ا1حقــاد؟! هــل كتــب عليــك أن تعيــش 

براءتك؟! وإثبات  للتبرير  تلهث  وأنــت  عمرك 

نســعد  أن  أجل  من  إلا  تُخلق  لم  اgنســانية  العلاقات 
ونتعايــش،  ونتراحــم،  ونتعــارف،  البعــض..  بعضنــا 

.Zجميعــ  hا ونتقــي  ونتعــاون...  ونتآنــس، 

وتخنقك  تزعجك  التي  البيئة  عنه..  ابتعد  يؤذيك  من 
الاســتهانة  فــي  تمعــن  التــي  والشــخصيات  غيّرها.. 
بــك وجــرح مشــاعرك وتعمــد لمناكفتــك وتبخيســك 

ــا..! ــوف عليه ــر مأس ــا غي فارقه

نفســك  تشــغل  ولا  الطيبــة..  بنوايــاك  اســتعصم 
العقــل  ناقصــي  النــاس،  مــن  النواقــص  بمراقبــة 
نجاحاتــك  عــن  تنصــرف  ولا  والتقــوى..  والعاطفــة 
تتابــع  النتنــة.. ولا  ابتكاراتهــم  واســتقرارك بمتابعــة 
التفاصيــل الانصرافيــة التــي ترهــق ذهنــك بالتســاؤلات 
ســعادتك  عــن  وتلهيــك  والاســتنكار،  والاســتغراب 

وضميــرك. بالــك  وراحتــي 

الحادة  والنقاشات  السلبية  الحوارات  في  تشارك  لا 
الانــزلاق  فــخ  فــي  لتقــع  إليهــا  جــرك  يحاولــون  التــي 
فيجــدون عليــك ذريعــة.. هــم يعلمــون أنهــم لا يعنــون 
لــك الكثيــر، فيحاولــون إثبــات العكــس ليثبتــوا لمــن 

حولــك اهتمامــك بهــم وانشــغالك بمتابعتهــم!

خطط  بالماضي..  لاتفكر  ظهــرك،  خلــف  ارمهــم 
بإيجابية للغد.. من يجرحك اجعل بينك وبينه مسافة 
في  ويلمز  يغمز  من  به..  الاحتكاك  تكثر  ولا  كافية 
الكلام تجنب الحوار معه.. وبذلك تغلق باب الشر.. من 
ــه.. واحتســب  ــه لل يكيد لك ويستغلك فوض أمرك في
أوجاعــك، وتفــرغ للبحــث عــن الرضــا والقناعــة والارتيــاح.

نحــن لــم نخلــق لنهــان أو تُجــرح مشــاعرنا أو يســتعبدنا 
ــي ا1رض  ــه ف ــد اh ونخلف ــا لنعب ــن خلقن ــض.. نح البع
ونســعى فيهــا ولا ســيد لنــا ســواه.. ولا متحكــم فــي 

أقدارنــا إلا هــو.

ــة للــدوران  إذن.. هنــاك فعــلاً مــن يمتلــك طاقــة فطري
فــي فلــك (النكــد)!! يؤرقــه انســياب الحياة فــي مجاري 
اgلفــة والحنــان.. تقتــات المــودة مــن أعصابــه فيشــعل 
والشــكوى  الظنــون  بنيــران  حولــه  مــن  العالــم 

والكراهيــة!!

أحــكام  علــى  دائــم  اعتــراض  فــي  يظــل  البعــض.. 
القــدر واحتجــاج متواصــل علــى تصاريــف زمانــه وأزمنــة 
ــة..  ــة المتقن ــرع فــي تمثيــل أدوارة التراجيدي ــره.. يب غي

ويســتلذ بــدور الضحيــة!!

البعــض.. لا يعجبــه أمــر، ولا يرضيــه أي خيــر، وينقــص 
فــي النــاس كل قــدر!!

البعــض.. يعجزنــا إرضــاؤه، ويعيينــا تفســير ا1مــور لــه.. 
إنــه لا يســمع ســوى صــوت وساوســه.. ولا يريــد الخــروج 

مــن دائرتــه المظلمــة!!

تغيــر  لا  منــه..  ودعــك  عنــه،  عليــك  البعــض..  إذن 
مســارك.. ولا تبــدل أفــكارك.. ولا تتنــازل عن مشــاعرك.. 
فالتبعيــض يبقــى تبعيضــZ والكثــرة تغلب (البشــاعة)!
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