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التحي��ات العط��رة نرس��لها ع��ر الع��دد الأول بع��د المائ��ة ل��كل قرائن��ا على امت��داد وطننا 
الحبيب. 

إن أه��م م��ا يمي��ز مجلة الجمارك الاس��تمرارية في الإصدار رغ��م كثير من العقبات. 
تعت��ر الإص��دارات الس��ابقة حلق��ة وص��ل للماض��ي بالحاض��ر ب��كل تفاصيل��ه وه��ي 
تجس��يد لتاري��خ وإرث ظ��ل يتوارث��ه الجمركي��ون جي��اً بع��د جي��ل يحافظ��ون علي��ه 

ويعض��ون علي��ه بالنواج��ذ. 
أعزاؤنا القراء:

زخ��ر الع��دد 101 بش��تى الأطروح��ات والمعلوم��ات القيمة م��ن مواد ثقافي��ة، اجتماعية، 
ومعرفي��ة، أخب��ار جمركي��ة وغير جمركية تعر عن أعمالنا ومش��اركتنا والأدوار 
المختلف��ة للجم��ارك ويش��هد الجمي��ع أن الأدوار التقليدي��ة ال��ي عُرف��ت بها الجمارك 
وقد تعاظمت إلى أدوار حديثة ومس��تحدثة فرضها واقع القرن الحادي والعش��رين.

ل��ذاك دوم��اً تبح��ث الجم��ارك عن آف��اق جديدة في مجالات العم��ل الجمركي في هذا 
الإط��ار ث��م عق��د عدد من الورش والدورات التدريبية المختلفة.

ولتزاي��د حج��م العم��ل التج��اري والأعم��ال الجمركي��ة تس��عى الجم��ارك لإنش��اء 
وافتت��اح محط��ات جدي��دة ب��ل زي��ادة في الآلي��ات ودع��م الك��وادر.

قراءنا: 
ص��در الع��دد الس��ابق ونح��ن نبته��ل وندع��و الم��ولى ع��ز وج��ل في ش��هر م��ن أعظم ش��هور 
الع��ام ش��هر ن��زل في��ه الق��رآن، وتغف��ر في��ه الذن��وب، وتس��مو فيه ال��روح ويعت��ق فيه من 

النار.
وأيض��اً يص��در ه��ذا الع��دد ونح��ن تحفن��ا أي��ام يجتم��ع في��ه كل م��ن وفق��ه الله لزي��ارة 
بيت��ه الح��رام عل��ى قبل��ة واح��دة في بي��ت واح��د مهلل��ن مكري��ن مصطف��ن كبيره��م 

وصغيره��م قائده��م وغيره��م في ص��ف واح��د.
أحباءنا: 

نق��دم ه��ذا الع��دد ونطم��ع في مس��اهماتكم الن��يرة وآرائك��م الس��ديدة فأبوابن��ا مش��رعة 
وصدورن��ا مفتوح��ة لاس��تقبال آرائك��م.
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أخبــــــــار

العمراني��ة  والتنمي��ة  البيئ��ة  وزي��ر  بحض��ور 
والس��يد وزي��ر البيئة والس��ياحة العمرانية والس��يد 
وكي��ل وزارة البيئ��ة والس��يد وال��ي ولاي��ة البح��ر 
الأحم��ر بالإضاف��ة إلى وف��ود رفيع��ة م��ن ش��رطة 
الحي��اة البري��ة والبحري��ة والق��وات المس��لحة وهيئة 
الجم��ارك. انعق��د في الفترة: 20 � 2017/5/22م 
المؤتم��ر الأول لحماي��ة البيئ��ة البحري��ة بمدين��ة 

بورتس��ودان. 
قدم��ت في المؤتم��ر 28 ورق��ة تناول��ت أهمي��ة البيئ��ة 
بالقوان��ن  وربطه��ا  البح��ري  والتل��وث  البحري��ة 
والاتفاقي��ات ذات الصل��ة وق��دم خ��براء مصري��ون 
ع��دداً م��ن الأوراق تحدث��ت ع��ن تجرب��ة جمهوري��ة 

مص��ر العربي��ة في مكافح��ة التل��وث. 
وق��د خ��رج المؤتم��ر بع��دد م��ن التوصي��ات أهمه��ا 
التنس��يق والتع��اون ب��ن الجه��ات ذات الصل��ة م��ع 

القان��ون  تعدي��ل 
البح��ري الس��وداني 
ك��ب  ا ليو
الاتفاقيات الدولية 
م��ع  والإقليمي��ة، 
أجه��زة  توف��ر 
التحلي��ل والمراقب��ة 
مكافح��ة  وأدوات 

 . ث لتل��و ا
تم  الخت��ام  في 
هيئ��ة  تكري��م 

الجم��ارك كم��ا تجدر الإش��ارة أن ممث��ل الهيئة في 
هذا المؤتمر هو رائد ش��رطة د. محمد علي ابنعوف 
ممث��ل الهيئ��ة باللجن��ة العلي��ا للتل��وث بالزي��وت. 

***

المؤتمر الأول لحماية البيئة البحرية 

  توج��ه نائ��ب رئي��س الجمهوري��ة د. حس��بو محم��د 
القض��اء  عب��د الرحم��ن ووف��د رفي��ع ض��م رئي��س 
الع��ام ورئي��س هيئ��ة الجم��ارك، شمل��ت  والنائ��ب 
الزيارة كل عواصم ولايات دارفور وتعلقت  بجمع 
الس��اح وتقن��ن أوضاع العرب��ات التي دخلت دارفور. 

نائب رئيس الجمهورية لدارفور 
يرافقة السيد رئيس الهيئة:

تفق��د  الزي��ارة  هام��ش  وعل��ى 
الس��يد/ رئي��س الهيئ��ة مكات��ب 
الجم��ارك ومكافح��ة التهري��ب 
بمدين��ة زالنج��ي بولاية وس��ط 
دارف��ور حي��ث اس��تمع س��عادته 
إلى تنوي��ر مفص��ل م��ن عقي��د 
ش��رطة آدم عم��ر س��بيل مدي��ر 
المحط��ة  إنش��اء  ع��ن  المحط��ة 
إلى  وانضمامهم��ا  واكتماله��ا 
رك��ب التقني��ة ودش��ن س��عادته 

إلكتروني��ة.  أول ش��هادة وارد 

س��عادته  أش��اد  الخت��ام  وفي 
بالمحط��ة  الأداء  بمس��توى 
وبالضب��اط وص��ف الضب��اط العاملن به��ا والذي ظهر 
جلي��اً في تحقي��ق المحط��ة إي��رادات بلغ��ت 58 ملي��ون 

وجي��زة. ف��ترة  خ��ال  جني��ه 

***
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أخبــــــــار

غ��ادر الس��يد رئي��س الهيئ��ة في الخام��س عش��ر 
م��ن يولي��و 2017م برفق��ة الل��واء ش��رطة طي��ار 
حقوق��ي محم��د عظي��م الن��ور، والمقدم ش��رطة د. 
نم��ري عب��د الله عب��د الرحي��م إلى دول��ة روس��يا 
كازان  مصن��ع  م��ن  كريم��ة  بدع��وة  وذل��ك 

رئيس الهيئة إلى روسيا

رئي��س  خل��ف  عم��اد  د.  الل��واء/  ق��ال 
بالج��ودة  الخاص��ة  الفني��ة  اللجن��ة 
م��ن  اله��دف  إن  الش��رطة  برئاس��ة 
الاجتم��اع ال��ذي عق��د برئاس��ة هيئ��ة 
رئي��س  الس��يد  بحض��ور  الجم��ارك 
الج��ودة  مجل��س  وعضوي��ة  الهيئ��ة 
برئاس��ة العميد فيصل بشر هو شرح 
أعمال اللجنة الفنية ومن ثم الوقوف 
تطبي��ق  في  الجم��ارك  تجرب��ة  عل��ى 

العملي��ة،  الإج��راءات  وتوثي��ق  الج��ودة  أنظم��ة 
وق��د خ��رج الإجتم��اع باتف��اق الطرف��ن بالتنس��يق 
والتع��اون وتب��ادل الخ��برات و تكمل��ة الإج��راءات في 
ه��ذا الإط��ار. وأش��اد الل��واء عم��اد بتضاف��ر الجه��ود 

المبذول��ة م��ن الطرف��ن. 
اهتم��ام  الس��يد رئي��س الهيئ��ة  وفي الخت��ام ش��كر 

رئاسة الشرطة بالتحديث والتطوير الذي يجري 
بالجم��ارك وامتد ش��كره للجن��ة الفنية، وأمن على 

التواص��ل ب��ن الجانب��ن في ه��ذا المج��ال. 
بالجم��ارك  الج��ودة  لجن��ة  أن  بالذك��ر  الجدي��ر 
تعم��ل من��ذ الع��ام 2009م في بن��اء وتطبي��ق أنظمة 
الج��ودة بالهيئ��ة م��ا أس��هم في ني��ل عددٍ م��ن الإدارات 

العام��ة بالهيئ��ة عل��ى ش��هادة الآي��زو.  

لجنة الجودة
تنسيق وتعاون بين الداخلية والجمارك

حي��ث  الطائ��رات.  لصناع��ة 
التق��ى الوف��د بمدي��ر المصن��ع 
وم��ن ث��م زار كل م��ن مركز 
الصيان��ة ومع��رض الط��ران 

بمدين��ة موس��كو. 

     تأت��ي ه��ذه الخط��وة ضم��ن 
لتطوي��ر  العام��ة  الخط��ة 
مكافح��ة التهري��ب م��ن خ��ال 
الحديث��ة  والنظ��م  البرام��ج 
المتط��ورة والآلي��ات. وللوق��وف 
عل��ى آخ��ر التط��ورات في مجال الط��ران تمهيداً 
لدعم الإدارة العامة لمكافحة التهريب بطائرات 

عمودي��ة، وطائ��رات ب��دون طي��ار.   

***
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  اس��تمع الس��يد رئي��س الهيئ��ة لع��دد م��ن 
عل��ى  ووق��ف  الهيئ��ة  برئاس��ة  المغترب��ن 
مس��توى الخدم��ات ال��تي تق��دم له��م. وتش��ر 
الإحصائيات بإدارة التخطيط فرع تس��هيل 
التج��ارة عل��ى ارتف��اع نس��بة ع��دد المغترب��ن 
العائدي��ن ع��ودة نهائي��ة لتكمل��ة إج��راءات 

تخلي��ص عرباته��م.
 وأوض��ح كل م��ن الس��يد العقي��د ش��رطة/ 
إدارة  مدي��ر  المدن��ي  أحم��د  المدن��ي  ناب��غ 
تهيئ��ة  عل��ى  الإدارة عمل��ت  أن  السياس��ات 
م��كان مناس��ب لاس��تقبال المغترب��ن وذل��ك 

لمقابل��ة التزاي��د المس��تمر لتكمل��ة إجراءاته��م. حي��ث أنه��م 
كانوا يستقبلون 30 مغترب إلا أنهم أصبحوا يستقبلون 

160 مغ��ترب خ��ال الي��وم. 

متطلبات منسوبي 
الهيئة من الأولويات

بحض��ور  الهيئ��ة  رئي��س  الس��يد  دش��ن    
قيادات العمل الجمركي عدد من البصات 
لترحيل منسوبي الهيئة من ضباط الصف 
والجن��ود كدفع��ة أولى، وأوض��ح س��عادته 
ب��أن م��ن أولى اهتمامات��ه توف��ر متطلب��ات 
لمنس��وبي  المناس��بة  البيئ��ة  وإيج��اد  العم��ل 
هيئ��ة الجم��ارك وال��تي م��ن أهمه��ا وص��ول 
أف��راد الهيئ��ة إلى أماك��ن عملهم في الزمن 
المناس��ب بكل يس��ر. ليشعر الجميع بالراحة 
النفس��ية ال��تي تنعك��س في أداء الف��رد وم��ن 

ث��م الأداء الع��ام. 
عل��ى  س��عادته  وق��ف  الس��ياق  ذات  وفي    
الكافتريا الخاصة بصف الضباط والجنود 
في زي��ارة مفاجئ��ة حي��ث اس��تمع س��عادته 
لبع��ض أعض��اء اللجن��ة وأيض��اً بع��ض م��ن 
صف الضباط والجنود. واس��تمع للش��كاوى 
الكافتري��ا  بمبان��ي  المتعلق��ة  والمعوق��ات 
والوجب��ة المقدم��ة. ووج��ه س��عادته في الحال 

بإزال��ة كاف��ة المعوق��ات وح��ل المش��اكل. 

إعلام الجمارك يبث الثقافة 
الجمركية

العمي��د  كش��ف     
الماج��د  عب��د  عم��ر 
مدي��ر إدارة الإع��ام 
العام��ة  والعاق��ات 
الجم��ارك  بهيئ��ة 
حلق��ات  إع��داد  ع��ن 
وتوعوي��ة  تثقيفي��ة 
لبرام��ج  بالإضاف��ة 
تغطي أنشطة الهيئة 
ومضمون��اً،  ش��كاً 
أج��ل  م��ن  وذل��ك 

تس��هيل الإج��راءات وش��رحها وتوف��ر المعلوم��ة للمتعامل��ن م��ع 
المواطن��ن. وكآف��ة  الجم��ارك 

   وتس��تهدف ه��ذه البرام��ج ش��رائح المغترب��ن والمواطن��ن وس��وف 
بإذاع��ة س��اهرون م��ن خ��ال  البرامجي��ة  تق��دم ه��ذه الحزم��ة 
حلق��ات راتب��ة وذل��ك باس��تضافة مس��ؤولن  ومختص��ن في العمل 
الجمرك��ي. م��ن جان��ب آخ��ر ع��برَّ الس��يد العقي��د ش��رطة د. مال��ك 
عثم��ان الحس��ن المدي��ر التنفي��ذي لإذاع��ة س��اهرون به��ذه المب��ادرة 
الطيب��ة، وأك��د اس��تعداده الت��ام لتغطي��ة كآف��ة مناش��ط الهيئ��ة 

بالمرك��ز والولاي��ات. 

الرائ��د د. الطي��ب الماح��ي أفاد بأن إجراءات تخليص عربات 
المغ��ترب ع��ودة نهائي��ة تب��دأ م��ن إدارة جه��از تنظي��م ش��ؤون 
الس��ودانن العامل��ن بالخ��ارج وتكتم��ل في الناف��ذة الواحدة 

برئاس��ة الهيئ��ة، وبجم��ارك البحر الأحمر. 

العودة النهائية لمغتربي المملكة العربية السعودية
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بي��ت الله الح��رام م��ن  في حف��ل وداع / حج��اج 
الل��واء   / الس��يد  أش��اد  وأس��رهم  الجمركي��ن 
بالقائم��ن  الش��ريف  حس��ن  ازه��ري  ش��رطة 
والمش��رفن م��ن قطاع المؤسس��ات والجمارك على 
استكمال إجراءات عدد 48 حاج لهذا العام, ووعد 
بتوس��ع مظل��ة الحج��اج في الأع��وام القادم��ة م��ع 
تقديم كافة التس��هيات لهم وأبان س��عادته أنه 
لأول م��ره يت��م تجهي��ز ف��وج خ��اص بالجم��ارك .

وفي ذات الس��ياق خاط��ب الاس��تاذ محم��د عثم��ان 
ح��اج الأم��ن مق��رر قطاع المؤسس��ات ببعث��ة هيئة 
الح��ج والعم��رة تم��ت مجه��ودات الهيئ��ة وتع��اون 
اللجن��ة المش��رفة  .وتمن��ى للجمي��ع حج��اً م��بروراً 

وميس��وراً في ظ��ل الخدم��ات ال��تي تقدمه��ا الهيئ��ة 
والت��ى تس��عى في تطويره��ا دوم��ا . 

  التق��ى المهن��دس/ محم��د عب��د الرحيم ياس��ن المدير العام 
للمرك��ز القوم��ي للمعلوم��ات رئي��س مجل��س التنس��يق 
بالس��يد اللواء ش��رطة د. بش��ر الطاهر بش��ر � رئيس هيئة 
الجم��ارك  بحض��ور م��دراء الإدارات العامة وضباط تقنية 
المعلوم��ات بالجمارك وم��دراء مراكز المعلومات بالوزارات 
الإتحادية وعدد من الوحدات التابعة له � حيث تم الوقوف 
عل��ى تجرب��ة الجم��ارك في مج��ال الحوس��بة والاس��تخدام 
الأمث��ل للتقانة وأش��اد الجميع بالتط��ور التقني للجمارك 
لتحقي��ق الأه��داف وج��اءت الإش��ادة م��ن المهن��دس/ ياس��ن 

ورشة الموارد البشرية
في إط��ار التع��اون المش��ترك وم��د جس��ور المعرف��ة والتحدي��ث 
والتطوي��ر لهيئ��ة الجم��ارك عق��دت في 2017/8/20 م بفن��دق 
خاط��ب  وق��د  البش��رية  الم��وارد  إدارة  عم��ل  ورش��ة  الس��ودان 
الجلس��ة الافتتاحي��ة الس��يد/اللواء ش ص��اح أحم��د حس��ن 
الحمري مدير الادارة العامة لالتزام والتسهيل مبيناً أهمية 
المح��رك  الدينم��و  باعتباره��ا  البش��رية  الم��وارد  في  الاس��تثمار 
للعمل، وأن تنمية الموارد البشرية إحدى خطط واستراتجيات 

الجم��ارك
وأكد حديثه خبر wco  السيد مراد العرفاوي الذي أشرف 

على الدورة بمعية الخبر /سى محمد الحايل موضحاً أن الهدف من الدورة هو إحداث نقله في تطوير الكادر البشري .
وأفاد مقرر اللجنة مدير إدارة التعاون الدولي العقيد ش /حس��ن عمر حس��ن أن هذه الورش��ة امتداد لورش��ة عقدت مس��بقاً 

للوصول الى رؤى عملية وفق منهجيات منظمة الجمارك العالمية .
واختتم��ت الورش��ة برف��ع التوصي��ات وال��تي م��ن أهمها عقد ورش��ة ثالثة لزيادة رف��ع الكفاءة لتطوي��ر العمل وتجويد 

الأداء .

بالمجه��ودات المق��درة، وخاص��ة في أجه��زة الرقاب��ة )التتب��ع 
الإلكترون��ي للعرب��ات والأش��عة الس��ينية( ووع��د بتقدي��م 

مزي��د م��ن الدع��م للهيئ��ة لاكتمال مس��رة التقنية. 
  الجدي��ر بالذك��ر أن مجل��س تنس��يق المعلوم��ات يض��م 
مدي��ري مراك��ز المعلوم��ات بال��وزارات الاتحادي��ة وع��دد 
الاتص��الات  وزارة  رعاي��ة  تح��ت  التابع��ة  الوح��دات  م��ن 
وتكنولوجي��ا المعلوم��ات وإش��راف مجل��س ال��وزراء ويه��دف 
إلى تنس��يق الجه��ود وتب��ادل التج��ارب والخ��برات، ويس��اهم 

في ح��ل المش��اكل والمعوق��ات.

وداع حجاج هيئة الجمارك السودانية

هيئة الجمارك تستقبل الاجتماع السابع لمجلس تنسيق المعلومات

وقدمت الداعية عائش��ة الغبش��اوي محاضرة عن مناس��ك 
الحج .
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زيارات سعادة وزير المالية 
والاقتصاد الوطني 

مقدمة
بهيئ��ة  المالي��ة    علاق��ة وزارة 
الاب��ن  الجم��ارك ه��ي علاق��ة 
علاق��ة  وه��ي  بأبي��ه،  الب��ار 
ضارب��ة جذوره��ا في القدم منذ 
أن كان��ت تس��مى وزارة المالي��ة 
فحصيل��ة  الخزان��ة.  ب��وزارة 
الإي��رادات الجمركي��ة تص��ب 
م��وردا  وتمث��ل  المالي��ة  ب��وزارة 
العام��ة  الميزاني��ة  في  مهم��اً 
للدول��ة، ل��ذا كان دي��دن وزراء 
المالي��ة المتعاقب��ن عل��ى ال��وزارة 
أن تك��ون زي��ارة هيئة الجمارك 

م��ن أولى الأولوي��ات، فق��د اس��تقبلت الهيئ��ة الس��يد 
الفري��ق د. محم��د عثم��ان س��ليمان الركاب��ي وزي��ر 
الميم��ون  ووف��ده  الاقتص��ادي  والتخطي��ط  المالي��ة 
برئاس��ة الهيئ��ة في زيارت��ن، فم��ا ه��ي أجن��دة هات��ن 

؟؟ الزيارت��ن 
الزيارة الأولى:

الاستقبال الرسمي:
  اس��تقبلت قي��ادات الجم��ارك في الثاني من رمضان 
الرئاس��ة  أم��ام مبن��ى   2017 المواف��ق 5/28/  1438ه��� 
الوط��ي ووف��ده  والاقتص��اد  المالي��ة  وزي��ر  الس��يد 
التحي��ة   9:39 الس��اعة  تم��ام  في  وتلق��ى  الميم��ون، 
العس��كرية م��ن الكركون، ومن ثم اجتمع بالس��يد 
رئيس الهيئة بمكتبه، ومنها إلى قاعة الاجتماعات، 

حي��ث قي��ادات الجم��ارك.
كلمة السيد رئيس الهيئة:

  صادف��ت ه��ذه الزي��ارة الي��وم الأول م��ن الش��هر 
الكريم، فهنأ سعادته الجميع بقدوم شهر رمضان، 
وهن��أ الفري��ق د. الركاب��ي بالثق��ة ال��ي طوق��ه به��ا 
الس��يد رئي��س الجمهوري��ة وتعيين��ه وزي��راً للمالي��ة 
قوات��ه  أن  لس��عادته  وأك��د  الوط��ي.  والاقتص��اد 
بالجم��ارك ظل��ت وس��تظل عض��داً وس��نداً ل��وزارة 
كل  تقدي��م  في  جه��داً  يأل��ون  لا  وس��وف  المالي��ة، 

الدع��م وتنفي��ذ كل السياس��ات المالي��ة للدول��ة.

  وأب��ان س��عادته أن الجم��ارك م��ن خ��لال خططه��ا: 
الإستراتيجية الرباعية، والخطط السنوية، تطبق 
هي��كلًا قوي��اً وبرام��جَ مرحلي��ة ع��ر الإدارات العام��ة 

للهيئة.
الإدارات العامة للجمارك:

  أوض��ح س��عادته للس��يد الوزي��ر أن هي��كل الجم��ارك 
يحوي عدد أربع إدارات عامة، على رأس كل إدارة 
مدير برتبة اللواء، ومن ثم تأتي الدوائر والإدارات 

المكملة للهيكل.
مهام الجمارك:

  في توضي��ح المه��ام والاختصاص��ات للهيئ��ة أب��ان 
الس��يد الل��واء/ بش��ر أن م��ن أه��م مه��ام الجم��ارك 
تنفي��ذ السياس��ات الاقتصادي��ة والمالي��ة والنقدي��ة، 
بجان��ب الأه��داف الاجتماعي��ة والأمني��ة، وال��ي هي 
أسم��ى الأه��داف الجمركي��ة ال��ي ظل��ت تؤديه��ا 
الجم��ارك خ��لال إداراته��ا المتعاقب��ة، بجان��ب الرقابة 
الجمركي��ة وال��ي تتجس��د في س��د الثغ��ور وحماية 
الح��دود م��ن خلال الأطواف البحرية والرية ومن 
خ��لال الضبطيات للإدارة العامة لمكافحة التهريب 
ب��كل ولاي��ات الس��ودان، الي تس��عى دوم��اً  إلى إحكام 
والممنوع��ة  المحظ��ورة  الس��لع  وضب��ط  الرقاب��ة 
والمقي��دة، و مكافح��ة الإتج��ار بالبش��ر والمخ��درات. 
وأوض��ح س��عادته أن متطلب��ات مكافح��ة التهري��ب 
التهري��ب،  أس��اليب  في  المتس��ارع  التط��ور  يحتمه��ا 

أضواء 

رصد: مقدم شرطة/ سوسن علي صاغه
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لاس��تجلاب  الهيئ��ة  تس��عى  ل��ذا  الح��دود،  وضب��ط 
طائ��رات م��ن غ��ر طيار لمزيد م��ن التجويد والضبط.

الخطط الإستراتيجية:
وضع��ت  الجم��ارك  إن  قائ��لًا:  س��عادته  تح��دث    
خط��ة إس��تراتيجية مرحلي��ة للأع��وام 2017م - 2020م 
تل��ي حاج��ة الإدارات العام��ة، م��ن خ��لال مش��اريع 
وبرام��ج تنف��ذ على مراحل وتراعي كل المس��تجدات 
العالمية. وتناول سعادته خطة الجمارك للعام 2017م 

وأهدافه��ا.
تحقيق الربط:

  تع��رض س��عادته ع��ن الحدي��ث ع��ن الرب��ط، وأب��ان 
الإلكترون��ي  التحصي��ل  خ��لال  م��ن  الجم��ارك  أن 
خ��لال   %137 بنس��بة  الرب��ط  تحقي��ق  اس��تطاعت 
الرب��ع الأول م��ن الع��ام،  وذك��ر س��عادته في هذا المقام 

مجه��ودات العامل��ن وإح��كام الرقاب��ة الفاعل��ة.
  وأك��د س��عادته للس��يد/ الوزي��ر ووف��ده م��ن وزراء 
الدول��ة، أن الجم��ارك س��وف تظ��ل ال��ذراع الأيم��ن 
والراف��د الأك��ر ل��وزارة المالي��ة، ولا تأل��و جه��داً في 
الخط��ط  حس��ب  والرام��ج  المش��اريع  كل  تنفي��ذ 
المرصودة لتطوير منسوبي الهيئة بالتدريب المستمر، 
وبالتال��ي تطوي��ر العم��ل الجمرك��ي، وم��ن ث��م الأداء 
الع��ام. لأن اله��م الأك��ر تعظي��م الإي��رادات للدول��ة، 

وم��ن ث��م  تحقي��ق الرفاهي��ة للش��عب الس��وداني.
والتخطي��ط  المالي��ة  وزي��ر  الس��يد/  كلم��ة   

: ي د قتص��ا لا ا
التهنئة والترحيب

  هنأ سعادة الوزير في زيارته الأولى لهيئة الجمارك 
منسوبي الهيئة بحلول الشهر العظيم آملًا أن يكون 
الشهر فاتحة خر، واوضح سعادتة أن معاش الناس 
ومس��اعدتهم وتحقي��ق العي��ش الكري��م له��م م��ن أه��م 
مرتكزات حكومة الوفاق الوطي الأساسية لرنامج 
الحكوم��ة. وأب��ان س��عادته أن ه��ذه الزي��ارة لم تأت من 
ف��راغ، وإنم��ا ه��ي في مقدم��ة الأجن��دة، لأن الجم��ارك 
خ��ر س��ند وعض��د ل��وزارة المالي��ة في تنفي��ذ برنام��ج 
حكوم��ة الوف��اق الوط��ي ورف��ع المعان��ات ع��ن الن��اس، 
وه��ي تس��اعد في تنفي��ذ الرنام��ج الخماس��ي وغ��ره 

م��ن مخرجات الح��وار الوطي.
  وأض��اف نح��ن نع��ول عليك��م كث��راً ونرج��و عونك��م 
ووقفتكم الصلبة وش��د الأحزمة ومزيداً من الجهد.

  الزيارة الثانية:

الاستقبال والترحيب:
الهيئ��ة  زي��ارة  عل��ى  المتعاقب��ن  المالي��ة  وزراء  درج    
والمعاي��دة لمنس��وبي الجم��ارك فش��كل ي��وم 2017/7/2م 
الس��اعة 10:00ص يوماً مش��هوداً حيث اس��تقبل الس��يد/ 
رئي��س هيئ��ة الجم��ارك والقي��ادات الجمركية كل 
م��ن الس��يد/ وزي��ر المالي��ة والتخطي��ط الاقتص��ادي 
ووزراء الدول��ة بالمالي��ة اس��تقبال رسم��ي أم��ام مبن��ى 

الرئاس��ة. 
كلمة السيد/ رئيس الهيئة:

الهيئ��ة  رئي��س  رح��ب  الافتتاحي��ة  كلمت��ه  في    
بالس��يد/ وزي��ر المالي��ة والتخطي��ط الاقتص��ادي في 
زيارت��ه الثاني��ة وكش��ف س��عادته ع��ن ه��دوء الأحوال 
المس��رة  في  ماض��ون  وأنه��م  للهيئ��ة  والاس��تقرار 
لتحقي��ق الرب��ط مطمئن��اً س��عادته عل��ى الأداء خ��لال 
الربع الثاني في وتحقيق الربط  بنس��بة 107% وأكد 
س��عادته للس��يد/ الوزي��ر أنه��م ماض��ون عل��ى نف��س 
النه��ج وعل��ى العه��د س��ائرون حت��ى ي��رى الس��ودان 

ش��امخاً.
كلمة السيد/ الوزير:

  هن��أ الجمي��ع بحل��ول عي��د الفط��ر المب��ارك وتمنى أن 
يرى الس��ودان في أمن وأمان ورفاهية

معاني وقيم:
  ابت��در س��عادته حديث��ه ع��ن انقض��اء الش��هر العظي��م، 
وم��ا ينط��وي م��ن مع��انٍ وأه��دافٍ س��امية للص��وم  
وتح��دث ع��ن قي��م وخل��ق عظيم يستش��عر ب��ه المرء في 

مقدمت��ه مراقب��ة وتق��وى الله س��بحانه وتع��الى.
  ورب��ط س��عادته ه��ذه القي��م والمعان��ي بالعم��ل وذكر 
النف��وس  لضع��اف  ومراقب��ة  ثغ��رة  الجم��ارك  أن 
تقتضي التخلق بهذه القيم النبيلة والمعاني السامية 
الي خرجنا بها من الش��هر العظيم، ولأنه ش��هر قيام 
لا ينضوي على الصلاة والقيام فقط، إنما هو عبادة 
وعمل أيضاً.  وعلينا جميعاً أن نستشعر هذه القيم .. 

وأوصاه��م بأن يس��تصحبوا ه��ذه المعاني.
  وخاط��ب قي��ادات الجم��ارك بأنه��م يش��رفون عل��ى 
ثغ��رة مهم��ة من ثغور البلاد فهم حماة الاقتصاد  في 
كل المداخ��ل والمخ��ارج يحارب��ون المخ��درات والأدوية 
للمواصف��ات  المطابق��ة  غ��ر  والبضائ��ع  المغشوش��ة 
وغره��ا م��ن الس��لع ال��ي لا تفي��د المواط��ن في صحت��ه 
وس��لامته فحس��ب ب��ل ه��ي ض��رر للاقتص��اد وافتق��ار 

المواط��ن المس��كن.
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المرتكزات الأساسية:
  أش��اد س��عادته من خلال الفيلم التعريفي عن هيئة 
الجمارك وخططها وبرامجها وإنجازاتها، خاصة في 
مج��ال التقني��ة،  وأكد أن وزارة المالية تعول كثراً 
عل��ى الجم��ارك. وأب��ان أن الرنام��ج ال��ذي يطرح��ه 

للجم��ارك يتضمن ثلاثة مرتكزات رئيس��ية.
المرتكز الأول:

  أولى المرتك��زات ال��ي أش��ار إليه��ا الس��يد الوزي��ر ه��ي 
تحس��ن بيئ��ة العم��ل ال��ي تنعك��س بص��ورة إيجابي��ة 
عل��ى الأداء الع��ام.  وأب��ان في ه��ذا الص��دد أن الهيئ��ة 
تنطل��ق م��ن ثواب��ت، وأن البيئ��ة الممت��ازة  م��ن أه��م 
المتطلب��ات وطال��ب بالأحس��ن ث��م الأج��ود للوص��ول 
للرض��ا الوظيف��ي. وق��ال ه��ذا في جان��ب الحق��وق أم��ا 
الواجب��ات ال��ي تح��دث عنه��ا س��عادته ب��أن الجم��ارك 
عمله��ا  يتعل��ق  لا  وال��ي  النظامي��ة  الق��وات  ضم��ن 
بتحقيق الربط فحس��ب بل يتعدى ذلك إلى حماية 
المجتم��ع وحراس��ة الاقتص��اد وأن المعي��ار والصف��ات 
ال��ي أراده��ا في رج��ل الجم��ارك ه��و الق��وي الأم��ن ذو 
الخل��ق والدي��ن والتق��وى. وينبغ��ي أن يك��ون الجمي��ع 

عل��ى ق��در التح��دي.
المرتكز الثاني: 

المراجعة الداخلية: 
المراجع��ة  أهمي��ة  ع��ن  الحدي��ث  س��عادته  تن��اول    
أه��م  م��ن  وأنه��ا  الهيئ��ة  في  ومتطلباته��ا  الداخلي��ة 
الوح��دات في الضب��ط وطال��ب س��عادته الانتق��ال م��ن 
المراجع��ة التقليدي��ة إلى مراجع��ة المخاط��ر لتس��اعد 
في تحقيق الأهداف والوصول للغايات المنشودة، وأن 
ه��ذا لا يأت��ي إلا بالتدري��ب وصق��ل العامل��ن. وأش��ار 
إلى أن تول��ي الهيئ��ة تدريب��اً خاص��اً لق��وة المراجع��ة 
المنش��ود.  الداخلي��ة تدريب��اً محكم��اً يحق��ق اله��دف 
بجان��ب التدري��ب في جمي��ع المج��الات الجمركي��ة 

للارتق��اء بالعم��ل.
المرتكز الثالث:

الرقابة على النظم:
  ق��ال س��عادته ه��ي مهم��ة ج��داً في الأداء، وأن يك��ون 
نظ��م الرقاب��ة داخ��ل نظ��م الحوس��بة لأن��ه أكث��ر 
فاعلي��ة لتقيي��م الأداء وج��زء م��ن النظ��ام الإلكتروني 
ال��ذي يعم��ل عل��ى تحقي��ق الأه��داف، وأش��ار في ه��ذا 

الص��دد إلى أهمي��ة التقاري��ر لتقيي��م الأداء.
المطلوبات والتوجيهات:

  في خت��ام حديث��ة لقي��ادات الجم��ارك أص��در س��عادته 

توجيه��ات ومطلوب��ات لتك��ون زاداً ومعين��اً عل��ى أداء 
الأعم��ال وتمثل��ت في:-

العام��ة  والهيئ��ة  الجم��ارك  ب��ن  التنس��يق   /1
والمقايي��س. للمواصف��ات 

2/ عدم إدخال سلع غر مطابقة للمواصفات.
3/ الأمانة والشفافية في العمل.

4/ المعامل��ة الكريم��ة واح��ترام المواط��ن والموازن��ة م��ا 
ب��ن الحق��وق والواجب��ات في تنفي��ذ القوان��ن.

للجمه��ور في كاف��ة  تقدي��م خدم��ات متمي��زة   /5
الجمركي��ة. الإدارات 

6/ الوقوف صفاً واحداً خلف القائد.
الوعود بالمواصلة:

  وع��د س��عادته في خت��ام زيارت��ه الجمي��ع بالمواصل��ة 
في تحس��ن الم��وارد وآلي��ات العم��ل وتطويره��ا  إلى 

الأح��دث، ومواصل��ة اللق��اءات والزي��ارات.
الختام الساعة 10:30ص:

وصايا لمنسوبي الهيئة:
والمعامل��ة  بالانضب��اط  الجمي��ع  س��عادته  أوص��ى    
الكريم��ة واح��ترام الآخري��ن، لأن ضب��اط الجم��ارك 
هم في الواجهة في جميع المواني والمطارات من عكس 
الوج��ه المش��رق للب��لاد، وأن يت��م الت��وارث ب��ن الرقابة 
الفاعل��ة وتطبي��ق القان��ون وع��دم تج��اوزه وإعط��اء 
كل ذي ح��ق حق��ه، ولا ب��د أن يخ��رج المواط��ن م��ن 
الجمارك وهو راضٍ، وفي هذا الإطار تحدث سعادته 
ع��ن التدري��ب وتحس��ن بيئ��ة العمل لمنس��وبي الهيئة.

الوح��دة   ( الط��ي  س��يدأحمد  عاب��دون  مجم��ع 
) العلاجي��ة 

التاريخ والنشأة	
  م��ن أج��لِّ الخدم��ات ال��ي تقدمه��ا  إلى الإدارات م��ن 
الإدارات لمنسوبيها هو الاهتمام بالجانب الإنساني في 
كل مستوياته، سواء أكانت التعليم - أم الصحة - 
أم السكن - أم المياه، فهذه الخدمات هي الي تلامس 

الاحتياجات الإنسانية وتشكل محور الاجتماعات.
  هيئ��ة الجم��ارك إح��دى الإدارات الحكومي��ة ال��ي 
اهتم��ت به��ذا الجان��ب ع��ن م��دى التاري��خ الطوي��ل 
له��ا، وفي ه��ذا الموض��وع س��نتناول عل��ى م��دى 4 حلق��ات 
متتالية الخدمات العلاجية المقدمة لمنس��وبي الهيئة 

وأي��ن كان��ت وأي��ن وصل��ت.
 منس��وبي هيئ��ة الجم��ارك في ف��ترة المدني��ة لم يكونوا 

بالع��دد كما+ اليوم.         
***
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الفوضى الخلاقة

فريق شرطة/
سمير دهب

 وه��و «Creative Chaos» الفوض��ى الخلاق��ة بالإنجليزي��ة
 مصطلح سياس��ي � عقدي يقصد به تكون حالة سياس��ية
 بع��د مرحل��ة فوض��ى متعم��دة الأح��داث تق��دم أش��خاص
 معين��ة ب��دون الكش��ف ع��ن هويته��م وذل��ك به��دف تعدي��ل
 الأم��ور لصالحه��م.. أو يك��ون حال��ة إنس��انية مريح��ة بع��د
 مرحلة فوضى متعمدة من أش��خاص معروفة من أجل

 .مس��اعدة الآخري��ن في الاعتم��اد عل��ى أنفس��هم
 في مطل��ع ع��ام 2005م أدل��ت وزي��رة الخارجي��ة الأمريكية
 «كوندا ليزا رايس» بحديث صحفي مع جريدة واشنطن
الولاي��ات ني��ة  أذاع��ت حينه��ا ع��ن   بوس��ت الأمريكي��ة.. 
 المتح��دة بنش��ر الديمقراطي��ة بالع��الم العرب��ي.. والب��دء
 بتش��كيل م��ا يع��رف ب «الش��رق الأوس��ط الجدي��د» وكل
 ذلك عبر نشر الفوضى الخلاقة في الشرق الأوسط عبر

 .الولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة
 عل��ى الرغ��م من وج��ود هذا المصطلح في أدبيات الماس��ونية
 القديم��ة حي��ث ورد ذك��ره في أكث��ر م��ن مرج��ع وأش��ار
 الي��ه الباح��ث والكات��ب الأمريك��ي «دان ب��راون» إلا أن��ه لم
 يطف على السطح إلا بعد الغزو الأمريكي للعراق الذي
 قادته الولايات المتحدة الأمريكية في عهد الرئيس «جورج
 دبلي��و ب��وش» بع��د حدي��ث وزي��رة الخارجي��ة لصحيف��ة
 الواش��نطن بوس��ت.. حي��ث انتش��رت بع��ض ف��رق الم��وت
 والأعم��ال التخريبي��ة ال��ي انته��ت لتصرف��ات خسيس��ة
 م��ن قب��ل الجي��ش الأمريكي وبعض المليش��يات الي تؤمن
 بالخ��لاص س��يكون ل��دى ظه��ور المه��دي المنتظ��ر وال��ذي

 .يظه��ر بع��د حال��ة م��ن انع��دام الأم��ن والنظ��ام
 الفوض��ى في عل��م الاجتم��اع.. اخت��لال في أداء الوظائ��ف
 .والنظ��ام الموكل��ة إلى أصحابه��ا وافتقاره��ا إلى النظ��ام
النظري��ات أب��رز  م��ن  الخلاق��ة..  الفوض��ى   نظري��ة 
طبيع��ة تغ��ير  في  كب��يراً  دوراً  لعب��ت  ال��ي   السياس��ية 
 السياس��ة والعلاق��ات الدولي��ة وأنظم��ة الحك��م المعاص��ر..
 وهي حالة جيو سياسية تعمل على إيجاد نظام سياسي
 جديد فعال.. على حد تعبير أصحابها «بعد تدمير النظام
 السياس��ي القائ��م وتحييده بمعنى إخض��اع النظام القائم
 لحال��ه م��ن الفوض��ى والتدم��ير المنظ��م خ��لال اخ��راق م��ا
 يطل��ق علي��ه بفج��وة الاس��تقرار في ذل��ك النظ��ام وصدم��ه

«..بش��كل كام��ل وإع��ادة تش��كيله وبنائ��ه م��ن جدي��د
بأنه��ا الخلاق��ة  الفوض��ى  نظري��ة  كذل��ك   وتع��رف 

 التغ��يرات ال��ي تح��دث التوازن��ات المس��تقرة في أي نظ��ام
 منه��ا نظري��ة تق��ول أن تغي��يرات ضئيل��ة ج��دّاً ق��د تس��بب
للفوضوي��ة وينظ��ر  ج��داً  المس��تقرة  التوازن��ات   بانهي��ار 
 كاصط��لاح سياس��ي.. ويعد ما ي��كل ليدين العضو البارز
 في معهد أمريكا انر برايز أول من صاغ مفهوم الفوضى
 الخلاق��ة.. الفوض��ى البن��اءة أو التدم��ير والبن��اء في معن��اه
 السياس��ي المعاص��ر وه��و م��ا ع��بر عن��ه في مش��روع التغ��ير

 .الكام��ل للش��رق الأوس��ط ال��ذي أُعِ��د في ع��ام 2003م
جانبيه��ا في  الخلاق��ة  الفوض��ى  أن  البع��ض   وي��رى 
 السياس��ي/ الجغ��رافي المعاص��ر ترتك��ز عل��ى أيديولوجي��ا
 أمريكي��ة نابع��ة م��ن مدرس��ين رئيس��يتين الأولى صاغه��ا
 فرانس��يس فوك��و ياما بعن��وان «نهاية التاريخ» والأخرى
 صاغه��ا هنتجت��ون بعن��وان «ص��راع الحض��ارات» وق��د طور
 نظري��ة الفوض��ى الخلاق��ة أه��م المحاضري��ن في وزارة
 الدف��اع الأمريكي��ة وه��و البروفيس��ور توم��اس بارين��ت
 الذي قسم العالم إلى من هم في القلب أو المركز «أمريكا
 وحلفائه��ا» وصن��ف دول الع��الم الأخ��رى تح��ت مس��مى
 «دول الفج��وة أو الثق��ب» حي��ث ش��بهها بثق��ب الأوزون
 .الذي لم يكن ظاهراً قبل أحداث سبتمبر في العام 2001م
 يذه��ب برين��ت إلى أن دول الثق��ب هذه هي الدول المصابه
 بالحكم الاس��تبدادي والأمراض والفقر المنتشر.. والقتل
 الجماع��ي والروتي��ي والنزاعات المزمنة وهذه الدول من
 واق��ع م��ا ه��ي علي��ه تصب��ح م��زارع لتفري��خ الجي��ل الق��ادم
 م��ن الإرهابي��ين وبالتال��ي ف��إن عل��ى دول القلب ردع أس��وأ
 ص��ادرات دول الثق��ب والعم��ل عل��ى انكم��اش الثق��ب م��ن
 داخ��ل الثق��ب ذات��ه ويعتق��د أصح��اب نظري��ة الفوض��ى
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 الخلاق��ة ب��أن خل��ق حال��ة م��ن الفوض��ى وع��دم الاس��تقرار
 في نظ��ام س��وف ي��ؤدي حتم��اً إلى بن��اء نظ��ام سياس��ي جديد
 أفض��ل بكث��ير م��ن النظ��ام القائ��م يوف��ر الأم��ن والازده��ار
 والحري��ة وه��و ما يش��به الع��لاج بالصدم��ة الكهربية لعودة
 الحي��اة م��ن جدي��د.. م��ن خ��لال كل ه��ذا الزخ��م الفك��ري
 ع��ن تعري��ف م��ا هي��ة الفوض��ى الخلاقة وما ي��دل من واقع
 ذلك من جهد.. نلخص إلى نظرية الفوضى الخلاقة هي
 إبت��داع أمريكي..ولذل��ك تعت��بر الأف��كار الي أنتجه��ا العقل
 الاس��راتيجي الأمريك��ي  في التعام��ل م��ع قضاي��ا الع��الم
 العرب��ي تحدي��داً: حي��ث كان م��ن ج��راء ذل��ك صياغ��ة ه��ذا
 المصطل��ح بعناي��ة فائق��ة م��ن قب��ل النخ��ب الأكاديمي��ة
 وصن��اع السياس��ة في الولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة فعل��ى
 خ��لاف الس��ائد في المج��ال التداول��ي لمفه��وم الفوض��ى المثقل
 ب��دلالات س��لبية م��ن أبرزه��ا ع��دم الاس��تقرار.. أضيف إليه
 مصطل��ح آخ��ر يتمت��ع بالإيجابي��ة وه��و الخل��ق والبن��اء..
 وبالطب��ع لا يخف��ى عل��ى أح��د خب��ث المقاص��د الكافئ��ة في
 جل��ب مصطل��ح «الفوض��ى الخلاق��ة» بغ��رض التضلي��ل
والعالم��ي.. وتمث��ل العرب��ي  الع��ام  ال��رأي   والتموي��ه عل��ى 
 الأطروح��ة الرئيس��ية لنظري��ة الفوض��ى الخلاق��ة عل��ى
 اعتب��ار الاس��تقرار في الع��الم العرب��ي عائق��اً أساس��ياً أم��ام
 تق��دم مص��الح الولاي��ات المتح��دة السياس��ية والاقتصادي��ة
 والعس��كرية في المنطق��ة لذل��ك كان لا ب��د م��ن اعتم��اد
 سلس��لة م��ن الإج��راءات والتداب��ير تضم��ن تحقي��ق رؤيته��ا
 ال��ي تطم��ح إلى الس��يطرة والهيمن��ة لذلك كان لا بد من
 اعتم��اد سلس��لة م��ن الإج��راءات والتداب��ير تضم��ن تحقي��ق
 رؤيته��ا ال��ي تطم��ح إلى الس��يطرة والهيمن��ة عل��ى الع��الم
 العرب��ي.. ال��ذي يمت��از بحس��ب النظري��ة بأن��ه ع��الم عق��دي
 وغ��ي بالنف��ط الأم��ر ال��ذي يش��كل تهدي��داً مباش��راً لمص��الح
 الولاي��ات المتح��دة . م��ن واق��ع تحلي��ل مقاص��د الصياغ��ة
النخ��ب الأكاديمي��ة  الفائق��ة له��ذا المصطل��ح م��ن قب��ل 
 وصن��اع السياس��ة كان اله��دف وم��ن ث��م الغاي��ة للوص��ول
 إلي��ه أن ج��اءت تس��مية مش��روع الش��رق الأوس��ط الكب��ير أو
 الجدي��د أي كان��ت التس��مية م��ن أه��م الحق��ول لتطبيقات
وتمت��د الراه��ن..  الوق��ت  في  الخلاق��ة  الفوض��ى   نظري��ة 
 ج��ذور هذا المش��روع إلى «أورب��ا الثورة الصناعية» حيث بدأ
 بالتش��كيل في الوقت الذي بدأ مش��روع أوربا «الكولونيالي»
 يعل��م نفس��ه بش��كل مبرم��ج مس��تهدفاً ال��دول العربي��ة في

 .قارت��ي آس��يا وإفريقي��ا
أن نج��د  الأوربي��ة  الإمبراطوري��ات  زم��ن  إلى   بالرج��وع 
 الحرك��ة الصهيوني��ة كان��ت نتاج��اً مباش��راً له��ذا الوع��ي..
 ولهذا التخطيط بحيث أصبحت الصهيونية أداة أساسية
كان العرب��ي..  الأوس��ط  الش��رق  وتنفي��ذ  صياغ��ة   في 
 هرت��زل مؤس��س الحرك��ة الصهيوني��ة ق��د تص��ور قي��ام
 «كومنولث الش��رق» شرق أوسطي في المؤتمر الصهيوني

 الأول في مدينة بازل في سويسرا عام 1897م وأكد مؤتمر
 بلتمور الصهيوني على تكريس مقولة الكومنولث الشرق
ومن��ذ 1942م  ع��ام  الانكش��ارية  ال��دول  بقي��ادة   أوس��طي 
 ذل��ك الح��ين ش��كلت صياغ��ة الش��روط بالمعاي��ير الغربي��ة
الصهيون��ي الكي��ان  اس��راتيجية  جوه��ر   الإس��رائيلية 

 .كوظيف��ة بنيوي��ة له��ذا الإس��قاط الغرب��ي في المنطق��ة
 ويع��ود أص��ل المش��روع في نس��خته التطبيقي��ة المعاص��رة
 إلى مؤرخ يهودي ش��اب ذو أصول بريطانية اسمه «برنارد
 لويس» أستاذ محاضر بجامعة لندن وعمل برنارد لويس
 لم��دة طويل��ة عمي��د الدراس��ات الش��رق أوس��طية في الغ��رب
 وتعتم��د نظري��ة برن��ارد لوي��س عل��ى فرضي��ة أن الغ��رب
 المدع��وم بالع��الم المس��يحي يم��ر في أخط��ر عص��ر مراح��ل
 الص��راع عل��ى الس��يطرة والهيمن��ة بين��ه وب��ين الحض��ارة
 الإس��لامية، وبرن��ارد لوي��س ه��و ال��ذي ص��اغ مقول��ة ص��راع
 الحض��ارات.. وص��رح لوي��س في مقابل��ة م��ع ماي��كل ه��يرش
 من مجلة نيوزويك بأن أحداث الحادي عشر من سبتمبر
 ش��كلت الطلق��ة الأولى في المعرك��ة النهائي��ة م��ن ه��ذه
 الحرب الحضارية الطويلة وأضاف أن الذي س��ينتصر في

 .ه��ذا المعرك��ة س��ينتصر تاريخي��اً
 وق��د ب��دأت بع��ض تفاصي��ل ه��ذا المش��روع تط��رح في العل��ن
ب��وش الإب��ن الرئي��س الأمريك��ي ج��ورج   عندم��ا أطلق��ه 
 بتعب��ير «الش��رق الأوس��ط الكب��ير» في خطاب��ه أم��ام الأم��م
أن أس��لفت  كم��ا  وتع��د  2004م  س��بتمبر   12 في   المتح��دة 
 وزي��رة الخارجي��ة الأمريكي��ة الس��ابقة راي��س أب��رز م��ن
 أعل��ن ع��ن إط��لاق مش��روع عملي��ة الفوض��ى الخلاق��ة في
والاس��تقرار للديمقراطي��ة  كبدي��ل  الأوس��ط   الش��رق 
 فيم��ا أسمت��ه «بالنه��ج المختل��ف» وذل��ك بمحاض��رة ألقته��ا
2005/6/30م بتاري��خ  بالقاه��رة  الأمريكي��ة   بالجامع��ة 
 حي��ث قال��ت بالح��رف الواح��د إن الولاي��ات المتحدة سس��عت
 عل��ى م��دى س��تين عام��اً إلى تحقي��ق الاس��تقرار في الش��رق
 الأوس��ط على حس��اب الديمقراطية ولكنها لم تتحقق أي
 منه��ا وتتبن��ى منهج��اً مختلف��اً واس��تدركت راي��س قائل��ة
 إن هن��اك م��ن يق��ول إن الديمقراطي��ة تق��ود إلى الفوض��ى
 والص��راع والإره��اب والحقيق��ة عل��ى ح��د قوله��ا إن العك��س
 ه��و الصحي��ح.. إن الحري��ة والديمقراطي��ة تش��كلان الفك��ر
 الوحي��د ال��ذي يمل��ك قوة التغلب على الكراهية والانقس��ام

 .والعن��ف
الفك��ري والتنمي��ق  التزوي��ق  ه��ذا  م��ن  الرغ��م   وعل��ى 
 لمحاول��ة إلب��اس ه��ذا المصطل��ح ث��وب المنق��ذ فيم��ا يدع��ون..
 يعت��بر الكث��ير م��ن المتابع��ين والمحلل��ين المتخصص��ين الي��وم
 أن اس��تخدام تعب��ير الفوض��ى الخلاق��ة أو البن��اءة م��ا ه��و
الحقائ��ق عل��ى  وقف��ز  الأكاديمي��ة  بالألف��اظ  لع��ب   إلا 
 والالتف��اف عل��ى أه��داف خفية.. ومؤامرات سياس��ية جلية
 م��ن خ��لال ص��ك مصطلاح��ات جدي��دة وغريب��ة في الوق��ت
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 ذات��ه لا أه��داف له��ا س��وى تألي��ب الش��عوب عل��ى بعضه��ا
 البع��ض وجره��ا للتناح��ر والاقتت��ال والفرق��ة وتفتي��ت
 الجغرافي��ة وتقس��يم ال��دول إلى دويلات صغ��يرة وزعزعة
 أمن واستقرار بلدان وشعوب الشرق الأوسط لصالح دول
 الغرب وقواه المتأمرة على عالمنا الإس��لامي وقبله العربي..
تعب��ير ح��د  وعل��ى  العالمي��ة..  الصهيوني��ة  رأس��ها   وعل��ى 
 البعض: فإن هذه ليست هي المرة الأولى الي يتحفنا فيها
 الأكاديمي��ون المتخصص��ون وصن��اع السياس��ة الأمريكي��ة
 بمصطلحات من هذا النوع.. فقد أصبح صك المصطلحات
 السياس��ية غ��ير المألوف��ة حرف��ة أمريكية خالص��ة.. ومجالًا
 محج��وزاً لا يق��در أح��د الدخ��ول إلى حلب��ة المنافس��ة في��ه..
 ويبدو أن هذه الحرفة تحولت إلى صناعة تطرح منها في
 س��وق السياس��ة ما تش��اء من حين لآخر.. فإن الأوضاع الي
 يدركه��ا الن��اس عل��ى أنه��ا تنط��وي  عل��ى ق��در م��ا م��ن عدم
 الاس��تقرار والغم��وض أو الفوض��ى ه��ي بطبيعته��ا أوض��اع
 س��لبية.. لكنه��ا تأتي مقرن��ة بأوصاف أخرى ويصبح عدم
 الاس��تقرا «منضبطاً» والغموض «بناء» والفوضى «خلاقة»
 فم��ن الطبيع��ي أن تتب��دل الأم��ور وتتح��ول ص��ورة الس��لب
 إلى إيجاب��ي والقبي��ح إلى حس��ن.. ولأنن��ا لانس��أل أنفس��نا
 عادة ذلك الس��ؤال البديهي حول صاحب المصلحة.. وغالباً
 ما يقع بعض مثقفينا بحسن نية أو يتعمدون الإيقاع بنا
 .بسوء نية في مصيدة هذه المصطلحات الأمريكية المضللة
الفوض��ى تع��ي  الاجتم��اع..  وعل��وم  الخلاق��ة   الفوض��ى 
الموكل��ة والمه��ام  الوظائ��ف  أداء  في  إخت��لال   الخلاق��ة.. 
 لأصحابه��ا وافتفقاره��ا للنظ��ام.. كم��ا تع��ي أيض��اً م��ن
 معناه��ا المؤسس��ة م��ن الفوض��ى وه��ذا م��ا ح��دث بالضب��ط..
 وبعد نهاية الحرب الباردة بين أمريكا والاتحاد السوفيي
 ش��هد الع��الم تغييراً في السياس��ة الأمريكي��ة بفعل ما أتاحه
 الوض��ع الدول��ي م��ن ظ��روف دولي��ة اعتبره��ا السياس��ون
 والمفك��رون الأمري��كان بمثاب��ة الفرص��ة العالمي��ة لصياغ��ة
التف��وق بضم��ان  يتجس��د  الجديدال��ذي  العالم��ي   النظ��ام 
 والانف��راد الأمريك��ي بمقوم��ات الق��وة والهيمن��ة العالمي��ة
 وب��دت الولاي��ات المتح��دة تعتمد سياس��ة الفوضى الخلاقة
 م��ن خ��لال توجهاته��ا الدولي��ة خصوص��اً تج��اه المنطق��ة
 العربي��ة ، فأصبح��ت الفوض��ى الخلاق��ة سياس��ة أمريكي��ا
 تحكمه��ا رؤى وتص��ورات نظري��ة تنس��جم م��ع العلقلي��ة
خط��يرة سياس��ية  أبع��اد  له��ا  وأن  الأمريكي��ة   والتقالي��د 
 عل��ى الع��الم وعل��ى المنطق��ة العربي��ة وتنذر براجع وفش��ل

 .السياس��ة الأمريكي��ة لحقب��ة م��ا بع��د الح��رب الب��اردة
 وم��ع اق��راب ه��ذا الراج��ع والفش��ل في سياس��ة الفوض��ى
 الخلاق��ة س��تتحول الولاي��ات المتح��دة إلى مفه��وم الإدارة
 بالأزم��ات في المج��ال الاس��راتيجي م��ع اخت��لاف الوس��ائل
 والآليات.. حيث أن الإدارة بالأزمات هي علم وفن صناعة
 الأزمات وافتعالها وإدارتها بنجاح لغرض مصالح محددة

 يرت��ب عل��ى ه��ذا الن��وع م��ن الأزم��ات تفكيك  اله��دف المعي
 والمس��تهدف مم��ا يس��هل الول��وج إلى مكونات��ه الأساس��ية
 الأم��ر ال��ذي ي��ؤدي إلى انه��ار كلي للنظام وإعادة تش��كيله
 بطريق��ة تعك��س تل��ك المص��الح، ويتف��ق في ذل��ك جمي��ع
 الأنظم��ة الش��مولية )ش��يوعيين، إس��لاميين، الفاش��يين،
 الراديكالي��ين... إلخ( وق��د تبنى هذه الأف��كار الهدامة قبلهم
 مفك��رون وفلاس��فة منه��م «نيق��ولا ميكافيل��ي» في مؤلف��ه
الفوض��ى، وأن ينش��ئ  النظ��ام  أن   «الأم��ير» حي��ث ذك��ر 
 الفوض��ى تح��دث الخراب ال��ذي يقام على أنقاضه النظام..
 غ��ير أن��ه ينش��ئ إح��داث الفوض��ى للوصول للنظ��ام بقصد..
 أي أن��ه لم ينظ��ر للفوض��ى كسياس��ة تخل��ف النظ��ام..
 وإنما وضعها ضمن تسلسل طبيعي يحدث في المجتمعات
 فالفوض��ى عن��ده نت��اج في الراح��ة ال��ذي هو نتاج الس��لم من
 .حي��ث أن الفوض��ى تتيح الخراب الذي ينتج بدوره النظام
 وعل��ى نف��س المن��وال وب��ذات النه��ج ناق��ش ع��الم الاقتص��اد
 النمس��اوي «جوزي��ف ش��امبير» في كتاب��ه «الرأسمالي��ة
 والإش��راكية والديمقراطي��ة» ال��ذي ص��در ع��ام 1942..
 أطروح��ة التدري��ب الخ��لاق.. إذ اعت��بر وبحس��ب المفه��وم
 الرأسمالي��ة.. أن إزاح��ة القدي��م ه��ي ال��ي تع��زز الجدي��د
 حي��ث ق��ال )لي��س القدي��م بالرأسمالي��ة ه��و ال��ذي يع��زز
 الجدي��د.. ب��ل إزاحت��ه التام��ة ال��ي تق��وم بذل��ك( وأضاف أن
 المنافس��ة الهدام��ة ه��ي أيض��اً تدم��ير ه��دام يس��اهم في خل��ق
 ث��ورة داخ��ل بني��ة الدولة عبر التقويض المس��تمر للعناصر
 الش��ائخة دون النظ��ر للخل��ق المس��تمر للعناص��ر الجديدة،
 وه��ذه فلس��فة براجماتي��ة تف��رض أس��بقية الواق��ع عل��ى
 الفك��ر بم��ا يع��ي أن ق��راءة الواق��ع وتش��خيصه يف��رض
 عل��ى التفك��ير التكي��ف م��ع معطيات��ه وتطورات��ه.. وهذا بكل
 أس��ف م��ا يس��تند علي��ه التفك��ير الاس��راتيجي الأمريك��ي..
الأمري��كان.. الاس��راتيجيون  المفك��رون  يع��رّف   حي��ث 
 الاس��راتيجية بأنه��ا ف��ن التعام��ل والتلاع��ب بمؤش��رات
 الواق��ع ال��ي تعك��س فرص��اً وتهدي��دات تظ��ل ملازم��ة له��ذه

 .النوعي��ة م��ن التفك��ير
 أخت��م ه��ذا الموض��وع.. بالق��ول إنه��م ي��رون سياس��ة الفوضى
 الخلاق��ة وم��ا يس��تبيعها م��ن م��بررات تتي��ح للأمري��كان
 وتوابعهم حق التدخل في الشئون الداخلية للبلاد العربية..
 بينم��ا نراه��ا نح��ن باط��لًا نرفض��ه لأنه يس��عى لتدمير بلاد
 الع��رب وتحويله��ا إلى دوي��لات متناح��رة سياس��ياً، عرقي��اً،
 عقائدي��اً واجتماعي��اً.. وه��ذا م��ا نجح��ت فيه أمري��كا مؤخراً
 بداي��ة الغ��زو الامريك��ي للعراق وأفغانس��تان م��روراً بمصر
 واليم��ن وليبي��ا وتون��س وص��ولًا لس��وريا بالإضاف��ة إلى م��ا

 .يح��دث في فلس��طين.. والبقي��ة تأت��ي
                    .أرجو أن أكون قد أوضحت ما قصدت إليه

***
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الوحدة العلاجية 
النشأة والتطور )4-1( 

هيئة الجمارك الس��ودانية مثل المؤسس��ات الحكومية 
التي لم يتعد موظفوها المئات منذ نش��أتها التاريخية 
 �  1871 من��ذ  أي  نظامي��ة،  لق��وات  تحويله��ا  قب��ل 
1991م وقد أكد المديرون المتعاقبون على الهيئة أن 

الجم��ارك اهتم��ت بالجان��ب العلاج��ي. 
ولا ن��دري مت��ى ب��دأ التعاق��د م��ع أطب��اء اختصاصي��ن 
للع��لاج، وه��ذا كان إب��ان العه��د المدن��ي، وه��و م��ن 
التعام��ل  يت��م  وكان  حينه��ا.  النقاب��ة  مكتس��بات 

للجمركي��ن. تمن��ح  بطاق��ات  بواس��طة 
وحدة عابدون سيد أحمد المولد والمشأة: 

إب��ان عه��د الس��يد الل��واء ش��رطة ص��لاح الدي��ن أحم��د 
إفتت��اح  تم  2008/8م   �  1999 م��ن  الف��رة  الش��يخ 
مجم��ع عاب��دون س��يد أحم��د الط��ي في الع��ام 2007م 

فكي��ف ب��دأ؟ 
فكرة إنشاء وحدة علاجية فكيف بدأ؟

أوض��ح الس��يد العقي��د م عب��د المنع��م مصطف��ى المك��ي � 
استش��اري المخت��رات الطبي��ة أس��تاذ مس��اعد بجامعة 
خالد ببيشة كلية المخترات الطبية العمل في هيئة 
الجم��ارك من��ذ الع��ام 1998 � إلى الع��ام 2006م � أن 
قي��ام وح��دة علاجي��ة لمنس��وبي الهيئ��ة فك��رة الس��يد 
اللواء شرطة محمد آدم دومة مارس 1994 � فراير 
1999 وكان��ت ت��راوده فك��رة إنش��اء وح��دة علاجي��ة 

من��ذ أن كان في بورتس��ودان، وال��ذي عم��ق الفك��رة 
الطل��ب المل��ح لمنس��وبي الهيئ��ة ...... في جمي��ع المناس��بات 

� والمطالب��ة بإنش��اء وح��دة علاجي��ة. 
وعنده��ا أس��ندت مهم��ة تنفي��ذ الوح��دة إلى الس��يد 
المرحوم العميد عبدون سيد أحمد كتكليف في أحد 
الاجتماع��ات كم��ا ذكر س��عادة الل��واء )م( محمدين 
والخدم��ات  التوجي��ه  إدارة  مدي��ر  أحم��د  محم��د 
حينه��ا. وق��د ب��دأ العم��ل في إنش��اء جس��م ط��ي يق��دم 
خدمات طيبة لمنسوبي الهيئة، وجاءت الفكرة لتزايد 
أعداد منس��وبي الهيئة وأيض��اً لتخفيف أعداد متلقي 
الع��لاج بمستش��فى الش��رطة. ويواص��ل س��عادة الل��واء 
محمدي��ن حديث��ه: ب��دأت الوح��دة بثلاث��ة مكات��ب في 
عم��ارة )العم��ارة الهرمي��ة مس��تأجرة شم��ال غ��رب 
رئاس��ة الهيئ��ة( واس��تمر العم��ل به��ا لم��دة أكث��ر م��ن 

ثلاث��ة أع��وام. 
ث��م انتقل��ت إلى أح��د المن��ازل الحكومي��ة ق��رب رئاس��ة 
الهيئ��ة، ث��م إلى من��زل كان ق��د من��ح لمعاش��ي الهيئ��ة. 
ث��م إلى من��زل آخ��ر )م��كان العم��ارة الجدي��د الآن(. 
أع��داد طال��ي  وتزاي��د  توس��عت الخدم��ات  وحينم��ا 
الخدم��ة م��ن المرض��ى تم من��ح الوح��دة الإذن بإقام��ة 
عيادة نموذجية في الجانب الش��مالي الغربي لرئاس��ة 

الهيئ��ة عل��ى ش��ارع الحري��ة )الموق��ع الحال��ي(.  
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النساء هن مدبرات البيئة الأوائل

عقيد شرطة/ 
محمد البكري

د. هالة 

   يق��ع عل��ى الم��رأة ع��بء كب��ر في الحف��اظ عل��ى بيئ��ة 
الإنس��ان من��ذ خلق��ه، فق��در الله أن جع��ل رحمه��ا ه��و 
المج��ال الطبيع��ي الأول ال��ذي يتهي��أ لاس��تقباله حي��ث 
المذك��رة والمؤنث��ة تنم��و وتتط��ور  تلتق��ي الأمش��اج 
لتصب��ح جنين��اً، فيس��تمد غ��ذاؤه منه��ا فكلم��ا اهتم��ت 
بتغذيتها صحيحة متوازنة في فترة الحمل نما ونشأ 
صحيح��اً س��ليماً حت��ى يخ��رج طف��اً معاف��ى قابليت��ه 
عالية للعيش دون مشاكل صحية بدنية كانت أو 
نفس��ية، إذاً مس��ؤوليتها عظيم��ة لتحاف��ظ عل��ى تل��ك 
البيئ��ة البيئ��ة المح��دودة نظيف��ة خالي��ة م��ن الملوث��ات 
والتأث��رات الس��البة والعناي��ة به��ا ب��ل حت��ى الوض��ع 
النفس��ي للجن��ن يتأث��ر إذا تعرض��ت ه��ي لأي مؤث��ر 
نفس��ي أو عصب��ى فكلم��ا كان��ت الأم في وض��ع صحي 
ونفس��ي مناس��ب، كلم��ا أنجبت��ه طف��اً س��وياً، فحي��اة 
الطف��ل في رح��م أم��ه تع��دُ تمهي��داً للبيئ��ة ال��ي س��وف 
يعي��ش فيه��ا الإنس��ان حام��اً مع��ه جينات��ه ومورثات��ه 
الي ورثها عن آبائه وأجداده.. الش��ئ الذي جعل هذه 
الخاصية البيولوجية الحيوية تؤهلها للقيام بالدور 
المتف��رد لنش��أة الإنس��ان ث��م تحتوي��ه أيض��اً تحاف��ظ 
علي��ه برعايته��ا وتش��مله بعطفه��ا وحنانه��ا لتهيئ��ه 
ك��ي يعي��ش خ��ارج رحمه��ا، تعمل��ه كي��ف يتغذى في 
البيئة الجديدة متدرجاً من ثديها حتى ينال مما هو 
موجود في الطبيعة. ومما يصنعه الإنسان من الغذاء، 
بل تعلمه كيف يتعود الاعتدال في المأكل والمشرب.

 ث��م تب��دأ تعريفه بمكون��ات البيئة من حوله وبالطبع 
فهن��اك هب��ة رباني��ة فطري��ة تجع��ل الطف��ل يح��اول 
أن يكتش��ف المحي��ط ال��ذي يعي��ش في��ه-أي البيئ��ة 
م��ن حول��ه-، ولك��ن بالتأكي��د لأم��ه دوره��ا الأساس��ي 
في تمليك��ه مفاتي��ح تل��ك الإكتش��افات وتوجيهه��ا ل��ه 
يكون بداية التعليم. وهذا شرف عظيم وهبها الله له 

أن تك��ون أول موج��ه ومعل��م للإنس��ان في حيات��ه.
    وم��ن أعظ��م المفاهي��م ال��ي تعلمه��ا الأم للطف��ل 
مفه��وم ومعن��ى النظاف��ة فه��ي ال��ي تعلم��ه كي��ف 
يش��عر بالس��عادة والراح��ة إذا كان نظيف��اً في جس��ده 
رائحت��ه طيب��ة بل هي الي تهيئ المنزل ليكون صحياً 
خالي��اً م��ن الملوث��ات، نق��ي اله��واء متج��دده، خالي��اً م��ن 
دور  بالدراس��ة  وثب��ت  والمه��ددات لحيات��ه.  المخاط��ر 
الأم في تعلي��م الطف��ل معن��ى ومفه��وم النظاف��ة وف��د 
أثب��ت علم��اء النف��س البيئ��ي أن��ه لا يوج��د طفل عرف 

وأج��اد النظاف��ة م��ن تلق��اء نفس��ه، ب��ل ج��اء اكتس��اب 
تل��ك المه��ارة بعد جهود مضنية من الأم جعلته يقتنع 
بضرورة النظافة من أجل راحته أولًا وصحته. ومن 
هن��ا يتض��ح دور الأم في تربي��ة أجي��ال متوافق��ة م��ع 

البيئ��ة عندم��ا تعت��ي بالبيئ��ة المنزلي��ة الصحي��ة.
التط��ور  أه��م مراح��ل  المرحل��ة م��ن    وتعت��ر ه��ذه 
والنم��و البيئ��ي.. وأخطره��ا بالنس��بة للطف��ل والأم 
لأنه��ا تتطل��ب م��ن الأم الأن��اة والص��ر وم��ن الطف��ل 
الُجه��د الخ��اص بالتكي��ف والتربي��ة ال��ي يرج��و منه��ا 
النجاح��ات والدع��م الإيجاب��ي وتكم��ن خط��ورة ه��ذه 
المس��تقبلية  العاق��ة  أنه��ا تح��دد نم��ط  المرحل��ة في 

للطف��ل والبيئ��ة المحيط��ة ب��ه. 
  وثب��ت أن الاطف��ال الذي��ن يعيش��ون في بيئ��ات ذات 
هواء نقي يكون  نموهم الانفعالي إيجابياً مع البيئة. 
والذين يعيش��ون في منازل ملوثة أقل نمو الانفاعلي 

إيجابي��اً مع البيئة.    
  ثم يتواصل دور الأم في التدريب والتأهيل لتحقيق 
الأمان البيئي للطفل وهو ما يُعرف بالتربية البيئية 
ال��ي اهت��م به��ا الع��الم وعق��د المؤتم��رات م��ن أجله��ا 
عندم��ا أصب��ح الخط��ر يه��دد حي��اة الإنس��ان بس��بب 
تصرفاته غر المس��ئولة وغر الرش��يدة  والي جعلته 
ع��دواً لنفس��ه ولك��ن الأم الواعي��ة المثقف��ة تختص��ر 
كث��راً م��ن الجه��ود وتقلل كثر من الآثار الس��البة 
عل��ى البيئ��ة بتربيته��ا وإرش��ادها لابنائه��ا خاص��ة في 

مراحله��م الأولى. 
  إذاً فتعليمه��ا وتزويده��ا بالرؤي��ة الصحيح��ة ع��ن 
البيئ��ة يجع��ل أثره��ا واضح��اً في تنمي��ة الوع��ي البيئي 
ل��دى طفله��ا وتعمي��ق القي��م البيئي��ة في نفس��ه بم��ا 
يحق��ق دوره في الأرض باعتب��اره خليف��ة بأم��ر الله 

تع��الى. 
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مفهوم وابعاد وخصائص
 القيادة التحويلية

عقيد شرطة حقوقي/
د. عبد الرحيم ابو القاسم

تعريف القيادة التحويلية:
لم يتف��ق الباحث��ون عل��ى تعري��ف مح��دد للقي��ادة التحويلي��ة 
ويرج��ع الس��بب في ذل��ك لاخت��اف الفليف��ات ووجه��ات النظر 
ح��ول القي��ادة التحويلي��ة حي��ث تعت��ر م��ن المفاهي��م الحديث��ة 
ل��إدارة الأم��ر ال��ذي نت��ج عن��ه ع��دة تعريف��ات فق��د عرف��ت 
القي��ادة التحويلي��ة عل��ى أنه��ا »القيادة التي تس��اعد على إعادة 
النظ��ر في الرؤي��ة المتصل��ة بالأف��راد ومهامته��م وأدواره��م، 
وتعمل على تجديد التزاماتهم وتسعى لإعادة هيكلة النظم 

وبن��اء القواع��د العام��ة ال��تي تس��هم في تحقي��ق غاياته��م«. 
كما عرفت هي: »عملية تسعى إلى حفز التابعين من خال 
جعله��م يتطلع��ون إلى مث��ل وقي��م س��امية ب��دلًا م��ن التركي��ز 
عل��ى المص��الح الذاتي��ة، والقيادة التحويلي��ة هم في المقام الأول 
وكاء للتعبير فهم يمتلكون رؤية مقنعة وصورة متكاملة 
لم��ا س��تكون علي��ه المنظم��ة في المس��تقبل، أو لم��ا ينبق��ي أن تك��ون 

عليه«. 
إط��ار  وتمث��ل  وقراراته��م  س��لوكهم  تق��ود  الرؤي��ة  وه��ذه 
مرجعي��اً لنش��اطاتهم في المنظم��ة وتع��ي القي��ادة التحويلي��ة 
اس��تخدام القائ��د لعنص��ر الجاذبي��ة الصف��ات الش��خصية ذات 
العاق��ات، ليرف��ع م��ن التطلع��ات ويح��ول الأف��راد والنظ��م 
لأنم��اط م��ن الأداء ذات مس��توى ع��ال، فالقي��ادة التحويلي��ة 
ه��ي قي��ادة إيحائي��ة تؤث��ر عل��ى الأف��راد ليقدم��وا عط��اء يف��وق 
التوقع��ات ال��ذي غالب��اً م��ا يتم في ح��الات التغ��يرات التنظيمية 
الكبس��يرة، وتق��وم القيادة التحولية عل��ى مفاهيم ذات أصول 
راسخة مثل 3: الأمانة والاستقامة الشخصية، وضع اعتبار 
للقيم الاجتماعية والمهنية والالتزام الحقيقي بها، ولاحترام 
الف��رد والتفاع��ل م��ع الآخري��ن، فالقائ��د التحويل��ي يمتل��ك 
)الرؤية، الجاذبية، القدوة، التمكين، التحفيز، والاستقامة(.
والقي��ادة التحيلي��ة )تع��ي م��دى س��عي القائ��د الإداري إلى 
الارتق��اء بمس��توى مرؤوس��ية م��ن اج��ل الانج��از والتطوي��ر 
الذات��ي والعم��ل والعم��ل عل��ى تنمي��ة وتطوي��ر الجماع��ات 

.4 ككل(  والمنظم��ة 
كم��ا عرف��ت القي��ادة التحويلي��ة »عل��ى أنه��ا تتضم��ن قي��ادة 
التغي��ير، قي��ادة الجه��د المخطط والمنظم للوصول إلى تحقيق 
الأهداف المنشودة للتغيير من خال التوظيف العلمي السليم 

للم��وارد البش��رية والفني��ة المتاحة للمؤسس��ة التعليمية 5«. 
وأيض��اً عرف��ت عل��ى أنه��ا تل��ك القي��ادة ال��تي تتج��اوز تق��دم 
الحوافز مقابل الأداء المرغوب إلى تطوير وتشجيع المرؤوسين 
فكري��اً وتحوي��ل اهتمامه��م الذاتي��ة لتك��ون ج��زءاً أساس��ياً م��ن 

الرس��الة العلي��ا للمنظم��ة. 
وكذل��ك عرف��ت القيادة التحويلية بأنها: »تس��تخدم الالهام، 
وال��رؤى المش��تركة، والقي��م، أرف��ع القائ��دة والمرؤوس��ين إلى 

أعل��ى مس��تويات التفك��ير، والتحفي��ز، ورف��ع ال��روح المعنوي��ة، 
فالقي��ادة هن��ا تدف��ع الاف��راد إلى مضاعف��ة جهوده��م المائم��ة 

لتحقي��ق الاه��داف المش��تركة«. 
عناصر القيادة التحويلية: 

في الع��ام 1993م ق��دم »ب��اس« بالاش��تراك م��ع »افيلي��و« نموذج��اً 
أكث��ر حداث��ة للقي��ادة التحويلي��ة يتضم��ن أربع��ة عناص��ر 

تح��دد القي��ادة التحويلي��ة وذل��ك عل��ى النح��و التال��ي: 
1( الجاذبية )التأثير المثالي(: 

وتش��ير إلى ان القائ��د يحظ��ي بدرج��ة عالي��ة م��ن الاح��ترام 
والثقة من قبل تابعيه، وتهتم بصفة أساس��ية بتطوير رؤية 
جدي��دة تع��د نموذج��اً للمثل والس��لوكيات المش��تركة ويمثل 
ق��درة القائ��د عل��ى بن��اء ا لثق��ة في��ه وتقدي��ره م��ن قب��ل اتباع��ه 
الامر الذي يشكل الاساس لقبول التغيير الشامل في المنظمة. 
وبدون هنة الثقة في دوافع القائد ومقاصده، فان اي محاولة 
لإع��ادة توجي��ه المنظم��ة ق��د تفض��ي إلى مقاوم��ة كب��يرة أذ 
يمكن للمرء أن يقود الاخرين إذا جعلهم مستعدين لاتباعه، 
ومث��ل ه��ؤلاء الق��ادة يش��كلون ق��دوة حس��نة لأتباعه��م، لأنه��م 
يعمل��ون الأش��ياء الصحيح��ة، ويواجه��ون المواق��ف الصعب��ة، 

ويظه��رون س��لوكاً اخاقي��اً رفيع��اً وثق��ة بالذات. 
2( الاستشارية العقلية )الفكرية(: 

وفيه��ا يهت��م الق��ادة الاتب��اع على ان يجعلوا الط��رق التي يؤدي 
به��ا الاش��ياء مح��ل تس��لؤل، وان يبتع��دوا ع��ن الماض��ي ويح��ددو 
الحقائ��ق ال��تي يؤمن��ون به��ا بوض��وح وم��ن ث��م فه��ي تش��ير إلى 
المواق��ف ال��ذي يس��تثير في��ه القادة جه��ود اتباعهم ك��ي يكونوا 
مبدع��ين مبتكري��ن، فالق��ادة التحويلي��ون يحف��زون اتباعه��م 
عل��ى المب��ادرة. والابت��كار والاب��داع م��ن خ��ال تش��جيعهم عل��ى 
اس��لوب  في  التغي��ير  وتحفي��ز  العم��ل،  في  المس��لمات  مس��ألة 
التفك��ير بالمش��كات القائم��ة وتناولها بطرق جدي��دة، والنظر 
اليه��ا م��ن زواي��ا عدي��دة وهك��ذا يمك��ن اط��اق وتوس��يع الآفاق 
والحص��ول عل��ى اف��كار جدي��دة ومبدع��ة لح��ل المعض��ات م��ن 
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الاتباع. 
3( الدافعية المستوحاة )الحفز الالهامي(: 

وفيه��ا يك��ون الق��ادة عب��ارة ع��ن رم��وز لزي��ادة الوع��ي والفه��م 
بالأه��داف المرغوب��ة  المتبادل��ة حي��ث أن افعاله��م تؤث��ر في الاتب��اع 
وتدفعه��م إلى تمث��ل خطواته��م للحف��ز المله��م، ويتضم��ن اله��ام 
في  والحم��اس  التف��اؤل  واظه��ار  هممه��م،  واس��تثارة  الاتب��اع 
العم��ل وتوف��ير نوع من التحدي واستش��ارة روح الفريق لديهم 

والاش��ادة بالنات��ج الايجابي��ة. 
4( الاعتبار الفردي: 

تراع��ي  مختلف��ة  بط��رق  الاتب��اع  م��ع  التعام��ل  يت��م  وفي��ه 
الاعتب��ارات الفردي��ة، ولك��ن بعدالة. وينبق��ي للقائد ان ياحظ 
رغب��ات اتباع��ه وحاجاتهم ويحللها ويتنبأ بها دون أن يش��هرهم 
انه��م موض��وع للماحظة، وبالتالي يوكل المهمات اليهم وفقاً 
لخصائصهم واس��تعداداتهم الش��خصية، عاوة على انه يطلع 

ب��دور الموج��ه والمعل��م لهم. 
انماط القيادة: 

هناك عدة انماط للقيادة التحويلية تتضمن 1:
القيادة العقانية. 

القيادة الاصاحية. 
القيادة الثورية. 

القيادة البطولية. 
القيادة الايدولوجية. 

وعل��ى الرغ��م م��ن التداخ��ل ب��ين ه��ذه الانم��اط وع��دم وج��ود 
م��ا يمك��ن ان يطل��ق علي��ه بالح��دود القاطع��ة فيه��ا بينه��ا، يمكن 
تن��اول بعضه��ا بش��ئ م��ن التفصي��ل بغ��رض الق��اء مزي��د م��ن 

الض��وء عليه��ا، وذل��ك عل��ى النح��و التال��ي1: 
1/ القيادة العقانية: 

ومع��ارف  أف��كار  تب��ي  إلى  لإش��ارة  يس��تخدم  الإط��ار  في 
وقي��م معين��ة كم��ا ان مصطل��ح عقل��ي بتن��اول بش��كل نق��دي 
قيم��اً وأهداف��اً وغاي��ات تتج��اوز الحاج��ات العملي��ة الس��ريعة، 
فالش��خص ال��ذي يتعام��ل م��ع الأف��كار، ام��ا ال��ذي يتعام��ل م��ع 
الاف��كار المعياري��ة فيع��د معلم��اً اخاقي��ا والبيان��ات التحليلي��ة 
وحده��ا يع��د منظ��راً، وام��ا  الش��خص ال��ذي يتعام��ل م��ع نوعي��ة 
الاف��كار وبعم��ل عل��ى التوحي��د بينه��ا م��ن خ��ال تص��ور منظ��م 
فيع��د عقاني��ا. والقائ��د العقان��ي ه��و ذل��ك الش��خص ال��ذي 
تتوف��ر لدي��ه لق��درة عل��ى تغي��ير المجتم��ع م��ن خ��ال تقديم��ه 
لاف��كار ونظري��ات جيدة. وتعد الق��ادة العقانية قيادة تحولية 

لانه��ا ت��ؤدي الى تغ��ير الاف��كار والفلس��فة .
2/ القيادة الإصاحية: 

تع��د قي��ادة الحركات الاصاحي��ة أكثر أنماط القيادة تطلبا 
لمه��ارات اساس��ية اس��تثتائية بس��ب الحاج��ة الى تأي��د ق��وي م��ن 
الاتب��اع , لاح��داث تغ��ير ذي مغذى في الوضع القائم ولكي يكون 
الش��خص قائ��دا اصاحي��ا حقيقي��ا فأن��ه لا يحت��اج فق��ط الى 
الس��ير بالتدري��ج ولك��ن الا ان تك��ون لديه ايض��ا رغبة في إصاح 

المجتم��ع او عل��ى الاق��ل جان��ب منخ .
القي��ادة  فش��ل  في  تس��هم  الت��ى  لعناص��ر  اجم��ال  ويمك��ن 

-: يل��ى  فيم��ا  الاصاحي��ة 
سوء فهم وتفسير حاجات الاتباع

البن��اء الاجتماع��ي والسياس��ي عل��ى مواجه��ة  ق��د لا يش��جع 

القضاي��ا والعم��ل عل��ى حله��ا 
غياب الاحساس بالهدف العام 

وعل��ى الرغ��م م��ن ان القي��ادة الاصاحي��ة تش��كل ج��زءا م��ن 
القي��ادة التحولي��ة فق��د لا يس��تطيع القائ��د الاصاحي تحقيق 
بس��بب  ذل��ك  لايح��دث  م��ا  وغالب��ا  ملح��وظ  اجتماع��ي  تغ��ير 
تقبل��ه للبن��اء الاجتماع��ي والسياس��ي ال��ذي يعم��ل م��ن خال��ه 
, ه��ذا بالاضاف��ة الى ان الاص��اح عملي��ة تق��ع ب��ين التحويلي��ة 
والإجرائي��ة فه��ى تحويلي��ة في روحه��ا واجرائي��ة في اجراءته��ا 
ونتائجه��ا , كم��ا  انه��ا لا تس��عى م��ن حي��ث الجوه��ر الى تغ��ير 

النظ��م الموج��ودة تغ��يرا جوهري��ا .
3/ القيادة الثورية:

 الث��ورة عك��س الاص��اح , حي��ث ان الث��ورة تع��ي اح��داث تح��ول 
ش��امل في النظام الاجتماعي باكمله ,وعلى الرغم من ىذلك 
يمك��ن الق��ول ؟أن مث��ل هذا التح��ول الكامل غالبا ما  يكون نادرا 
كما ان القيادة الثورية الناجحه غالبا ما قد مكث في السلطة 
لس��نوات قليل��ة فق��ط وم��ن المفي��د الق��ول ان اه��م خط��وة يج��ب 
تحقيقها قبل تحول المجتمع تتمثل في إيجاد رؤية مشتركة 
وان القي��ادة الثوري��ة لك��ي تك��ون تحويلي��ة وناجح��ه لاب��د ان 

تتواف��ر له��ا ع��دة خصائص منه��ا ما يلي:
ان تك��ون مكرس��ه تمام��ا لتحقي��ق اله��دف ونش��ر لالت��زام م��ن 

خ��ال المخاط��رة وب��ذل الجه��د والوق��ت  
وطموحاته��م  وحاجاته��م  الجماه��ير  رغب��ات  تخاط��ب  ان 
ودوافعه��م ال��تي ق��د تك��ون كامن��ة ويمك��ن تحريكه��ا من خال 

وس��ائل الدعاي��ة واح��داث السياس��ة.
ان تضمن عملياتها رفع مستوى الوعي السياسي والاجتماعي 

لدى كل من القادة والاتباع 
خصائص القائد التحويلية:

لكي يس��تطيع القائد التحويلي إدارة التغير وتحويل منظمته 
نح��و الافض��ل فان��ه ينبغ��ي ان يح��وز عل��ى ع��دد م��ن الخصائص 

منه��ا ما يلي:
القائ��د التحويل��ي ه��و ش��خص ق��ادر عل��ى خل��ق رؤي��ة ورس��الة 
للمنظم��ة وإيص��ال ه��ذه الرؤي��ة بطريق��ة تس��تثير وتدف��ع 

المرؤس��يين  لاعتناقه��ا
العم��ري مش��هور ب��ي ناص��ر العاقات بين خصائ��ص العاقات 
التحويلي��ة وم��دى تواف��ر مب��ادئ إدارة الجودة الش��امله، رس��الة 
ماجس��تير، غ��ير منش��ورة، جامعة الملك س��عود الري��اض 2004 م، 

ص55.
ي��رى القائ��د التحويل��ي ان الم��رر م��ن وج��وده  ه��و نق��ل الن��اس 
نقل��ه حضاري��ة فه��و يتمت��ع بثق��ة ذاتي��ة عالي��ة ويتمت��ع بوع��ي 

خال��ي م��ن الصراع��ات الداخلي��ة. 
للقائ��د التحويل��ي حض��ور واض��ح ونش��اط بدن��ي متفاعل حيث 

يش��ارك الناس مش��اكلهم ويقدم لهم الحلول المناس��بة. 
يس��تطيع القائ��د التحويل��ي التعام��ل م��ع الغم��وض والمواق��ف 

المعق��دة. 
يس��عى القائ��د التحويل��ي الى الوص��ول بمرؤس��يه ال��ي انتاجي��ة 
عالي��ة تف��وق الاه��داف وتفوق ما هو متوقع منها ومن المنظمة. 
القائ��د التحويل��ي عنصر تغير ومحب للمخاطر المحس��وبة ولا 

يحب الاستقرار الذي لا يؤدي التطوير.    
***
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وأن��ا في معي��ة الإع��ام قلب��اً وقالب��اً أتفي��أ ظ��ال الع��دد الضج��ة 
والممي��ز ق��ولًا وفع��اً والمش��رق ح��د الإنده��اش الع��دد )100( ال��ذي 
ح��وى الكث��ر م��ن نق��اط الفك��ر والثقاف��ة والفن��ون الجمركي��ة، 
وحش��د ووث��ق لس��نوات الجم��ارك العام��رة ال��ي علق��ت بأذه��ان 
الجمركي��ن وأع��ادت له��م ذكري��ات باقي��ة لا يعلم��ه إلا الذي��ن 
عاش��وها بكل أحاسيس��هم المترعة بحب الجمارك وبن طيات هذا 
الع��دد الجمي��ل م��ن الذكري��ات وبظه��وره أث��ار ش��جون الكثر من 
الأعم��ام الكب��ار الذي��ن وضع��وا بصماته��م واضح��ةً به��ذه المؤسس��ة 

العريق��ة العام��رة وذل��ك تواص��اً للأجي��ال. 
وب��ن صفحات��ه تأري��خ ل��كل الحق��ب ال��ي م��رت به��ا ه��ذه الهيئ��ة 
الأبي��ة م��ن م��دراء عام��ن أرس��وا دعائ��م العم��ل الجمرك��ي من��ذ 
بدايات��ه وحفظ��وا تاري��خ ه��ذه المؤسس��ة في الص��دور قب��ل الس��طور 
ول��كل منه��م بصم��ة لا تخطئه��ا الع��ن م��ا أدى إلى تواص��ل أجي��ال 
الجم��ارك وه��م يس��رون عل��ى ذات الطري��ق المتئ��د والواث��ق إلى 
نهاي��ات النج��اح وفي خضم��ه نلح��ظ ذل��ك التن��وع المنقط��ع النظ��ر 
في انتق��اء المواضي��ع وتقديمه��ا في قال��ب ش��هي يث��ر انتب��اه الق��ارئ 

ليس��تمد من��ه ذل��ك الإش��عاع المع��رفي الجمرك��ي الممي��ز. 
هنال��ك المه��م والأه��م ال��ذي لاب��د أن يق��ال في خص��وص الع��دد )100( 
م��ن ال��ذي كان وراء ظه��وره وم��ا احتش��دت ب��ه طيات��ه م��ن توثي��ق 
ومواضيع ش��تى وتحقيقات ما كان لها أن ترى النور لولا أولئك 
النفر الكريم الذي ما بخلوا بالجهد والوقت والمال ألا وهم قبيلة 

الإع��ام بالجم��ارك ولهم ترف��ع القبعات وكفى. 
ولا ب��د م��ن أن أس��وق كل التجل��ة والاح��ترام لقدام��ى المحارب��ن 
م��ن الجمركي��ن الذي��ن لولاه��م لما كان هذا الس��فر النرّ ظاهراً 

للعي��ان. عظيمة ه��ي الجمارك. 

نقيب شرطة:
 التجاني الطيب عبد الماجد

47
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إشكالات
إدارة الكيميائيات 

كم��ا لا يخف��ي عل��ى الجمي��ع  أنه في ظ��ل التطور 
والحداث��ة ال��ي انتظم��ت الب��اد أصبح��ت هن��اك 
حاج��ة ماس��ة إلى اس��تخدام الكيميائي��ات والم��واد 
الخطرة عموماً في عمليات التنمية المتسارعة إلا 
أن��ه لم يواكبه��ا تط��ور في نظ��م وقوان��ن الرقاب��ة 
عل��ى كث��ر م��ن ه��ذه الم��واد. الأم��ر ال��ذي نت��ج عنه 
دخ��ول م��واد وبضائع خط��رة ترد على الباد وهي 
والصح��ة  الس��امة  غ��ر مطابق��ة لاش��راطات 
بالإضافة إلى متطلبات الجهات المستوردة أحياناً. 
وقد توترات هذه الحوادث في ظل عدم وجود جهاز 
رقاب��ي يش��رف عل��ى إدارة حرك��ة الكيميائي��ات 
واس��تخدامها وع��دم مواكب��ة الأجه��زة  الرقابي��ة 
للتط��ورات المتس��ارعة في حرك��ة الإنت��اج العالم��ي 
لا  الرقابي��ة  التش��ريعات  والمعلوم��ات.  للس��لع 
تغط��ي كل الكيميائي��ات وخاص��ة الكيميائي��ات 

المس��تخدمة في الصناع��ة. 
ويمكن تلخيص المشكلة في الآتي: 

1/ كث��ر م��ن ه��ذه المواد ترد م��واداً خاما للصناعة 
إلا أنه��ا تدخ��ل الس��وق وتب��اع مباش��رة للمس��تهلك 
ال��ذي لا يع��رف مخاطره��ا أو مق��دار الجرع��ة 
المأمونة منها، مثل: ) مركزات النكهات، العطور، 
المنظف��ات، مس��تحضرات التجمي��ل وغره��ا( وهي 
معروضة في الأسواق، وقد تسببت في العديد من 

الإش��كالات وكتب��ت عنه��ا الصحف. 
2/ م��واد ت��رد إلى المصان��ع المحلي��ة مفتق��رة إلى 
مواصف��ات الج��ودة والس��امة م��ا يعن��ى تع��رض 
س��امة المس��تهلك للمخاط��ر وزي��ادة تل��وث البيئة 
بإف��رازات تل��ك المواد من خ��ال العمليات المختلفة 

وم��ا يعني��ه انتق��ال المش��كلة للأجي��ال القادم��ة. 

3/ هن��اك م��واد ومنتج��ات منتهي��ة الصاحي��ة، 
أو اس��تعيض عنه��ا باس��تخدام بدائ��ل أق��ل خط��ورة 
وأكث��ر أمن��اً، أصبح��ت تجارة ضخم��ة تدر أموال 
طائل��ة للمتعامل��ن فيه��ا يت��م تصديره��ا لل��دول 
ال��ي تفتق��ر للبني��ات الأساس��ية في مج��ال إدارة 
الم��واد والنفاي��ات الخط��رة مث��ل: أنظم��ة حماي��ة 
البش��ري،  لل��كادر  والتأهي��ل  والبيئ��ة،  الس��امة 
وضع��ف الضواب��ط والتش��ريعات الرقابي��ة، ويق��ل 
الفق��ر  إلى  بالإضاف��ة  بالمخاط��ر  الوع��ي  فيه��ا 

والحاج��ة لمنتج��ات رخيص��ة.
المتقدم��ة  ال��دول  في  الوع��ي  لارتف��اع  ونس��بة 
بالمخاط��ر، ووضعه��ا لضواب��ط صارم��ة للتعام��ل 
التخل��ص الآم��ن منه��ا  الس��ليم، إضاف��ة إلى أن 
يكل��ف الكث��ر م��ن الأم��وال مم��ا اضط��ر المنتج��ن 
ف��كان  منه��ا،  للتخل��ص  بدائ��ل  ع��ن  للبح��ث 
التبري��ر  وكان  الفق��رة  ال��دول  إلى  تصديره��ا 
ال��دول الأق��ل نم��واً  ب��أن  الق��ذرة  التج��ارة  له��ذه 
يق��ل فيه��ا الوع��ي بالمخاط��ر وبه��ا أراض��ي شاس��عة 
غ��ر مس��تغلة، وله��ا أولوي��ات م��ن  فق��ر وم��رض 
وجه��ل وفي حاج��ة ماس��ة للم��ال. وهن��اك ع��دد من 
الصح��ف في ه��ذه ال��دول تناول��ت ه��ذه الموض��وع، 
بالإضاف��ة إلى اهتم��ام جمعي��ات حماي��ة البيئ��ة 
والمنظم��ات الدولي��ة المعني��ة بالس��امة وحماي��ة 
البيئ��ة، ف��كان اس��تصدار اتفاقي��ات دولي��ة تعن��ى 
بتنظي��م حرك��ة الاتج��ار به��ذه الم��واد والس��لع في 
النق��ل الدول��ي وتض��ع الضواب��ط المحكم��ة ل��إدارة 

مقدم شرطة/ 
نادية عبد القادر 

إدارة المعامل الجمركية 
البيئة والسامة 
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الس��ليمة له��ا والتخل��ص الآم��ن منه��ا ومكافح��ة 
الإتجار الغر شرعي، وتقدم الدعم الفني والتقني 
والمعلوم��ات لل��دول ال��ي لا تمل��ك إمكاني��ات لذل��ك 
ومنه��ا اتفاقي��ة بازل المعني��ة بتنظيم حركة النقل 

الدول��ي للنفاي��ات والنفاي��ات الخط��رة. 
4/ هن��اك واردات م��ن الس��لع الجاه��زة لاس��تهاك 
مث��ل الأغذي��ة والمدخ��ات الزراعي��ة وال��ي توج��د 
قوان��ن ومواصف��ات تضب��ط الرقاب��ة عليه��ا إلا أن��ه 
تاح��ظ أن هن��اك جه��ات تس��تورد كمي��ات مق��درة 

مطابق��ة  غ��ر  منه��ا 
للمواصفات 

وضواب��ط الاس��تراد 
حجزه��ا  فيت��م 
وإبادته��ا بط��رق غ��ر 
آمن��ة تس��بب العدي��د 
الاش��كالات  م��ن 
والبيئ��ة  لإنس��ان 
ال��دول  وتكل��ف 
الم��ال  م��ن  الكث��ر 
لمعالج��ة آث��ار ونتائ��ج 
وفي  العملي��ات،  ه��ذه 
يك��ون  ق��د  الغال��ب 
عل��م  عل��ى  المس��تورد 
الس��لع  ه��ذه  بعي��وب 
إلا أن الاس��تراد يت��م 
التخل��ص  بغ��رض 
م��ادي  عائ��د  مقاب��ل 
لأن  المس��تورد  ينال��ه 
التخل��ص  تكلف��ة 

ال��دول.  تل��ك  في  عالي��ة  الآم��ن 
ب��ن  تنس��يق  وع��دم  مفق��ودة  حلق��ة  هن��اك   /5
والمط��ارات  الموان��ئ  وس��لطات  النق��ل  ش��ركات 
والأجه��زة الرقابي��ة فيم��ا يتعل��ق بدخ��ول البضائ��ع 
وم��ن  أولًا،  بدخوله��ا  الس��ماح  يت��م  إذ  الب��اد  إلى 
ث��م الب��دء في إج��راءات الأجه��زة الرقابي��ة لاحق��اً 
الأم��ر ال��ذي نت��ج عن��ه تواج��د ومهم��ات بكمي��ات لا 
يس��تهان به��ا داخ��ل الحظائ��ر الجمركي��ة تتس��بب 

الصح��ة  عل��ى  س��واء  الإش��كالات  م��ن  العدي��د  في 
بئي��ة  وج��ودة  س��امة  أو  للعامل��ن  والس��امة 
التخزي��ن واس��تغال مس��احات م��ن الحظائر الأمر 

الإي��رادات.  في  فاق��داً  يش��كل  ال��ذي 
وعلي��ه ولتقلي��ل آث��ار ه��ذه المش��كلة يج��ب أن يت��م 

الآت��ي:
إدارة  بتنظي��م  معني��ة  لجن��ة  وج��ود  أهمي��ة   .1
الكيميائي��ات ال��ي لا تش��ملها القوان��ن الوطني��ة. 
2. إع��داد ق��وام بالكيميائي��ات المس��تخدمة محلي��اً 
ومراجعته��ا وتنظيم الإدارة 
الس��ليمة له��ا س��واء كان��ت 
س��لعاً جاه��زة أو م��واد خ��ام، 
الجه��ات  م��ع  بالتنس��يق 
ذات الصل��ة تك��ون متاح��ة 

الجم��ارك.  لس��لطات 
المس��توردين  إل��زام   .3
له��ذه الم��واد بتقدي��م قوائ��م 
الس��نوية  بالاحتياج��ات 
م��ن ه��ذه الم��واد والتصادي��ق 
الازم��ة له��ا م��ن الجه��ات 
الفنية مس��بقاً قبل الش��روع 
في الاس��تراد تك��ون متاح��ة 
للأجه��زة الرقابية بما فيها 
الجمارك. وأن تشتمل تلك 
القوائ��م عل��ى بيان��ات مث��ل 
الاس��م العلم��ي - صحيف��ة 
غ��رض   - الأم��ان  بي��ان 

الاس��تخدام. 
4. أن يك��ون المنت��ج مس��توفياً 
لاش��راطات البيئ��ة والتغلي��ف وبطاق��ات التعري��ف 

بالمخاطر.  
المس��تندات  تقدي��م  الخط��رة  للم��واد  بالنس��بة   .5

الش��حنة للجم��ارك.  مس��بقاً قب��ل وص��ول 
6. تضم��ن المعلوم��ات الأساس��ية ع��ن الم��ادة مث��ل 
المعني��ة  المس��تندات  والتج��اري في  العلم��ي  الاس��م 

الجمركي��ة.   الإعف��اءات  بإج��راءات 
***
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الرض��اء الوظيف��ي ل��كل موظ��ف لا يك��ون بتقاض��ي الأج��ر 
العال��ي فق��ط، وإنم��ا يك��ون بالاهتم��ام الكام��ل للموظ��ف في 
بيته وأولاده، وذلك بتوفير التعليم والصحة ومشاركته في 
الأف��راح والأت��راح مم��ا ي��ؤدي إلى رضائ��ه الت��ام ع��ن مؤسس��ته.
  دائ��رة الخدم��ات الاجتماعي��ة بالجم��ارك يق��ع عل��ى عاتقه��ا 
نش��اطات وأعم��ال متع��ددة تس��اعد عل��ى إرض��اء الضب��اط 
وضب��اط الص��ف والجن��ود ع��ن هيئ��ة الجمارك. وس��وف تفرد 
المجل��ة إن ش��اء الله سلس��لة ع��ن نش��اطات ه��ذه الدائ��رة وذل��ك 
لعكس مجهوداتهم التي ساعدت على الإرضاء الوظيفي فهم 
جن��ود يعمل��ون بصم��ت ونك��ران ذات، وأول لق��اء لن��ا في الأذرع 
هو الالتقاء بربان الس��فينة صاحب الأريحية والبشاش��ة فهو 
الرجل المناسب في المكان المناسب وأهل لهذا المكان سعادة اللواء 

ش��رطة أزه��ري حس��ن الش��ريف.    إلى مضاب��ط الح��وار
نبذة تاريخية:  

الش��ؤون  بمس��مى  والخدم��ات  التوجي��ه  دائ��رة  أنش��ئت 
الاجتماعي��ة قب��ل أكث��ر م��ن ثاث��ة عق��ود خ��ال ف��رة  تقلد 
الل��واء ش��رطة/ ماهل أبو جنة رئاس��ة الجم��ارك، تعاقب على 
إدارة الش��ؤون الاجتماعي��ة ع��دد كب��ير م��ن الس��ادة الضب��اط 
منهم المرحوم العميد/ عبدون سيد أحمد � رحمه الله، واللواء 
محمدي��ن محم��د أحم��د والل��واء عب��د المحم��ود، والمرح��وم 
العمي��د ش��رطة/ عزالدي��ن عل��ي محم��د، والعمي��د فيص��ل 
أب��و الش��هيدين والعمي��د دف��ع الله عل��ي الطي��ب، ونخب��ة م��ن 
الضب��اط أمث��ال العقي��د/ محم��د الح��اج زروق والمرح��وم عب��د 
الكري��م ص��الح مقل��د، والعقيد/ عبد الباقي آدم، والعقيد فتح 
العلي��م عب��د المجي��د عب��د الله، والعقيد عائش��ة محم��د عثمان. 
لتق��دم الخدم��ات لمنس��وبي الهيئ��ة بالعاصم��ة والولاي��ات في 
الأف��راح والأت��راح حت��ى تتفرغ القوة للأمور الجس��ام الموكلة 
له��ا، حي��ث تق��وم جمعية القرآن الكري��م بدورها المنوط بها في 
نش��ر الدعوة وس��ط القوة وربطها بحبل الله المتن من خال 
قيامه��ا ب��دورات وقواف��ل دعوي��ة كان له��ا الأث��ر البال��غ في 
ربطه��ا للق��وة بكت��اب الله عز وجل وس��نة نبي��ه صلى الله عليه 
وس��لم مم��ا انعك��س ذل��ك إيجاب��اً في س��لوك وأخ��اق العامل��ن 
بالهيئة أمانةً وصدقاً وأخاقاً، كما تم تكوين آلية الشهداء 

للرعاي��ة والعناي��ة بأس��ر الش��هداء. 
ما هي مهام دائرة التوجيه والخدمات:

كآف��ة  في  الجم��ارك  بهيئ��ة  بالعامل��ن  الكام��ل  الاهتم��ام 
لل��زواج،  المختلف��ة  المن��ح  بتقدي��م  وذل��ك  الحي��اة،  مج��الات 
والوض��وع، والوف��اة، بالإضاف��ة إلى الاس��تفادة م��ن الخدم��ات 
التي تقدم للقوة للمناس��بات المختلفة وتوفير الس��كن للس��ادة 
الضباط والتعليم والصحة والسلع الاستهاكية والخضر 
والحليب. والصيوانات التي تقدم للقوة للمناس��بات المختلفة 

بأس��عار مخفض��ة.  

ما هو الهيكل الوظيفي للدائرة ومهامه:
تتك��ون دائ��رة التوجي��ه والخدم��ات م��ن أربع��ة إدارات وه��ي: 
إدارة الخدم��ات، وإدارة الإع��ام، والعاق��ات العام��ة، وإدارة 

الش��ؤون الإداري��ة والمالي��ة، وإدارة التطوي��ر والمش��اريع. 
إدارة الإع��ام والعاق��ات العام��ة تتك��ون م��ن: ف��رع التوجي��ه 

وف��رع الإع��ام. 
دائ��رة الش��ؤون الإداري��ة والمالي��ة تتكون من: ف��رع المصروفات، 
ف��رع الإي��رادات، ف��رع الحس��ابات الختامية، فرع ش��ؤون الرتب 

الأخ��رى، ف��رع الإمداد، فرع ش��ؤون الضباط
 إدارة التطوي��ر والمش��اريع تتك��ون م��ن: ف��رع الش��ؤون الإداري��ة 

والمالي��ة، فرع التطوي��ر والمتابعة. 
ما هي أقسام إدارة الخدمات؟

إدارة الخدمات تتكون من عدة أفرع وهي:
1. فرع المجمعات الاستهاكية:

 ويض��م )13( متج��راً بولاية الخرطوم في الإدارات والمجمعات 
الس��كنية المختلف��ة، وال��تي تق��وم بتوف��ير الس��لع الضروري��ة، 
الكهربائي��ة  الأجه��زة  توف��ير  وكذل��ك  للق��وة  والكمالي��ة 

المختلف��ة للق��وة بالأقس��اط  المريح��ة. 
2. ف��رع التعلي��م: ويش��مل مدرس��ة ح��راء القرآني��ة، وروض��تي 
الكرمتة والنزهة، والتي تس��توعب أبناء العاملن بالجمارك. 
3. ف��رع الخدم��ات العاجي��ة: وال��ذي يق��دم الخدم��ات الطبية 
والعاجي��ة للعامل��ن بالهيئ��ة وخ��ارج الهيئ��ة، ويض��م ع��دداً 
كب��يراً م��ن التخصص��ات المهم��ة، ع��اوة على تحمل منس��وب 
الجم��ارك وم��ن ه��م في كفالت��ه نس��بة بس��يطة م��ن التكلف��ة 

الكلي��ة للع��اج بالمجم��ع الط��ي. 

مقدم شرطة/ 
هاجر ميرغني

مازم أول 
نهى محمد خليل

 حوار مع
سعادة اللواء شرطة/ أزهري حسين الشريف

مدير دائرة التوجيه والخدمات ية
دم

 خ
رع

أذ
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الإس��كان:  ف��رع   .4
يق��وم  الف��رع  وه��ذا 
وتوزي��ع  بتوف��ير 
الس��كن عل��ى الس��ادة 
وص��ف  الضب��اط 
والجن��ود   الضب��اط 
مكون��ة  لجن��ة  ع��ر 
له��ذا الغ��رض، وال��تي 
معه��ا  تس��تصحب 
المعاي��ير  م��ن  ع��دداً 
والمتطلب��ات ال��تي م��ن 
في  المس��اهمة  ش��أنها 

الس��كن.  توف��ير 
5. ف��رع المناس��بات: وال��ذي يق��وم بتوف��ير الصيوان��ات للأف��راح 
والأت��راح، وه��ذا الف��رع يس��عى حثيث��اً لتوف��ير كمي��ة كب��ير 
م��ن الصيوان��ات لتل��ي الحوج��ة له��ا خاصة مع زي��ادة أعداد قوة 

الجم��ارك وزي��ادة الطل��ب عليه��ا.
حديث��اً تم إضاف��ة الإع��ام والعاق��ات العام��ة للدائ��رة حدثن��ا 

ع��ن تل��ك الإضافة؟ 
الإع��ام والعاق��ات العام��ة كان��ت تتب��ع قديم��اً  له��ذه الدائ��رة 
ثم انفصلت عنها، وتُبعت لرئاس��ة الهيئة والآن تم اس��رجاعها 

لن��ا للدائرة وتتك��ون من فرعن: 
- ف��رع الإع��ام: ويتك��ون م��ن ع��دة ش��عب: )الصحاف��ة والنش��ر، 
الإنت��اج الرامج��ي، التغطي��ات الإعامي��ة(، وم��ن اختصاص��ه 

كل المه��ام الإعامي��ة م��ن 
إذاعي��ة  وبرام��ج  مجل��ة 
وتلفزيوني��ة وورش عم��ل.

فرع العاقات العامة: 
م��ن  ويتك��ون   
والاس��تقبال،  )المراس��م 
الروتوكولات والضيافة، 
والهج��رة( الإج��راءات 

فرع التوجيه والخدمات: 
يتك��ون ف��رع التوجي��ه م��ن 

الش��عب التالي��ة:
الق��رآن  جمعي��ة  ش��عبة   )1

الكري��م: 
تق��وم ب��دور الدع��وة إلى الله 
الجم��ارك،  منس��وبي  ب��ن 
وترس��يخ المب��ادئ الس��امية 
الأف��راح  في  والمش��اركة 
ب��دور  والقي��ام  والأت��راح، 
التكاف��ل لش��هداء الجم��ارك 
م��ن  وتتك��ون  والراحل��ن. 
 )26( وع��دد  ضب��اط،   )3(
صف ضابط وجندي كما 
يعمل أغلبهم أئمة مساجد 
بفرعي��ات الجمعي��ة بولاية 

الخرط��وم. 
2( شعبة التكافل: 

 )2( ع��دد  م��ن  تتك��ون 
ضاب��ط وعدد )4( صف 
ضب��اط، تق��وم الش��عبة 
المن��ح  تجهي��ز  ب��دور 
)زواج، وض��وع، ووف��اة( 
والمش��اركة في الأف��راح 
وزي��ارة  والأت��راح 
المرض��ى بالمستش��فيات 
المختلف��ة، كم��ا تق��وم 
المرض��ى  بمتابع��ة 
حت��ى الس��فر للخ��ارج، 
تق��وم  كذل��ك 
بالإش��راف عل��ى الح��ج 
والعمرة بالتنسيق مع وكالات السفر وهيئة الحج والعمرة. 

3( شعبة المناشط وتشمل الموسيقى والفريق الرياضي: 
الموس��يقى: تحت��وي عل��ى ع��دد )1( ضاب��ط بالإضاف��ة لع��دد )42( 
م��ن ص��ف الضب��اط والجنود، تقوم هذه الش��عبة بالمش��اركة في 
الطوابير العسكرية من خال المشاركات الرسمية، وبث روح 
الحماس��ة وس��ط الق��وة، بالإضاف��ة للمش��اركة في الاحتفالات 

والمهرجان��ات والكرنف��الات وتمثيل الهيئة بالصورة الحس��نة. 
ش��عبة فري��ق الك��رة: يحت��وي عل��ى )1( ضاب��ط بالإضاف��ة لع��دد 
)30( م��ن ص��ف الضب��اط والجن��ود، يمثل فريق الك��رة الهيئة في 
المنافس��ات المختلفة وتقوم الش��عبة بتنظيم الدورات الرياضية 
لش��هداء الجم��ارك، كم��ا يش��ارك فري��ق الك��رة في منافس��ات 
الرياض��ي،  الش��رطة  اتح��اد 
وبط��ولات المؤسس��ات ال��تي يت��م 
ش��هر  خ��ال  س��نوياً  تنظيمه��ا 

رمض��ان المعظ��م. 
إدارة التطوير والمشاريع: 

الع��ام  في  الإدارة  ه��ذه  أنش��ئت 
له��ا  مدي��ر  أول  وكان  2010م، 
العمي��د مع��اش الحس��ن محم��د 
م��ن   الإدارة  وتتك��ون  عثم��ان، 
ف��رع الإنتاج الزراع��ي والحيواني 

ش��عبتن  وبداخل��ه 
شعبة المزرعة بحري

شعبة المزرعة سندس
بتفصي��ل  يق��وم  المش��غل  ف��رع 

بالجم��ارك للعامل��ن  ال��زي 
ف��رع التطوي��ر والمتابع��ة، متابع��ة 
الإدارة  في  العم��ل   وتطوي��ر 
الازم��ة  الخط��ط  ووض��ع 

أع��اه الأف��رع  وتطوي��ر 
في ختام لقائنا هذا نش��كر س��عادة 
حس��ن  أزه��ري  ش��رطة  الل��واء 
الش��ريف مدي��ر دائ��رة التوجي��ه 
بعك��س  لتفضل��ه  والخدم��ات 
وتوضي��ح  الدائ��رة  نش��اطات 

مهامه��ا.
***
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تعريف التهريب :- 

عالميا يعرف التعريف بأنه:

Smuggling:-

Smuggling is illesal transport in 
particular across borer areauoid  
or the goods themselves are 
illesal or people are transported 
to plake where are not allowed 
to be 

 ( بأن��ه  التهري��ب  الس��وداني  القان��ون  وع��رف 
نق��ل  أو  أو تصدي��ر،  اس��تيراد،  أي  ب��ه  يقص��د 
للبضائ��ع بقص��د الاحتي��ال على دف��ع الإيرادات 
العام��ة، أو تف��ادي، أو تقي��د عل��ى اس��تيراد أي 
واردات، أو تصدي��ر أي ص��ادرات ممنوع��ة، أو 
مقيدة من أي بضائع، ويشمل ذلك أي مشروع 

في القي��ام ب��أي فع��ل مم��ا تق��دم ذك��ره (.

كما وردت تش��ريعات بش��أن مصادرة البضائع 
عقوباته��ا  وتحدي��د  النق��ل  ووس��ائل  المهرب��ة، 
قان��ون  م��ن  )198/ب(  و  )190/أ(  بالم��واد 
الجم��ارك لس��نة 1986 م تعدي��ل 2010 م .

الظواه��ر  م��ن  واح��دة  التهري��ب  ويع��د 
ال��ي  الخط��يرة  والاجتماعي��ة  الاقتصادي��ة 
عرفتها وعانت منها أغلب دول العالم، ويش��كل 
التهري��ب عل��ى ال��دوام هم��اً، وأحيان��اً أولوي��ة لم��ا 
له��ذه الظاه��رة م��ن آثار ومن انعكاس��ات س��لبية 

عل��ى الاقتص��اد، والأم��ن، والحي��اة، فهون��زف 
للاقتص��اد الوط��ي إذ أن تهريب المواد المدعومة 
الدول��ة يع��ي تبدي��د أش��خاص لأم��وال  م��ن 
عام��ة، وث��راءً غ��ير مش��روع على حس��اب الدولة 
والش��عب، وتهريب واردات مقيدة يعي تفويت 
مبالغ على الخزينة فضلًا على الآثار السالبة 
الأخ��رى عل��ى المنتج��ات الوطني��ة ال��ي تماث��ل 
ه��ذه الس��لع المهرب��ة. وهنال��ك آث��ار أخ��رى عل��ى 
الأم��ن والمجتم��ع بتهري��ب المخ��درات والخم��ور، 
والكريم��ات  الفاضح��ة،  والأف��لام  والأس��لحة 
الممنوعة، وظاهرة تهريب البش��ر الي انتش��رت 
في الف��رة الأخ��يرة، مم��ا تؤث��ر س��لباً على الأمن 
القوم��ي والدول��ي بظهور الجماع��ات الإرهابية 
والأم��ن  للس��لم  تهدي��داً  تش��كل  بات��ت  ال��ي 

الدولي��ن. 

مناخ التهريب:

الس��ودان دول��ة ق��ارة تش��كل حدوده��ا أك��ر 

 عقيد شرطة حقوقي/
د. عبد الله علي محمد عبد الهادي 

مدير إدارة مكافحة التهريب
 النيل الابيض 

ظاهرة التهريب
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المه��ددات الأمني��ة في الب��لاد، نس��بة لكث��رة و 
اخت��لاف الدول المش��اركة في الحدود، فبينما 
نجد في الشمال والشمال الشرقي دولًا عربية 
تج��د في بقي��ة الح��دود دول إفريقي��ة ماب��ن 
فقيرة اقتصادياً وأمنيا وغنيةً اقتصاديا وبن 
غربي��ة وزنجي��ة، إس��لامية، و مس��يحية. وفي 
ظ��ل منظوم��ة اقتصادية تصنف بأنها ناصية 
حج��م  أضع��اف  وارداته��ا  حج��م  وبالتال��ي 

الص��ادرات 

ويعت��ر من��اخ التهري��ب في الس��ودان إيجابي��اً 
لأس��باب كث��يرة أهمه��ا :-

الش��ريط  -1 )ط��ول  الجغ��رافي  الموق��ع 
القبل��ي(. والتداخ��ل  الح��دودي 

 الانف��لات الأمي في القرن الأفريقي، 	- 
وكث��رة الجماع��ات الخارج��ة ع��ن القان��ون 
التهري��ب  عل��ي  تعتم��د  وال��ي  والمتح��ررة، 

وغس��يل الأم��وال.

 السياس��ات الاقتصادي��ة فيم��ا يتعل��ق 	- 
ال��ذرة  كص��ادرات  الاس��راتيجية  بالس��لع 

والصم��غ العرب��ي.

الس��لمي 	-  ال��دور   
بالقط��اع الخ��اص في المنظوم��ة 
)الاس��تثمارات  الاقتصادي��ة 
 - المنافس��ة   - الس��لع  ج��ودة   -

) التصدي��ر 

السياس��ي 	-  الوض��ع   
والأم��ي عل��ي ح��دود الب��لاد في 

الولي��دة الجن��وب  دول��ة 

دواعي التهريب:

الس��ودان  في  التهري��ب 

يختلف باختلاف المواقع الجغرافية للتهريب، 
أو حال��ة البضائ��ع وفي ح��الات كث��يرة تك��ون 
نم��ط حي��اة أو عم��ل مش��روع في مناط��ق س��كان 
أخ��رى  تجمع��ات  وفي  الح��دودي،  الش��ريط 
لتدم��ير  إجرامي��اً  التهري��ب مخطط��اً  يش��كل 
اقتصاد البلاد، وافساد البيئة والمجتمع وتهديد 

أم��ن وس��لامة المجتم��ع .

وس��يلةً  للآخري��ن  التهري��ب  يش��كل  كم��ا 
لتحي��ق عائ��د مج��ز وأرب��اح مالي��ة، ومهم��ا يكن 
م��ن أم��ر ف��إن جريم��ة التهري��ب آف��ة مدم��رة 
فالص��ادرات  للب��لاد،  الاقتصادي��ة  للمقوم��ات 
المهرب��ة إلى خ��ارج الب��لاد والبضائ��ع الفاس��دة، 
أو المقي��دة، أو المحظ��ورة، أو الممنوع��ة، ويس��بب 
الإنس��ان  وصح��ة  الدول��ة  لخزين��ة  أض��راراً 
والبيئ��ة والأرض والمجتم��ع، وبالتال��ي إنهي��ار 
المنظوم��ة الاقتصادي��ة في الب��لاد لذل��ك اهتم��ت 
الدول��ة بمكافح��ة التهري��ب وأف��ردت له��ا إدارة  
عام��ة تتب��ع لهيئ��ة الجم��ارك، وهيئ��ات لها كل 
المقوم��ات م��ن آلي��ات ومع��دات وق��وات موح��دة، 

لمكافح��ة التهري��ب والح��د م��ن نش��اطه .

***
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صفحات من تاريخ 
بورتسودان

عند نهاية القرن التاس��ع عش��ر وصلت حكومة الس��ودان 
إلى قناعة تامة بأن ميناء سواكن قد بلغت قمة مجدها 
وعظمته��ا وأنه��ا حت��ى ذل��ك الح��ن كان��ت تع��د م��ن أه��م 
الموان��ئ المطل��ة عل��ى البحر الأحمر ودل��ت أبنيتها المتعددة 
الطواب��ق ال��ي كانت  تقف بكل الش��موخ ملقية بظلالها 
المتلألئ��ة عل��ى صفح��ة مي��اه البح��ر الهادئ��ة في روع��ة 
وجم��ال ع��ن ث��راء أهله��ا العري��ض وتاريخه��م الطوي��ل 
في دني��ا البح��ار والم��ال والتج��ارة حي��ث كان��ت ت��رد إليهم 
السفن من الهند والصن وجنوب شرق آسيا واوربا ومن 
ج��دة محمل��ة بالبضائ��ع الهندي��ة والآس��يوية والاوربي��ة 
المختلف��ة كالعط��ور والبخور والنبات��ات الطبية والثياب 
والأخش��اب اللازم��ة لبن��اء القص��ور والمس��اجد وغيره��ا 
وتع��ود محمل��ة بالمل��ح والصم��غ والع��اج وري��ش النع��ام 
والرقي��ق والعس��ل والحيوان��ات المختلف��ة وخلاف��ه كم��ا 
كان ه��ذا المين��اء م��ن أه��م وأش��هر ط��رق الحجي��ج ال��ذي 
ي��رد م��ن ش��رق أفريقي��ا والس��ودان ومص��ر لذل��ك ف��إن 
ش��عورا بالرض��اء ق��د م��لأ النف��وس بأن ه��ذا المين��اء قد أدى 
دوره التاريخ��ي خ��ير أداء خ��لال تلك الحقبة الي كانت 
سفنها العالمية تصنع من الخشب وكان حجمها صغيرا 
وكان ه��ذا المين��اء يتس��ع بإل��كاد لع��دد وإن كان مح��دود 
م��ن تل��ك الس��فن عل��ى صغ��ر حجمه��ا ال��ي تلائ��م بنيان��ه 

لعتيق ا
الآن ف��إن مين��اء س��واكن لم  يع��د مين��اءاً عصري��ا ملائم��ا 
لتصري��ف تج��ارة الس��ودان في ظ��ل الطف��رة الإقتصادي��ة 
المرتقبة لصادرات السودان ووارداته وبذلك فهو لا يصلح 
في أن يك��ون مين��اءا تلج��ه البواخ��ر الحديدي��ة الضخم��ة 
بأعماق  غواطس��ها وحمولاتها الكبيرة وبأزيزها العنيف 
الدافع��ة  بخاره��ا  وق��وة  الدخ��ان  الكثيف��ة  ومداخنه��ا 
البواخ��ر  الن��وع م��ن  فمرابطه��ا صغ��يرة لا تلائ��م ه��ذا 
وليس هناك من مكان فضاء بالميناء يصلح لبناء مخازن 
كثيرة ومتس��عة للبضائع أومحطة للس��كك الحديدية 
المختلف��ة   ومخازنه��ا  ومكاتبه��ا  المتش��عبة  بخطوطه��ا 
إضاف��ة إلى طبيع��ة النش��اط المرجان��ي في القن��اة ال��ي 
تربط بن المرفأ والبحر المكشوف والي كانت تؤدي في 
أغلب الأحيان إلى غلق الميناء ليلًا أمام البواخر والملاحة 
عامة وعلي ضوء تلك الاعتبارات كلف الس��يد مفوض 
الخدم��ة العام��ة جماعة من الخبراء الفنين للبحث عن 

خلي��ج عمي��ق وواس��ع وأرض فض��اء منبس��طة تصل��ح أن 
تكون ميناءً ومدينة حديثة يمكن تخطيطها على أسس 

علمي��ة م��ع وج��ود رواف��د للس��قيا ووفرته��ا .
 من��ذ بداي��ة الع��ام 1904م أخ��ذت اللجن��ة الفني��ة تقط��ع 
ش��اطئ البح��ر الأحم��ر  الس��وداني جيئ��ة وذهاب��اً عش��رات 
المرات باحثة  عن بقعة تصلح في أن تكون ميناء السودان 
الجدي��د وكان��ت هناك عدة ترش��يحات لع��دد من المواقع 
منه��ا مين��اء عقي��ق ونقط��ة جراه��ام إضاف��ة ال��ي ذل��ك 
الخلي��ج الصغ��ير الف��ارغ والذي كان نقط��ة مزعجة من 
نق��اط تهري��ب الرقي��ق كم��ا كان في خدم��ة التج��ارة 
القبلي��ة والس��احلية ولي��س م��ن بني��ان علي��ه س��وى ه��ذا 
الضريح الأبيض لهذا الشيخ الذي يقال أن رفاته كانت 
تط��وف عل��ى س��طح الماء قادمة من الجزي��رة العربية ولم 
يك��ن ه��ذا الموق��ع س��وى مرفأ الش��يخ برغوث فه��ذا الخليج 
واس��ع وعمي��ق ويرتب��ط م��ع البح��ر بقن��اة تش��ق الش��عب 
المرجاني��ة وعل��ي بعد ثمانية عش��ر مي��لًا منه تجاه الغرب 
يتل��وى خ��ور أربع��ات متهادي��اً بمياه��ه الدافق��ة وس��ط 
الجب��ال الصم��اء تجاه البح��ر ويمكن لهذا الخور أن يكفل 

للمدين��ة الم��اء الوفير 
رش��ح هذا الميناء ليصبح ميناء الس��ودان الحديث وفي عام 
1905 صدر إعلان حكومي في الغازيتة الرسمية ينبئ 
أنه ومن الآن فصاعدا قد تم إستبدال أسم هذا الميناء من 
الشيخ برغوث إلى) بورتسودان ( و بدأت المعاول في الحفر 
في قوة وبأس وبدا التشييد والبنيان 1906م  ومنذ ذلك 
الحن أس��تخدمت الس��فن البريطانية هذا الميناء أي منذ 
طَ الميناء الش��مالي ليك��ون الميناء  ب��دء العم��ل في��ه وقد خُطِّ
الرئيس��ي حي��ث ش��يدت المخ��ازن وإدارة الجم��ارك وادارة 
السكك الحديدية ومصلحة المنائر الخاصة بادارة الميناء 
والرافعات الحديدية الجبارة العديدة بهياكلها العالية 
المتحركة الي تجوب الميناء والأرصفة لمناولة البضائع 
أم��ا القس��م الثان��ي فه��ي المدين��ة الرئيس��ية بش��وارعها 
العريض��ة والكب��يرة وأحيائه��ا المتنوع��ة ودور الحكوم��ة 
المختلف��ة وكان الحص��ول عل��ى مي��اه الش��رب في ب��اديء 
الأم��ر يعتم��د عل��ى تكثي��ف مي��اه البح��ر ولك��ن بحل��ول 

عبدالله جعفر السيد
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1925 تم توصي��ل خ��ط أنابي��ب مي��اه الش��رب م��ن خ��ور 
أربع��ات ال��ي تبع��د حوال��ي 18 ميلا من بورتس��ودان

      جاءت الس��كة الحديدية تنس��اب في رقة وس��ط الجبال 
في 1905/12/31 قادمة من محطة سلوم الي كانت 
محط��ة ب��ن س��كة حدي��د عط��برة � س��واكن لتص��ل المين��اء 
بع��د رحل��ة ش��ارفت التس��عمائة كيل��و مترا م��ن الخرطوم 
وح��ول ه��ذا الح��دث الكب��ير مدين��ة الخرط��وم إلى أك��بر 
مركزلتجميع التجارة في السودان كما أصبحت بفضل 
هذا الطريق وطريق وادي حلفا على إتصال وثيق ومباشر 
بالعالم الخارجي وكان لإنتش��ار الأمن وإس��تقرار الحكم 
وامت��داد الخط��وط الحديدي��ة وقواف��ل الجم��ال ال��ي تأت��ي 
محمل��ة بمحاصي��ل غ��رب الس��ودان م��ن نباتي��ة وحيواني��ة 
ق��د س��اعد عل��ى تط��ور الإنت��اج وزيادت��ه كم��ا أس��هم النق��ل 
المائي والملاحة النهرية بمراكب الأهالي وسفن مصلحة 
البواخ��ر في كل م��ن الني��ل الأبي��ض والأزرق بقس��ط وافر 
في خدم��ة المنتج��ات الس��ودانية وكان��ت الحكوم��ة تس��هم 
م��ن جانبه��ا في تطه��ير الس��دود وتعم��ل عل��ى إزالته��ا م��ن 

المج��اري المائية 
      بع��د س��نوات ث��لاث م��ن ه��ذا الجه��د والعم��ل الش��اق 
المتص��ل تم افتت��اح المين��اء رسمياً للتجارة الدولية بواس��طة 
خدي��وي  مص��ر عب��اس حلمي الثاني الذي جاء مزهواً بهذا 
الإنجاز العظيم في 4 أبريل 1909م كما هو واضح على 
اللوح��ة البرونزي��ة المثبت��ة حت��ى اليوم عل��ى جدران مخزن 
)4( بالرصيف الشمالي كما أتى اللورد كرومر المعتمد 
البريطان��ي إلى الس��ودان لافتت��اح ه��ذه البقع��ة المبارك��ة 
وإفتت��اح ش��ريان الس��كة حدي��د الحي��وي ال��ذي س��يكون ل��ه 

الأث��ر الفاع��ل في نق��ل ص��ادرات الب��لاد المختلف��ة ووارداتها
     يمثل الرصيف الش��مالي الذي يقع فيه ضريح الش��يخ 

برغوت أطول الأرصفة جميعا 
حيث يبلغ طوله 2280 قدما 
مراب��ط  الخمس��ة  ويش��مل 
لخمس��ة  تتس��ع  ال��ي  الأولى 
 456 س��فن بمتوس��ط ط��ول 
غاط��س  في  للس��فينة  قدم��ا 
وتخ��دم  قدم��ا   38 ق��دره 
والتفري��غ  الش��حن  عملي��ات 
رواف��ع  الرصي��ف  ه��ذا  عل��ى 
كهربائي��ة ت��تراوح حمولته��ا 
ب��ن 3-5 أطن��ان ويبل��غ ط��ول 
الرصي��ف الثان��ي ال��ذي يحم��ل 
حوال��ي500   9 رق��م  المرب��ط 
ق��دم ويمكن��ه اس��تقبال س��فينة 
غاط��س  في  كب��يرة  واح��دة 
يبل��غ 34 قدم��ا أم��ا الرصي��ف 

الثال��ث فيق��ع علي��ه المرب��ط 11 ويبل��غ طول��ه حوالي 450 
قدم��ا وترس��و إلى ج��واره س��فينة واح��دة في عم��ق يص��ل 
إلى 38 قدم��ا ولا تخ��دم عملي��ي الش��حن والتفري��غ عل��ى 
المرب��ط رق��م 9 و11 رواف��ع إنما تس��تخدم الس��فن روافعها 
الخاص��ة )الدري��كات ( في عملي��ي الش��حن والتفري��غ وفي 
س��نة 1957 شمل��ت التحس��ينات تجهي��ز رصي��ف يتس��ع 

لثلاث��ة مراب��ط تحم��ل رق��م 6,7,8  
بنم��و المدين��ة ظهرت الإنش��اءات وبرز ش��كل المدينة فها هي 
المخ��ازن ق��د ش��يدت داخ��ل وخ��ارج المين��اء وتل��ك ه��ي المكات��ب 
وهذه هي المدينة الرئيس��ية بش��وارعها العريضة والكثيرة 
وبأحيائه��ا المختلف��ة وكان الخش��ب ه��و الم��ادة الأساس��ية 
لبن��اء المس��اكن ولم يك��ن فيها حتى الح��رب العالمية الأولى 
بن��اء م��ن حج��ر ما ع��دا المباني الحكومية كمحطة الس��كة 
الحديد والثكنات وفندق البحر الأحمر والمستشفى ولكن 
بعد إنقضاء سنوات الحرب العالمية الثانية اتجهت سياسة 
الحكومة إلى إحلال الأحجار الجيرية والمرجانية الصلبة 
محل الخش��ب في بناء المنازل الخاصة وقد اس��تغلت بعض 
المحاجرللحص��ول عل��ى ه��ذه الأحج��ار وكان��ت المبان��ي 
المش��رفة عل��ى المين��اء أول المن��ازل ال��ي ظه��رت فيه��ا المن��ازل 
الحجري��ة وبتط��ور المدين��ة تط��ورت الحرك��ة التجاري��ة 
والإجتماعي��ة والرياضي��ة فظه��ر فري��ق ح��ي الع��رب س��نة 
1926 وق��ام ن��ادي   1925 وفري��ق الس��واكنين س��نة 
س��واكن الإجتماع��ي الثق��افي س��نة 1929 كم��ا تأس��س 

ن��ادي الخريج��ن في نف��س الس��نة 
انتق��ل إلى ه��ذا المين��اء النش��اط التج��اري روي��داً روي��داً م��ن 
س��واكن وغيره��ا م��ن بق��اع الس��ودان المختلف��ة فه��ذا ه��و 
الخواج��ه كونت��و ميخال��وس وكي��ل بواخ��ر« تم��برل » و« 
كلان لاي��ن« أول توكي��ل ملاح��ي يب��دأ العم��ل بعد إعداد 
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مين��اء بورتس��ودان وب��دأ المواطن��ون والش��ركات والبن��وك 
والمص��الح الحكومي��ة في الهج��رة اليه��ا قلي��لًا قلي��لًا كم��ا 
نزح��ت إليه��ا قبائ��ل الس��ودان المختلف��ة كعم��ال وحرفين 
وموظفن من سواكن ومن جميع أنحاء السودان ويمكن 
الق��ول ب��أن هن��اك صراع��ا ب��دا واضح��ا ب��ن المينائي��ن عل��ى 
ض��وء مقارن��ة حال��ة الملاح��ة وع��دد الس��فن في ه��ذه الف��ترة 
الي إمتدت من سنة 1906 وحتى 1922 وأخيرا دخلت 
سواكن في) بيات إقصائي ( منذ ثلاثينيات القرن الماضي

     كان��ت الضرائ��ب الجمركي��ة تُجم��ع بواس��طة م��دراء 
المدريات و توزع على ميزانيات مديريات الحدود وتطالعنا 
تقارير الحاكم العام للسنة المنتهية في 1904/12/31 
بالجم��ارك  المفت��ش  مك��ي  البكباش��ي  رصده��ا  وال��ي 
الس��ودانية ب��أن العوائ��د الجليل��ة كان��ت ه��ي الضرائ��ب 
الجمركي��ة الوحي��دة ال��ي كان��ت تجب��ى عل��ى المحاصيل 
الس��ودانية الص��ادرة إلى الخ��ارج كالصم��غ والع��اج وريش 
النعام والتنباك والسنامكى وشمع العسل والملح والنطرون 
الع��ام  ذل��ك  في  بلغ��ت  (وق��د  القرن��ي   ( العس��نت  وجل��د 
185303 جنيه��ا مصري��ا بينم��ا كان��ت في س��نة 1903 
� 160277 جنيه��ا وتعت��بر العوائ��د الجليلة من الضرائب 
الش��اذة ال��ي تتقاسمه��ا الحكوم��ة المركزيس��ة والحكوم��ة 
المحلي��ة مع��ا تح��ت نف��س القان��ون وبنهاي��ة 1904م قامت 
الحكوم��ة بإنش��اء مصلح��ة الجم��ارك بميزاني��ة مس��تقلة 
حتى يمكن لها أن تنظم مواردها المالية على أسس سليمة 
بن��اءا عل��ى ض��وء تش��ييد مين��اء الس��ودان الجدي��د ووق��ع 
 Captainالاختي��ار عل��ى القائ��م مق��ام كابتن هيز س��دلر
Hays Sedler  مدي��ر مديري��ة حلف��ا ليك��ون أول مدي��را 
لجم��ارك الس��ودان وتم إرس��اله إل��ي مص��ر للتدري��ب عل��ى 
أعم��ال الجم��ارك بالإس��كندرية 1905م تح��ت إش��راف 
جي��ي ب��ك مدير جمارك الإس��كندرية وبحلول ش��هر مايو 

س��نة 1906م افتتح��ت مصلح��ة الجم��ارك ببورتس��ودان 
مكاتبه��ا بصف��ة رسمي��ة تح��ت إش��راف الكاب��تن وفي ذل��ك 
الع��ام كان��ت إي��رادات الجمارك30%م��ن الميزاني��ة كم��ا 
لم تتجاوز صادرات البلاد عن الثلث مليون من الجنيهات 
المصري��ة بينم��ا كان ارتف��اع قيم��ة ال��واردات مبن��ى عل��ى 
تق��دم مش��روعات الإنش��اءات والتعم��ير ال��ي انتظم��ت مدن 
مختلفة في السودان وكان من ضمنها هذا الميناء الحديث

في 7 يناي��ر 1912م وص��ل جلال��ة المل��ك ج��ورج  	  
الخام��س والملك��ة م��ارى الى ميناء بورتس��ودان وق��د انتدبت 
الحكوم��ة الش��اعر المب��دع عب��د المجي��د وصف��ي ليكون لس��ان 
الس��عيد وق��د وق��ف  البهج��ة بمقدم��ه  حاله��ا في إظه��ار 
جلالت��ه ومع��ه الحاش��ية عن��د النص��ب الت��ذكاري ال��ذي 
أُعدّ له خصيصاً بحديقة بلدية بورتس��ودان والذي لا زال 
منتصب��اً حت��ى الآن ولاج��ل نش��رالبهجة في تل��ك الحديق��ة 
أُحض��رت م��ن أجله��ا ترب��ة صالح��ة للتنجي��ل بالقط��ار 
م��ن منطق��ة الني��ل وخطط��ت الحديق��ة عل��ى هيئ��ة العل��م 
وس��ط  العصم��اء  قصيدت��ه  الش��اعر  فألق��ى  البريطان��ي 
جمه��ور غف��ير م��ن المش��اهدين وم��ن أصدق��اء الش��اعر ب��ن 

ي��دي جلالت��ه قائ���لًا :
نه��ار بصح��و  مش��رقة  الش��مس  م��ا 
الأقم����ار س��وافر  في��ه  والأف��ق 

حتى يصل الى قوله :
طالع��ا س��عداً  للس��ودان  وافي��ت 
من��ار رفي��ع  بزورتك��م  فغ��دا 
أخاي��راً  الرج��ال   م��ن  انتخب��ت  ول��ه 
الآث��ار دارس   ش��ادوا  بالع���دل 
ه���م  إذ  داء   ل��كل   ال��دواء  عرف��وا 
الأف��كار ثاقب��و   فين��ا    حكم��اء 

وق��د وص��ل الش��اعر فيم��ا بع��د خط��اب ش��كر رقي��ق م��ن 
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جلالت��ه
     ص��در قان��ون الموان��ي والملاح��ة ونش��ر في الغازيتة في عدد 
ينايرلس��نة 1906 تح��ت توقي��غ الحاك��م الع��ام وقد عن 
بمقتض��اه مجل��س الموان��ي وكان يض��م كل م��ن :- مدي��ر 
الس��كك الجديدي��ة � مدي��ر الجم��ارك � مدي��ر الأش��عال � 
قاض��ي مديري��ة البح��ر الأحم��ر � كب��ير موظف��ي المصلحة 
الطبية في بورتسودان كما صدر قانون الجمارك الجديد 

والموس��ع س��نة 1913م  
     كان لمصلح��ة الجم��ارك الإش��راف الع��ام عل��ى المين��اء 
عل��ى  الإش��راف  اختصاصه��ا  يتع��د  ولم  1914م  حت��ى 
وخط��وط  الحديدي��ة  الس��كك  أم��ا  والمراب��ط  الأرصف��ة 
التخزي��ن وعملي��ات الش��حن والتفري��غ فق��د كان��ت م��ن 
نصي��ب مصلح��ة الموان��ئ والمناي��ر وه��ي ج��زء م��ن مصلح��ة 
والفن��ارات  والفواني��س  الأن��وار  عل��ى  للإش��راف  الس��فن 
ومراقب��ة  الح��وض  عل��ى  والإش��راف  بالملاح��ة  المتعلق��ة 
رب��ط وإق��لاع الس��فن وق��د نصب��ت عند ثغ��ر المين��اء فنارتن 
لإرش��اد  جنوب��ه  عل��ى  والأخ��رى  شمال��ه  عل��ى  إحداهم��ا 
البواخ��ر ك��ي تع��بر بينهم��ا حت��ى لا تتع��رض للاصط��دام 
ببع��ض الش��عب المرجاني��ة الغارق��ة بالق��رب من��ه وال��ي ق��د 
تس��بب بع��ض الخط��ورة وهن��اك فانوس على ال��برج العالي 
ال��ذي يق��ع   إلى ج��وار المس��جد الكبير ويبل��غ إرتفاعه 157 
قدم��ا كم��ا كان هن��اك برج��ا آخ��را ج��وار فن��دق البح��ر 
الأحم��ر ) القدي��م ( ويبل��غ إرتفاع��ه 113 قدم��ا ويخ��دم 
ه��ذان الفانوس��ان عل��ى البرج��ن العالي��ن الس��فن عندم��ا 
تق��ترب بحي��ث يضب��ط رب��ان الس��فينة مق��دم س��فينته في 
خ��ط مس��تقيم م��ع الضوءي��ن إضاف��ة إلى ع��دة فواني��س 
أخرى  لضبط حركة المرور من وإلى خارج الميناء وقامت 
الحكوم��ة المصري��ة ببناء فنار س��نجنيب على مس��افة تقدر 
بحوالي 14 ميلا بحريا على جزيرة مرجانية في 1897م 
بإرتفاع يبلغ حوالي 165 قدما فوق س��طح البحر ويبعث 
ش��عاعا منف��ردا كل خم��س ث��وان في س��اعات اللي��ل ويظهر 
ه��ذا الضوء من مس��افة تق��در بحوالي 19 ميلا على الأقل  
وذل��ك لخدم��ة الملاح��ة بالبح��ر الأحم��ر وأهدت��ه لحكوم��ة 
الس��ودان بع��د الاس��تقلال 1957م و كان س��ير العم��ل في 
المين��اء عل��ى النح��و المذك��ور من الأش��ياء العس��يرة والمعوقة 
وف��ى  المين��اء  في  الخدم��ة  باحتياج��ات  للنه��وض  للعم��ل 
1916م وق��ع الاختي��ار عل��ى مصلح��ة الس��كك الحديدي��ة 
لتح��ل مح��ل كل تل��ك المص��الح والهيئ��ات المختلف��ة م��ن 

حي��ث الإش��راف عل��ى ادارة تل��ك المين��اء . 
بع��د إنش��اء خ��زان س��نار وم��د خط��وط الس��كة  	
في  النائي��ة  المختلف��ة  الس��ودان  مناط��ق  الى  الحديدي��ة 
الش��مال والغ��رب وأواس��ط الس��ودان والش��رق حت��ى هي��ا 
وكس��لا وبورتس��ودان وظه��ور محص��ول القطن كس��لعة 

له��ا الس��يادة في ج��دول الص��ادرات وهب��وط الصم��غ العربي 
ال��ذي كان يحت��ل المرتب��ة الأولى للمرتب��ة الثاني��ة وبذلك 
زادت قيم��ة الص��ادرات وكان لتصري��ف س��لعة القط��ن في 
الأس��واق البريطاني��ة أث��ره الم��ادي ال��ذي انعك��س إيجاب��ا الى 
زي��ادة الدخ��ل القوم��ي وزي��ادة الق��وة الش��رائية في اس��تيراد 
البضائ��ع المصنوع��ة في الخ��ارج ومما لاش��ك فيه أن الحرب 
العالمي��ة الأولى والثاني��ة أضرتا أبلغ الضرر على الاقتصاد 
الس��وداني في تل��ك الف��ترات وانعك��س أثرهم��ا س��لبا عل��ى 
عددية السفن والبواخر الي كانت ترد من والى السودان 

وتعطل��ت عملي��ات الش��حن والتفري��غ . 
م��ا  التحس��ينات  فيه��ا  وأُدخل��ت  المين��اء  تط��ورت  	
أن  بالذك��ر  1930م والجدي��ر  و  1924م  عام��ي  ب��ن 
المين��اء الجنوب��ي ظ��ل مهج��وراً حت��ى 1922م وق��د ش��غلته 
أُدخل��ت  وعندم��ا  الزم��ن  م��ن  طويل��ة  ف��ترة  الكورنتين��ة 
ز  ��ص للحمولات الثقيل��ة والخطرة وجُهِّ التحس��ينات خُصِّ
المربط��ان ) 17 و 18 ( لخدم��ة س��فن الفح��م الحج��ري 
والأسمن��ت ويبل��غ طولهم��ا مع��اً 908 قدم��اً وعم��ق الم��اء 
رافع��ة  حم��الات  بأرب��ع  دا   زُوِّ وق��د  قدم��اً   31 تحتهم��ا 
تتح��رك عل��ى قضب��ان مس��افة 810 قدم��اً وتحم��ل 120 
طن��اً في الس��اعة وفي الع��ام 1980/1979م عصف��ت به��ا 
ه��وج الري��اح فطرحته��ا أرض��ا ودمرتهم تدم��يرا أما المربط 
)15( فيبل��غ طول��ه 530 قدم��اً وعم��ق الم��اء في��ه 33 قدم��اً 
��ص لرس��و س��فن  ص��ادر المل��ح وس��فن الحم��ولات  وخُصِّ
الخط��رة كالذخ��يرة والمفرقع��ات وأما مرب��ط )16( الذي 
لا يتعدى طوله عن 180 قدما فقدً انشئي لخدمة سفن 
الب��ترول و جه��ز باليات خاصة له��ذا الغرض وكانت فيما 
قب��ل تس��تورد المنتج��ات البترولي��ة معب��أة في صفائ��ح حت��ى 
1928م وكان النشاط التجاري يتطلب مزيداً من المواد 
البترولي��ة فارتف��ع اس��تهلاك الب��ترول م��ن 138 ال��ف ط��ن 
الى 200 الف طن فقامت ش��ركة ش��ل ببناء مس��تودعات 
له��ا في المين��اء الجنوب��ي وتبعته��ا ش��ركة س��كوني فاك��وم 

وأقامت��ا مصنع��ان للصفي��ح . 
وهك��ذا تقاع��دت س��واكن وحك��م بإعفائه��ا م��ن  	
ال��دور الجلي��ل ال��ذي قام��ت ب��ه خ��لال م��ا يزي��د على الس��تة 
ق��رون وول��دت ميناء بورتس��ودان وتقدم��ت في النمو المطرد 
وحت��ى ع��ام 1958/1951م كان أغل��ب مبان��ي المدين��ة 
مكون��اً م��ن دوري��ن عل��ى أس��اس توزي��ع المي��اه ال��ذي يت��م من 
صهاري��ج عل��ى إرتف��اع مح��دد بطريق��ة الضغ��ط الع��ادي 
وبع��د ذل��ك ب��دأ بن��اء العم��ارات الكب��يرة والضخم��ة وجدي��ر 
بالذك��ر أن��ه ق��د أُجري إحص��اء س��كاني للمدينة 1945م 
والآن  نسم����ة   47400 حوال��ي  س��كانها  ع��دد  وكان 
أصبحت بورتسودان ثاني مدن السودان كثافة ومساحة 
وأولى مدن السودان رقماً في ميزانية جمهورية السودان .
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لس��ت مم��ن اعت��ادوا الترح��ال فق��د كان��ت حيات��ي جله��ا 
انتقل��ت إلى مدين��ة  الباك��رة  . في طفول��ي  اس��تقراراً 
)عيترب��ه( بمعتمدي��ة  مي��ادي  أرض  م��ن  بورتس��ودان 

عقي��ق جن��وب طوك��ر.
أكملت دراس��ي في مدرس��ة بوتس��ودان الثانوية العليا، 
وقبلها درست في مدرسة بورتسودان الأميرية الوسطى، 
فبورتس��ودان الحكومية الثانوية العليا وهي من المدارس 

الثانوي��ة الش��هيرة. 
بعد اكمال هذه المرحلة كانت أول س��فرة طويلة لي 
م��ن بورتس��ودان إلى الخرط��وم، وصل��ت محط��ة القط��ار 
ببورتس��ودان وكان��ت تع��ج بالمس��افرين والمودع��ن. م��ع 
شفق المغيب تحرك القطار -وما أجمل منظر المغيب لمن 
يح��ب التأم��ل- بدأت  الش��مس تت��وارى خلف جبال البحر 

الأحم��ر ع��ذراءً خج��ولًا، مودع��ة نهار دافس بإش��راقها. 
ذل��ك منظ��ر يم��أ النفس ويذكر ببدي��ع صنع الخالق، 
وصلن��ا المحطة الغربية ومنها إلى أس��وتربة، وتس��يامي، 
ووابو، وكمبوسانها، ثم جبيت وأديت إلى سنكات أرض 
ضري��ح الش��ريفة مريم المرغنية. ث��م صمد المرتفع الذي 
يط��ل عل��ى أركوي��ت وإلى ش��كن، ويرامب��و، وبراس��يت، 
فتهميم، ومنها إلى هيا وهيا محطة لها تميزها بالس��كة 
حديد حيث يتفرق خط السكة غرباً إلى عطبرة، وخط 
آخ��ر يتج��ه جنوب��اً إلى كس��ا، وكن��ت في القط��ار المتج��ه 
إلى كسا ويعرف بقطار الدوران. ومن هيا إلى أدورت، 
وته��ا، وأماس��ا، ودردي��ب، وإلى أرض الق��اش، فأروم��ا، 
وكس��ا، وقلوس��يت، ووصلنا إلى كسا أرض الحبايب 

لنس��تمع إلى الكابل��ي يغ��ي لتوفيق ص��الح  جبريل. 
نضر الله وجه ذاك الساقي

إنه بالرحيق حل وساقي 
فتراء الجمال مزدوج الإشراق 

توفي��ق  أش��جان  حرك��ت  ال��ي  الس��اقيات  ونغم��ات 
ص��الح جبريل فعش��ق أرض الت��اكا وجبال توتيل، وذلك 
البس��تان الذاخ��ر بالخ��ير، ث��م يمي��ل بن��ا القط��ار غرب��اً إلى 
إلى  لنص��ل  ش��جرة  وأم  والملوي��ة،  والحاج��ز،  الشُ��وك، 
القض��ارف، فتجده��ا بخيرها الوافر وصوامعها العماقة 

وأرضه��ا الكريم��ة بال��ذرة والسمس��م، وم��ن بع��د الحواتة، 
والمف��ازة، والس��وكي، والروي��ان، وكس��اب حت��ى نص��ل 
إلى س��نار عاصم��ة الس��لطنةالزرقاء وهن��ا تقاط��ع آخ��ر 
فخ��ط يتج��ه جنوب��اً إلى كوس��ي وخ��ط يتج��ه شم��الًا 
إلى الجزي��رة والخرط��وم. كنت في القطار المتجه شمالًا 
إلى الح��وش والش��كابة، حي��ث قائل ثوار المهدية والبرياب 
وإلى بركات أرض مش��روع الجزيرة المعطاء والعماق، 
الف��ن  أرض  مدن��ي  ود  الجزي��رة  وقل��ب  المحن��ة  أرض 
والرياضة والمجتمع الرائع لنمر بقرى مشروع الجزيرة 
وبالحصاحيص��ا أرض نس��يج الصداق��ة، ومطاح��ن ق��وز 
ك��برو، وعل��ى جواره��ا مصن��ع س��كر الجني��د وفي قبلته��ا 
الرفاع��ة أرض العل��م، والجم��ال والني��ل الأزرق الوه��ج 
يخت��ال عنفوان��اً وق��وة، وإلى الكامل��ن، والمس��يد، والنوب��ة، 
وس��وبا لنص��ل إلى الخرط��وم. الس��فر بالقط��ار كان��ت 
ص��ات اجتماعي��ة رائع��ة.  كان القط��ار ناق��اً ممت��ازاً 
لل��ركاب والبضائ��ع والأغان��ي للقط��ار كث��يرة جميل��ة:

»قط��ار الش��وق مت��ن ترح��ل تودين��ا.... ن��زور بل��داً حن��ان 
أه��ا ترس��ي هن��اك ترس��ينا 

نس��ايم عط��برة الحل��وة تهدين��ا وترس��ينا ... نقاب��ل في��ه 
ن��اس طيب��ن فراق��م كان مبكيبن��ا«

و: 
»من بف نفسك يالقطار .... وأزير صدرك قلبي طار 

انت شلتو وجيبو يالقطار ..« 
حدي��د  الس��كك  تع��ود  لأن  ماس��ة  حاج��ة  في  الس��ودان 
أمجاده��ا أكث��ر ق��وة وأكث��ر تط��وراً، فف��ي أرض واس��عة 

مث��ل الس��ودان ه��ي أه��م ناق��ل يمك��ن أن نع��ول علي��ه         

مقدم شرطة )م(
محمد عثمان محمد همد جمع
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مفهوم القياس الضريبي
مقدمة: 

  في العببدد السببابق تكلمنببا عببن مفهببوم القيبباس المحاسببي 
حيث تم تصنيف القياس عند بدايته كمفهوم مرتبط 
بالعلببوم الطبيعيببة ولببه نظريتببان كلاسببيكية وحديثببة. 
النظريببة الكلاسببيكية محصببورة في الخببواص الطبيعية 
الملموسببة مثببل : الطببول، والببوزن، والحجببم .  ولم يكببن 
العاملببن،  ذكاء  مسببتوى  المعنوية-)مثببل:  للخببواص 
ومعنويببات العاملببن،(- وجببود داخل إطببار القياس-)غير 
قابلببة للقيبباس(- حتببى جبباءت النظريببة الحديثببة حيببث 
شملببت الخببواص المعنويببة )كالببذكاء والمعنويببات( بعببد 
أن كانت النظرية الكلاسيكية مقصورة على الخواص 
الطبيعيببة فقببط، وبذلببك ألحقببت مجببالات القيبباس إلى 
العلببوم الاجتماعيببة الثبببات الرياضببي لوحببدة القيبباس، 
والثبببات في تطبيببق قواعببد الاقببران في قيبباس الخببواص 
كمببا تطرقنببا إلى تعريفببات متعببددة لمفهببوم القيبباس 

المحاسببي وكذلببك خطببوات القيبباس المحاسببي.  
   أشببارت الدراسببة عنببد تعببرض المفهببوم عمليببة القيبباس 
في بدايببة هببذا المبحببث إلى أن القياس المحاسببي والقياس 
الضريببي لا يختلفببان كثببيراً إلا بمقببدار عببدد العناصببر 
المقبولببة داخببل إطببار القياس الضريي، أو المسببتبعدة من 
ذلببك الإطببار. مببع ارتببكاز القياس الضريي علببى مفاهيم 
القيبباس المحاسببي والفببروض الببي ترتكببز عليهببا تلببك 
المفاهيببم مببع إعطبباء القياس الضريببي بعض التخصص 
أي أن القيبباس الضريببي يتعامببل مببع فببرع مببن فببروع 
المحاسبة وهي الضرائب وذلك باعتبار أن علم المحاسبة 
الضريبية  لا ينفك عن علم المحاسبببة ،أو أنه جزء منه .

    وبما أن هذا المبحث يدور حول قياس الوعاء الضريي 
للقيمببة المضافببة فببلا بببد مببن وقفببة علببى حببول القيبباس 
الضريببي حيببث يببرى د/عصام متولي أن )تقاس القيمة 
المضافة على مستوى الوحدة في الفكر الضريي بالقيمة 
الحقيقيببة للسببلع والخدمببات الببي تنتجهببا الوحببدة بعببد 
اسببتبعاد السببلع والخدمات المشببراة من خارجها.  بمعنى 
أن الضريبببة تفببرض علببى القيمببة الحقيقيببة الصافيببة 
الببي تنتجهببا الوحببدات الاقتصاديببة بعببد اسببتبعاد السببلع 
والخدمببات والأعمببال المشببراة مببن خببارج الوحببدة خببلال 

فببرة زمنيببة معينة( 
    يرى الباحث أن القيمة الحقيقية الصافية ما هي إلا 
القيمببة المضافببة لتلببك السببلعة، أو الخدمببة والببي تعتببر 

أساسبباً لضريبببة القيمة المضافببة أي وعاءً لها .
المحاسبببة  في  الضريببي  القيبباس  بببه  يهتببم  مببا  أول  إن 
الضريبيببة هببو تحديببد وعبباء الضريبيببة وهببو الإنبباء الذي 
تحتسببب منببه الضريبببة، فببإذا لم يحببدد الوعبباء الضريببي 
فببلا تسببتطيع الوحببدة الإداريببة لأي ضريبببة كانببت أن 
تجببزم بصحببة مقببدار الضريبة المتحصلببة، فعند تحديد 
وعاء الضريبة على القيمة المضافة للسببلع يحدد الوعاء 

بطريقتببان:

 الأولى: تعببرف بطريقببة الخصببم المباشببر وهببي خصببم 
رقببم المشببريات في أول مببدة معينة من رقببم المبيعات آخر 
هببذه المببدة ثببم تفببرض الضريبببة علببى مبلببغ الفببرق ومببن 
مزاياهببا سببهولة تحديببد الالتببزام الضريببي الواقببع علببى 
المكلببف بدفببع الضريبببة، ولا تسببتلزم الطريقببة إظهببار 
قيمببة الضريبببة علببى فواتببير المبيعببات، فضببلًا عببن هببذا 
تحافببظ علببى الإعفاء المقببرر في مراحل الإنتاج والتوزيع.  
أمببا الطريقببة الثانيببة: تعببرف بطريقببة الخصببم غببير 
المباشببر، ووفقبباً لهببذه الطريقببة تحسببب الضريبببة علببى 
القيمببة المضافببة عببن إجمالببي المبيعببات في نهايببة مرحلببة 
معينببة ثببم تخصببم منهببا الضريبببة الي سببددها الممول في 
مراحل سابقة، وممن مزاياها تعويض الإعفاءات المقررة 
في المراحل السابقة مع إمكانية احتساب العبء الضريي 
بدقة في كل مرحلة من مراحل الإنتاج والبيع والتوزيع 
مببع سببهولة حسبباب الضريبببة على الصببادرات والببواردات، 

وتعببرف أيضبباً بأنهببا طريقببة الائتمببان الضريي.
  أي أن الممول يدفع في مرحلة الشراء ويسرجع ما دفع 
في مرحلببة البيببع ويشبببه ذلببك الإيببداع المصببرفي بأنواعببه 

المختلفة .
المنتجببة  للسببلع  الضريبببة  وعبباء   قيبباس  مراحببل    

محلياً:-	
الباحببث في هببذه  الببي سببوف يتطببرق لهببا  المراحببل  إن 
الفقببرة هببي الببي عددهببا د/عصببام متببولى في بحثببه عببن 

ضريبببة القيمببة المضافببة وهببى كالآتببي:
 ، )محليببة  السببلع  مبيعببات  قيمببة  قيبباس  مرحلببة  أ.  

حببرة(. مناطببق  سببلع   ، مسببتوردة 
ب. مرحلببة تحديببد قيمببة الضريبببة الحقيقية للمبيعات 

)مبيعات نقدية ، مبيعات آجلة(.
علببى  المسببتحقة  الضريبببة  قيمببة  تحديببد  مرحلببة  ج. 
مردودات المبيعات )المراجعة المحاسبية ليومية مردودات 

المبيعببات ، المراجعببة المسببتندية لمببردودات المبيعببات(.
علببى  المسببتحقة  الضريبببة  قيمببة  تحديببد  مرحلببة  د. 

الآجلببة(. المشببريات  النقديببة،  )المشببريات  المدخببلات 
علببى  المسببردة  الضريبببة  قيمببة  خصببم  مرحلببة  هببب. 
مببردودات المبيعببات، ومببردودات المشببريات مببن إجمالببي 

عميد شرطة/
سماعيل سبت

حمد إ
أ

مكافحة التهريب
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المسببتحقة.  الضريبببة 
ويمكن تفسير ذلك  النحو التالي:

1/ قيبباس قيمببة مبيعببات السببلع المحليببة: ويمببر بمراحببل 
تحرير الفاتورة للمشببري، وتسببليم السلعة، وسداد قيمة 
السببلعة واسببتبعاد الخصومات، وبضائببع الأمانة ومعالجة 
مطابببق  الغببير  التالببف  والإنتبباج  الصناعيببة،  المخالفببات 
للمواصفببات.  وإضافببة المسببحوبات الشببخصية للممببول 

ومبالببغ الضمببان .
الحقيقيببة  القيمببة  علببى  الضريبببة  قيمببة  تحديببد   /2
للمبيعببات ويتببم التحقببق مببن صحببة رقببم المبيعببات عببن 
المبيعببات  ومراجعببة  النقديببة  المبيعببات  مراجعببة  طريببق 

الآجلببة .
المسببتحقة علببى مببردودات  الضريبببة  3/ تحديببد قيمببة 
المبيعببات، ويتببم عن طريق تحديد قيمة مردودات المبيعات 
لببكل سببلعة قببام الممببول ببيعهببا ومببن ثببم ضربهببا في سببعر 
ضريبة القيمة المضافة وحتى يتمكن محاسببب الضرائب 
مببن ذلببك لا بببد مببن القيببام بإجببراءات حسببابية ليوميببة 
مببردودات المبيعببات ومراجعة مسببتندية لمببردودات المبيعات.

مدخببلات  علببى  المسببتحقة  الضريبببة  قيمببة  تحديببد   /4
الإنتاج )المشببريات( الي تم اسببتخدامها بواسببطة المنتج في 
إنتاج السببلع عن مراجعة المشببريات النقدية والمدخلات أو 

المشببريات الآجلببة.
5/ خصببم قيمببة الضريبببة المسببددة على مببردودات المبيعات 

والمشببريات من إجمالي الضريبة المسببتحقة
 ويمكببن توضيببح مراحببل قيبباس الضريبببة علببى القيمببة 
المضافببة وفقبباً للمراحببل الخمسببة الببي أوضحناهببا مببن 

خببلال المثببال والجببدول الملحببق والببذي يبببن أن:
- أحد الموردين قام بالعمليات التالية خلال مارس 2003م.

- قببام ببيببع سببلع خاضعببة للضريبببة بمبلببغ 100.000 ج وسببدد 
عنهببا مبلببغ 10.000 ج ضريبببة قيمببة مضافة.

- قام برد بضاعة تبلغ قيمتها 25000 ج.
- قببام باسببتيراد بضاعببة بمبلببغ 50.000 ج شبباملة للرسببوم 
الجمركيببة، وقام بسببداد مبلببغ 5000 جنيه لإدارة الجمارك 

كضريبببة علببى القيمببة المضافببة .
- بلغببت مشببرياته الخاضعببة للضريبة 20000 ج وسببدد عنها 

مبلغ 20000 ج ضريبة قيمة مضافة.

البيانات أدناه توضح حساب الضريبة على القيمة المضافة للمكلف

المبلغ الكليالبيان
 بالجنيه

سعر 
الضريبة

مقدار 
الضريبة

الإجمالي

1/المبيعات
1010000 %1100.000/مبيعات السلع والخدمات الخاضعة

-إعفاءلا توجد2/مبيعات السلع والخدمات المعفاة

-صفرلا توجد3/مبيعات السلع والخدمات الخاضعة للفئة صفر
10000إجمالي المبالغ المحصلة عن الشهر

يطرح منه :
ب - مردودات المبيعات

102500 %125000/مردودات المبيعات عن السلع والخدمات الخاضعة للضريبة
-إعفاءلا يوجد2/مردودات المبيعات عن السلع والخدمات المعفاة

-صفرلا يوجد3/مردودات المبيعات من السلع والخدمات الخاضعة للفئة صفر

42500/الضريبة المسددة على مردودات المبيعات 
7500رصيد الضريبة الدائن

يطرح منه :
105000 %150000/المشريات المستوردة

102000 %220000/المشريات المحلية الخاضعة للضريبة
-إعفاءلا يوجد3/المشريات المحلية المعفاة من الضريبة

لا يوجد- رصيد الضريبة المرحل عن الشهر السابق
7000الجملة 
لا يوجدالرصيد

-1/رصيد الضريبة الدائن المرحل

2500/الضريبة الواجبة السداد أو الاسرداد
المصدر: عصام متولي، القياس المحاسي والضريي للقيمة المضافة »دراسات تحليلية«، )الخرطوم: دار الناشر، جامعة 

أم درمان الإسلامية ، 2003م(.      
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تحدثن��ا في الحلق��ه الأولى ع��ن التعدي��ات ال��ي تم��ت 
في المواد الي تمنح السيد نائب أول رئيس الجمهورية 
ه��ذه  نس��تكمل  القوم��ي.  ال��وزراء  مجل��س  ورئي��س 
الحلق��ات ع��ن الم��واد ال��ي ألغي��ت في دس��تور 2005 وه��ي 
ال��ي تب��دأ بإلغ��اء الفص��ل الخام��س م��ن الب��اب الثال��ث 
)المواد 79، 80، 81، 82( ويستعاض عنه بالآتي : الفصل 
الخامس أحكام انتقالية للسلطة التنفيذية حكومة 
الوف��اق الوط��ي قب��ل الانتخاب��ات  79  يش��كل رئي��س 
الجمهوري��ة حكوم��ة وف��اق وط��ي تت��ولى الس��لطة 
التنفيذي��ة القومي��ة حت��ى قي��ام الانتخاب��ات وتكوي��ن 
الحكوم��ة الجدي��دة في س��نة 2020م عل��ى أن يراع��ى في 
تش��كيلها توس��يع المش��اركة وتعزي��ز الوف��اق الوط��ي، 

وحماي��ة الس��يادة الوطني��ة  .
. وزارات حكوم��ة الوف��اق الوط��ي 80- يح��دد رئي��س 
الجمهوري��ة بمرس��وم جمه��وري ع��دد ال��وزارات في 
حكوم��ة الوف��اق الوط��ي واختصاصاته��ا وعاقاته��ا 

وفق��اً له��ذا الدس��تور والقان��ون
 -81 الوط��ي  الوف��اق  مقاع��د حكوم��ة    تخصي��ص 
تخص��ص مقاع��د حكوم��ة الوف��اق الوط��ي بواس��طة 

رئي��س الجمهوري��ة. 
واجب��ات حكوم��ة الوف��اق الوط��ي 82- تق��وم حكوم��ة 
الوف��اق الوط��ي بالواجب��ات الآتي��ة:- )أ ( إدارة أعم��ال 
السلطة التنفيذية القومية ووضع وإنفاذ السياسات 
القومي��ة وفق��اً لنص��وص ه��ذا الدس��تور والقان��ون. 
الأم��ن  ليس��ود  الازم��ة   التداب��ر  )ب ( إتخ��اذ كل 
والس��ام والتنمي��ة والاس��تقرار بالب��اد. )ت��ج( إيج��اد 
حل��ول ش��املة للمش��اكل الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة 
وتحقي��ق التنمي��ة الاقتصادي��ة والعدالة الاجتماعية 
في الباد. ثاني عشر » في المادة 91)3(: أولًا: في الفقرة 
)ز(: بع��د كلم��ة »اس��تدعاء« تض��اف عب��ارة » رئي��س 
مجل��س ال��وزراء القوم��ي و ». ثاني��اً : في الفق��رة )ح( 
: بع��د كلم��ة »اس��تجواب » تض��اف عب��ارة« رئي��س 
مجل��س ال��وزراء و« وبعد عبارة » بعزل« تضاف عبارة 

» رئي��س مجل��س ال��وزراء أو«. ثال��ث عش��ر : في الم��ادة 
102-)2( بع��د كلم��ة » يج��وز » تض��اف عبارة » لرئيس 
مجلس الوزراء القومي و ». رابع عشر : في المادة 103:- 
بع��د عب��ارة » توجي��ه أس��ئلة تض��اف عب��ارة » لرئي��س 
مجلس الوزراء القومي و » خامس عشر : تلغي المادة 
104 ويس��تعاض عنه��ا بالمادة الجدي��دة الآتية:- طلبات 
المع��ي  م��ع مراع��اة لائح��ة المجل��س   -104 الإحاط��ة 
يج��وز لأي م��ن مجلس��ي الهيئ��ة التش��ريعية القومي��ة 
أن يطل��ب م��ن رئي��س مجل��س ال��وزراء القوم��ي أو أي 
وزير قومي أن يدلي شخصياً ببيان حول أي موضوع 
م��ن اختصاص��ه، كم��ا يجوز لأي من لجان مجلس��ي 
الهيئ��ة التش��ريعية القومي��ة أن تطل��ب م��ن أي وزي��ر 
قوم��ي الإدلاء ش��خصياً ببي��ان ح��ول أي موض��وع م��ن 
اختصاصه«. سادس عشر«: في المادة 109)1(: بعد عبارة » 
دون أثر رجعي » يضاف الآتي » » أما إذا أجازه المجلس 
المع��ي ب��أي تعديات فتس��رى عل��ى التعديات أحكام 
مصادقة رئيس الجمهورية على القوانين المنصوص 
عليه��ا في الم��ادة 108 عل��ى ألا يك��ون ل��زوال المفع��ول أو 
التعدي��ل أي أث��ر رجع��ي«. س��ابع عش��ر: يلغ��ي الفص��ل 
الثاني من الباب الرابع )المادتين 117 و 118( ويستعاض 
عن��ه بالآت��ي:- الفص��ل الثان��ي أح��كام انتقالي��ة للهيئة 
التش��ريعة القومي��ة والمجال��س التش��ريعية الولائي��ة 

تعديلات على دستور 2005م 
2من 3تعديل 2016م

عقيد شرطة حقوقي
د. محمد نصر عبد الله نصر 

الأكاديمية القومية 
للعلوم الجمركية والتكنولوجيا 
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تكوي��ن الهيئ��ة التش��ريعية القومي��ة قب��ل الانتخاب��ات 
117- )1( عل��ى الرغ��م م��ن اح��كام المادت��ين 84 و 85 م��ن 
ه��ذا الدس��تور وحت��ى قي��ام الانتخاب��ات القومي��ة في 
س��نة 2020م تتك��ون الهيئ��ة التش��ريعية القومي��ة عل��ى 
النح��و التال��ي:- )أ ( يتك��ون المجل��س الوط��ي :- )أولًا( 
: الأعض��اء المنتخب��ين حالي��اً أو الذي��ن يت��م انتخابه��م 
ع��ن الدوائ��ر الجغرافي��ة والقوائ��م النس��بية الحالي��ة 
وفق��اً للم��ادة 84 م��ن ه��ذا الدس��تور وقان��ون الانتخابات 
القومية(ثاني��اً( : أعض��اء يعينه��م رئي��س الجمهوري��ة 
حسبما يحدده قانون الانتخابات القومية. )ب ( يتكون 
المنتخب��ين  الممثل��ين   : أولًا(   ) م��ن  الولاي��ات  مجل��س 
حالي��اً والذي��ن يت��م انتخابه��م من المجالس التش��ريعية 

الم��ادة  وف��ق  للولاي��ات 
85)1( من هذا الدستور 
الانتخاب��ات  وقان��ون 
 : )ثاني��ا(  القومي��ة. 
إض��افي  واح��د  ممث��ل 
يعين��ه  ولاي��ة  ل��كل 
الجمهوري��ة  رئي��س 
للأعض��اء  يك��ون   )2(
المعين��ين  والممثل��ين 
بموج��ب البن��د )1( )أ( 
 ) )ثاني��اً  و)ب(  ثاني��اً 
الاختصاص��ات  نف��س 

الممنوح��ة  والحصان��ات  والامتي��ازات  والصاحي��ات 
بموجب هذا الدستور ودستور الولاية المعنية والقانون 
لرصفائه��م المنتخب��ين. تكوي��ن المجال��س التش��ريعية 
الولائي��ة: 118- )1( عل��ى الرغ��م م��ن أح��كام الم��ادة 180 
م��ن ه��ذا الدس��تور حت��ى قي��ام الانتخاب��ات القومي��ة في 
س��نة 2020م تتك��ون المجال��س التش��ريعية الولائي��ة م��ن 
:- )أ ( الأعض��اء المنتخب��ين حالي��اً والأعض��اء الذي��ن يت��م 
انتخابه��م ع��ن الدوائ��ر الجغرافي��ة الولائي��ة والقوائ��م 
النس��بية الحالي��ة وفق��اً للم��ادة 180 م��ن ه��ذا الدس��تور 
ودس��تور الولاي��ة وقان��ون الانتخاب��ات القومي��ة. )ب ( 
ع��دد م��ن الاعض��اء يعينه��م رئيس الجمهورية حس��بما 
يحدده قانون الانتخابات القومية. )2( يكون للأعضاء 
المعين��ين بموج��ب البن��د )1( )ب( نف��س الاختصاص��ات 
الممنوح��ة  والحصان��ات  والإمتي��ازات  والصاحي��ات 
بموج��ب الدس��تور والقان��ون لرصفائه��م المنتخب��ين«. 

ثام��ن عش��ر : تلغ��ي الم��ادة 133 ويس��تعاض عنه��ا بالم��ادة 
القانوني��ون. 133-)1(  الجدي��دة الآتي��ة:- المستش��ارون 
يك��ون  وزي��ر الع��دل ه��و المستش��ار القانون��ي للدول��ة 
ويعم��ل لضم��ان س��يادة حك��م القان��ون وي��ؤدي أي مه��ام 
ذات طبيع��ة قانوني��ة غ��ر جنائي��ة وفق��اً للقان��ون. )2( 
يتول��ي وزي��ر الع��دل والمستش��ارون القانوني��ون تقدي��م 
القانوني��ة  والخدم��ات  والفت��اوي  القانون��ي  ال��رأي 
المدني��ة  المحاك��م  في  الدول��ة  وتمثي��ل  للدول��ةن 
وتقدي��م  القوان��ين  بمراجع��ة  والتوصي��ة  والتحكي��م 
النص��ح بش��أن المس��ائل القانونية غ��ر الجنائية وتقديم 
المس��اعدة القانوني��ة للمواطن��ين والس��عي للتعب��ر ع��ن 
قي��م العدال��ة والح��ق والش��رعية وصيان��ة حق��وق ا....

تنش��أ   )1(  – أ   133
مس��تقلة  نياب��ة 
تتولى تمثيل الدولة 
والمجتمع في الإدعاء 
الع��ام والتقاض��ي في 
الجنائي��ة  المس��ائل 
إج��راءات  وإتخ��اذ 
م��ا قب��ل المحاكم��ة 
ف  ا ش��ر لإ ا و
عل��ى  القانون��ي 
الأجه��زة  اج��راءات 
المس��اعدة  العدلي��ة 
وفق��اً للقان��ون ، ويح��دد القان��ون مهامه��ا وس��لطاتها 

. واختصاصاته��ا 
)2(  ي��رأس النياب��ة العام��ة نائ��ب ع��ام يعين��ه رئي��س 

الجمهوري��ة ويك��ون مس��ؤولًا أمام��ه.
)3(  يم��ارس وكاء النياب��ة س��لطات واختصاص��ات 
النائ��ب العام ال��واردة في القانون ويؤدون واجباتهم بكل 

الص��دق والتج��رد وفق��اً له��ذا الدس��تور والقانون.
الع��ام  النائ��ب  خدم��ة  ش��روط  القان��ون  يح��دد    )4(

وحصاناته��م. ومخصصاته��م  النياب��ة  ووكاء 
...............

وس��نتناول في الحلق��ه الثالث��ه والأخ��ره رأي مجم��ع 
الفقه الاسامى حول التعديات الدستورية المقترحة 
ال��ي تتعل��ق بالحري��ات حري��ة الاعتق��اد وحري��ة الزواج 

وغ��ره م��ن الم��واد المقترح��ة ال��ي أثارت جدلًا كب��راً ...
***
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أنواع النفايات : 
*  نفايات منزلية. 

و  الم��دارس،  و  المتاج��ر،  م��ن  تجاري��ة:  نفاي��ات    *
المكات��ب. 

*  نفاي��ات صناعي��ة: م��ن المصانع، و المعامل، ومواقع 
البناء

*  نفايات من المستشفيات، و العيادات الطبية.
*  نفايات )المخلفات( الكميائية الخطرة. 

المخلفات البيئية: هي أي مواد زائدة وغير مرغوبة، 
ويمك��ن أن تع��ي القمام��ة. وفي عل��م الأحي��اء، يقص��د 
بالمخلف��ات الم��واد الزائ��دة أو الس��موم )الذيفان��ات( التي 

تخ��رج م��ن الكائنات الحية.
بالجم��ع،  التحك��م  به��ا  يقص��د  المخلف��ات  إدارة   
والمعالج��ة، والتخل��ص م��ن المخلف��ات. واله��دف منه��ا 
ه��و تقلي��ص التأث��ير الس��لبي للمخلف��ات عل��ى البيئ��ة 

والمجتم��ع.
مكونات المخلفات

تتكون أغلب المخلفات من المواد التالية:
*  أوراق - صح��ف، أوراق مكتبي��ة، م��واد تغلي��ف- 

لدائن 
*   أكياس بلاستك - مشمعات بلاستك 

*  أقمش��ة - عل��ب مش��روبات، م��واد تغلي��ف - فل��زات 
- عل��ب، أجه��زة، م��واد بناء- زجاج - نوافذ، قناني

*  مخلف��ات عضوي��ة  - ال��راز - أخش��اب - أث��اث، 
م��واد بن��اء، أل��واح.

التأثيرات البيئية للنفايات:
     تكم��ن خط��ورة النفاي��ات عن��د وص��ول المي��اه إليه��ا 
فتعم��ل عل��ى تل��وث المي��اه الجوفية بالإضاف��ة إلى أنها 
تعتر مزرعة لتكاثر الكائنات الحية للأمراض مثل: 
والذب��اب.  والصراص��ير،  الفئ��ران، 
الاحتياط��ات  اتخ��اذ  يت��م  لم  إذا 
اللازم��ة عن��د ح��رق النفاي��ات ف��إن 
الأرض  تل��وث  إلى  ي��ؤدي  ذل��ك 
ب��دلًا م��ن تل��وث اله��واء.  كم��ا يؤدي 
وج��ود الم��واد العضوي��ة في النفاي��ات 
بواس��طة  البيولوج��ي  تحلله��ا  إلى 
الميكروب��ات، كالبكتري��ا، ويتخل��ف 
الس��ائلة  الم��واد  التحل��ل  ه��ذا  ع��ن 
والغازي��ة الس��امة، مث��ل أكاس��يد 
الآزوت، وثان��ي أوكس��يد الكري��ت 
تكاث��ر  ع��ن  والنيتروج��ن، فض��لًا 
الحش��رات الض��ارة، م��ا ي��ؤدي إلى 
تلوي��ث الترب��ة الس��طحية، والتأثير 

رائد شرطة
ف

محمد علي إبنعو
 د. 

كية والبيئية
لجمر

إدارة المعامل ا

أثر حرق النفايات المنزلية
 على الصحة والطبيعة
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عل��ى نوعي��ة المي��اه الجوفي��ة، ورف��ع نس��بة الأحم��اض 
فيه��ا، م��ا يجع��ل الترب��ة غ��ير صالح��ة للإنب��ات. وم��ن 
ناحية أخرى يؤدي تراكم النفايات - والصلبة بشكل 

خ��اص- إلى شَ��غل مس��احات واس��عة م��ن الأرض. 
آثار الحرق السلبية للنفايات المنزلية على الصحة:

النفاي��ات  م��ن  المنبعث��ة  الس��امة  الغ��ازات  تأث��ير    *
المحروق��ة عل��ى مس��توى مراك��ز الترمي��د، أو عل��ى 
مس��توى المط��ارح العش��وائية، حي��ث تؤث��ر ه��ذه الغ��ازات 
على الجهاز التنفسي للإنسان ما يسبب إصابته بعدة 
إضطراب��ات كالرب��و مث��لًا، إضاف��ة إلى عرقل��ة نق��ل 

الأكس��جن إلى الدم��اغ.
*  تس��بب بع��ض الم��واد الس��امة مث��ل الديوكس��ن 
في ع��دة اضطراب��ات عل��ى مس��توى الجه��از المناع��ي، و 
العص��بي، و الهرمون��ي للإنس��ان، كم��ا أنه��ا قد تتس��بب 

في الإصاب��ة بالس��رطان.
*  ي��ؤدي تل��وث المي��اه الجوفي��ة ع��ن طري��ق تس��رب 
الليكس��يفيا إلى ح��دوث تس��ممات غذائي��ة، و انتش��ار 
الأم��راض، لك��ون ه��ذه المي��اه تعت��ر مص��دراً أساس��ياً 

للمي��اه الصالح��ة للش��رب.
مقترح التخلص الآمن من النفايات:

-  أولا أن تق��وم ش��ركات القمام��ة بتجمي��ع القمامة 
من المنازل، و المصانع، و المحلات. 

غ��ير  النفاي��ات  ع��ن  العضوي��ة  النفاي��ات  ف��رز    -
 . ي��ة لعضو ا

-  توزي��ع النفاي��ات غ��ير 
فرزه��ا  بع��د  العضوي��ة 
عل��ى المصان��ع المتخصص��ة 

تصنيعه��ا.  لإع��ادة 
النفاي��ات  تجمي��ع    -
و  المتبقي��ة  العضوي��ة 
الحي��وان  ل��روث  اضافته��ا 
جي��داً  تخل��ط  أن  عل��ى 
أي��ام  لثلاث��ة  الأق��ل  عل��ى 
الخصوب��ة  م��ن  للتحق��ق 
الموج��ودة ف��ى ه��ذه الس��ماد،  
م��ن  كذل��ك  وللتحق��ق 
 cityhporpas وج��ود 
ال��تي   airetcab
غ��از  تثبي��ت  عل��ى  تعم��ل 

النيتروج��ن ال��ذي ه��و م��ن أساس��يات الزراع��ة لأن��ه 
الروت��ن. تركي��ب  ف��ى  يدخ��ل 

 كذل��ك تس��اعد الباكتيري��ا عل��ى تحل��ل النفاي��ات 
العضوي��ة، و تحويله��ا لس��ماد  طبيعى%001. 

و  التوزي��ع  عملي��ة  وه��ي  الأخ��يرة  العملي��ة    -
الدف��ن يت��م دف��ن الخليط الناتج تح��ت الأرض المراد 
زراعته��ا، أو اس��تصلاحها أو تس��ميدها  ويت��م الدف��ن 

عل��ى عم��ق 51 س��م أو أكث��ر. 
طرق التخلص:

*  التخلص من النفايات المنزلية - الانتقاء. 
انت��اج   : النفاي��ات  تصني��ع  و  اس��تعمال  إع��ادة    *

العض��وي.  الس��ماد 
*  إع��ادة اس��تعمال و تصني��ع النفاي��ات : انت��اج غ��از 

الميثان. 
*   الترمي��د: ح��رق النفاي��ات فى فرن خاص درجة 

حرارته تصل إلى 0001 درجة مئوية.
تراكم النفايات لثلاثة أسباب:

-  كثرة عدد السكان.
-   تطور المستوي المعيشي .

-   التطور الاقتصادي.
-  تمث��ل الوثيق��ة أس��فله، مختل��ف مراح��ل ف��رز و 

انتق��اء النفاي��ات المنزلي��ة الصلب��ة
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في الأم��ر الأخ��ر لإنس��ان العش��م � ال��ذي انقطع��ت 
سلس��ة مقالات��ه لأكث��ر م��ن ع��دد � كن��ا ق��د تابعن��ا 
إنس��ان العش��م ال��ذي ح��ط ب��ه الرح��ال في الولاي��ات 
المتح��دة الأمريكي��ة، وكان ق��د ح��اول في��ه تجن��ب 
الانده��اش لم��ا ي��راه حت��ى لا يب��دو وكأن��ه غري��ب لا 
ي��دري م��ا حول��ه!، وفي آخ��ر الأم��ر تمكّ��ن م��ن الحف��اظ 
ولك��ي  أق��وى،  كان  الواق��ع  أن  رغ��م  توازن��ه  عل��ى 
يخف��ف عل��ى نفس��ه تل��ك الحالة م��ن الانده��اش، قرر 
في داخل��ه أن يتعام��ل م��ع م��ا يش��اهده باعتب��اره نظ��ام 
)system( لحي��اة مختلف��ة، ومع��روف أن السس��تم 
مجموع��ة  وتتوس��طه  ومخرجات��ه  مدخلات��ه  ل��ه 
عملي��ات )Processes( ت��ؤدي في الأخ��ر إلى ب��روز 
ملام��ح ذل��ك السس��تم، وعلي��ه أصب��ح لزام��اً علي��ه 
تفس��ر الظواه��ر ال��ي تم��ر أمام��ه باعتباره��ا عناص��ر 
تل��ك العملي��ات داخ��ل ذل��ك النظ��ام وال��ي تعم��ل وف��ق 
)هارمون��ي( م��ع الظواه��ر والمش��اهدات الأخ��رى. وه��ذا 
المق��ال ومق��الات أخ��رى قادم��ة تح��اول ط��رح تل��ك 
المش��اهدات والعم��ل عل��ى تفس��رها باعتباره��ا إح��دى 
مكون��ات ذل��ك )النظ��ام( تعم��ل مع غرها في المس��اعدة 
عل��ى فه��م م��ا يح��دث، ثم يحاول هذا المق��ال تقديم ما 
توص��ل إلي��ه إنس��اننا حي��ث اعت��ره مكوناً م��ن مكونات 

خرات��ه مس��تقبلًا. 

إن المك��ون ال��ذي نعرض��ه هن��ا، ه��و المك��ون الثق��افي، وهو 
يعت��ر أح��د عناص��ر الوعي الع��ام � الوعي الاجتماعي � 
والثقاف��ة تحم��ل طابع��اً عامّاً وعميق��اً وتكوينه بطيء 
ممنهج��اً  يك��ون  ال��ذي  التعليم��ي  الجان��ب  بخ��لاف 
في أط��ر مح��ددة ترتب��ط بقي��م المجتم��ع وفلس��فته، 
بس��بب  وذل��ك  عدمه��ا  أو  بالاس��تمرارية  ويرتب��ط 
الفش��ل، وتق��وده مؤسس��ات خاص��ة ذات  أو  النج��اح 
مناه��ج وبرام��ج خاصة، وإذا أردت رصده أو تحديده 
فانظ��ر لمؤسس��اته ولش��هادات حامليه��ا.. إلخ، بينم��ا 
رص��د الثقاف��ة فانظ��ر لحامله��ا )المثق��ف(. وتجلي��ات 
الثقاف��ة تظه��ر م��ن خ��لال التع��رف عل��ى: لم��اذا يح��ب 
الن��اس الق��راءة؟ وم��اذا يق��رؤون؟ وكي��ف يفك��رون؟ 
يتعجل��ون  لا  ولم��اذا  التفك��ر  في  منطقه��م  ه��و  وم��ا 
النتائ��ج وبالتال��ي اتخ��اذ المواق��ف، وأس��ئلة مث��ل ه��ذه 

أ. م. د. محمد الأمين أحمد
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وغره��ا تق��ود إلى التع��رف عل��ى المثق��ف. 

بع��د ه��ذا المدخ��ل نراف��ق صاحبن��ا � إنس��ان العش��م � في 
زيارته إلى إحدى دور الثقافة، لنرى ماذا يحدث فيها، 
وكي��ف يح��دث ذل��ك لنص��ل لنتائ��ج ذل��ك. لق��د ذه��ب 
صاحبن��ا بصحب��ة صغرة )عش��رة س��نوات( وأم الطفل 
وهي بنت صاحبنا. لقد ذهبوا لزيارة المكتبة العامة في 
)المرا( و)المرا( مدينة في مدن شرق كاليفورنيا، ولا 
تبعد كثراً عن س��ان فرانسيس��كو، وش��أنها شأن المدن 
الأمريكي��ة في كل ولاي��ة. حي��ث توج��د به��ا مجموع��ة 
م��ن المكتب��ات العام��ة الي يأتيها  مجموعات من الزوار 
الدائم��ين أو العابري��نِ م��ن مَ��نْ ينش��دون الثقاف��ة... 
وص��ل الجمي��ع أمام مدخ��ل المكتبة الذي كان بجانبه 
طاق��ة، أدخ��ل الطفل كتاب��ه الذي أكمل قراءته دون 
أن يلتفت إلى تلك الطاقة حيث لا أحد يجلس خلفها 
� وهك��ذا يرجع��ون كتبه��م المق��روءة للمكتب��ة � ث��م جاء 
الطف��ل وب��دأ ي��دور داخ��ل مم��رات المكتبة مس��رعاً، تلك 
المم��رات يوج��د عن��د نهاي��ة كل منه��ا تحم��ل حروف��اً 
تدل على مس��تويات الكتب الموجودة في هذا الممر وهي 
تش��ر إلى مسس��توى القراءة وما يناس��بهم من كتب، 
وكان صاحبن��ا يتاب��ع حرك��ة حفي��ده المس��رعة ظان��اً 
أن الأم��ر له��واً م��ن الطف��ل، حت��ى وق��ف الطف��ل أم��ام 
رف مع��ين اخت��اره ليختار منه كتاباً، فس��حب الطفل 
 of the Danny the champion :كتاباً بعنوان
الكت��ب  Ronald Dani وه��و م��ن  world لمؤلف��ه 
ال��ي تعتم��د الخيال في الس��رد، ويعتر محبباً لأطفال 
ذل��ك العم��ر، وخرج��وا م��ن ذل��ك الم��كان متوجه��ين لآلة 
كب��رة موج��ودة عن��د مدخ��ل المكتب��ة، فأدخ��ل الطف��ل 
فيه��ا بطاق��ة أخذه��ا من محفظ��ة والدت��ه، فظهر على 
شاشة تلك الآلة، اسم الكتاب السابق الذي أرجع عر 
)الطاقة( ومعلومات حوله... ثم وضع كتابه الجديد 
عل��ى تل��ك الآل��ة فظه��رت معلومات عن��ه، بعد معالجة 
الأزرار الي قام بها الطفل وحتى سعره كان )صفراً( 
أي مجان��اً، وم��ن المعلوم��ات أيضاً، تاري��خ اليوم، وتاريخ 
الإرجاع، ورقم الإيداع... ومعلومات أخرى لم يستطع 
صاحبن��ا أن يتبينه��ا، لق��د كان الأم��ر كل��ه س��ريعاً 
ومنظماً وقدرات الطفل تتناس��ب معه، إلا أن صاحبنا 

لم يتمك��ن م��ن التق��اط كل ذل��ك، فأكم��ل معلومات��ه 
بآل��ةٍ وجهه��ا للطف��ل ولأم��ه... إن��ه السس��تم ال��ذي يوفر 
الوق��ت والجه��د ويجع��ل الثقاف��ة والت��زود به��ا ممكن��اً 

ومتوفراً. 

لق��د تأك��د لصاحبن��ا )إنس��ان العش��م(، أن م��ا ي��راه 
ويش��اهده مقص��ود وواض��ح، وأن تعام��ل الن��اس مع��ه 
سلس��اً ومنس��اباً، ويحمل في داخله منطقه الخاص به، 
وتفاصي��ل لا تت��وه، فالجمي��ع يلقت��ط الرس��الة بيس��ر، 
ويتعامل��ون معه��ا بانس��جام ت��ام، ف��لا تع��ارض بينه��م 
ولا )س��تارة(، إن��ه السس��تم System، والثقاف��ة في��ه 
التلقائ��ي، دون هتاف��ات أو  تأت��ي بش��كلها الموضوع��ي 
ش��عارات كان��ت تره��ق صاحبن��ا، وعلي��ه وبع��د أن فه��م 
كيف تزرع عناصر الثقافة وكيف يلتقطها الناس، 
وكي��ف � وبالطب��ع � كي��ف يتمثله��ا الجمي��ع، وكيف 
يأت��ي س��لوكهم الع��ام منضبط��اً... كل ذل��ك وغره��ا 
يجع��ل إنس��ان العش��م فاهم��اً ب��ل وق��د يك��ون مثقف��اً 

مترفع��اً ع��ن الصغائ��ر.
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أضرار جريمة  التعدي على 
العلامات التجارية 3

     تناول��ت في العددي��ن الس��ابقين أض��رار جريم��ة 
تق��ع  ق��د  ال��ي  التجاري��ة  العلام��ات  عل��ى  التع��دي 
عل��ى المس��تهلك، وعل��ى م��لاك العلام��ات التجاري��ة، 
وسأتناول في هذا العدد بإذن الله تعالى الأضرار الي 
يحتم��ل أن تق��ع عل��ى ال��دول نتيج��ةً له��ذا التع��دي.

ثالثاً: الأضرار الي يحتمل وقوعها على الدول:
1/ ه��در الأم��وال الوطني��ة عل��ى بضائع اس��تهلاكية 

سريعة التلف: 
     وذل��ك لأن الس��لع المغشوش��ة أو المقل��دة في الغال��ب 
سريعة التلف، فيضطر المستهلك لشراء سلعة أخرى 
بديل��ة، ث��م أخ��رى وأخ��رى دون ج��دوى، فه��ي تفتق��د 
ل��أداء الجي��د، وقص��ر عمره��ا الافتراض��ي بالإضاف��ة 
إلى صعوبة صيانتها، مما يضطر المس��تورد لاستيراد 
ذات الس��لعة ع��دة م��رات ل��ذات المس��تهلك، وه��ذا يؤث��ر 
على احتياطي الدولة من العملات، ما قد يؤثر سلباً 

على وضعه��ا الاقتصادي. 
2/ ت��ردد الش��ركات صاحب��ة العلام��ات التجاري��ة 
الأصلية عن الاس��تثمار، والأثر الس��الب المترتب على 
مع��دلات الاس��تثمار والاس��تهلاك والنات��ج المحل��ي 

الاجمال��ي للدول��ة:
للمنتج��ات  الدول��ة س��وقاً  م��ا أصبح��ت       فمت��ى 
المغشوش��ة أو المقلدة، امتنعت الش��ركات الكبرى ذات 
العلام��ات العالمي��ة الممي��زة والمعروف��ة ع��ن الاس��تثمار 
في تل��ك الدول��ة لأح��د أمري��ن: أولهم��ا ع��دم منافس��ة 
المنت��ج الأصل��ي للمنت��ج المقل��د م��ن ناحي��ة الس��عر، 
حي��ث إن الأول ذو تكلف��ة إنتاجي��ة عالي��ة، إذ يراع��ى 
عن��د تصنيع��ه ج��ودة الم��واد الداخل��ة في تركيبت��ه، 
ومطابقته��ا لمواصف��ات الجودة المطلوب��ة، بينما الآخر 
لا يراع��ي في��ه ذل��ك فتك��ون  تكلف��ة إنتاج��ه زهي��دة، 
وثانيهم��ا خ��وف تل��ك الش��ركات م��ن فق��دان أس��واق 
دولية أخرى بتصدير المنتجات المقلدة إليها من تلك 

الدول��ة.
مع��دلات  عل��ى  المترت��ب  الس��الب  الأث��ر  وأم��ا      
الاس��تثمار فه��و تنازل��ي، حي��ث ينخف��ض تبع��اً لذل��ك 
مع��دل الاس��تثمار في الدول��ة، فب��دلًا م��ن أن يرتف��ع 
يب��دأ ف��ى الانخف��اض، وتبع��اً لذل��ك يصب��ح اس��تهلاك 

الدولة أكثر من ناتجها المحلى، مما يضطرها لسد 
ذلك العجز بالمواصلة في اس��تيراد ما يغطي الاحتياج 

المحل��ي له��ا.
3/ زيادة نسبة البطالة في الدولة:

     م��ن المعل��وم للجمي��ع أن الش��ركات الك��برى تخل��ق 
لمواطن��ى الدول��ة ال��ي تم��ارس نش��اطها به��ا ف��رص 
عم��ل جدي��دة، إذ ق��د تض��م الش��ركة الواح��دة ف��ى 
معيته��ا مئ��ات الموظف��ين والعم��ال الذي��ن يأخذون من 
ج��راء عمله��م ه��ذا رواتب تعول أس��رهم، بل إن بعض 
الش��ركات العملاق��ة تض��م م��ن الموظف��ين والعم��ال 
الع��دد الكب��ير، فإذا تعرضت تلك الش��ركات لخس��ائر 
م��ن ج��راء تع��رض منتجاته��ا للغ��ش والتقلي��د فه��ي 

أم��ام خياري��ن: 
أ/ تخفي��ض ع��دد العامل��ين به��ا لع��دم مقدرته��ا عل��ى 

دف��ع روات��ب جميع العامل��ين بها. 
ب/ تسريح العاملين وإغلاق مقرها بتلك الدولة. 

نس��بة  زي��ادة  إلى  حتم��اً  ي��ؤدي  الخياري��ن  وكلا 
الدول��ة.  تل��ك  في  البطال��ة 

4/إضعاف منافسة الصناعات الوطنية المثيلة:
للمواصف��ات  يطاب��ق  ال��ذي  الجي��د  المنت��ج   إن       
المطلوب��ة، يحت��اج في تركيبت��ه إلى م��واد خ��ام جي��دة، 
وه��ي بدوره��ا ذات تكلف��ة عالي��ة، ف��إذا كان��ت هن��اك 

نقيب شرطة حقوقي/
إبراهيم عبد الله إبراهيم أحمد

إدارة حماية حقوق الملكية الفكرية
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صناع��ات وطني��ة جي��دة فذل��ك يع��ي التزامه��ا به��ذه المعاي��ير، 
ولك��ن في ح��ال تقلي��د نفس المنتج��ات في دولة أخرى )كالصين 
مثلًا( ووضعت عليها ذات العلامات التجارية، فإن المنتج المقلد 
يحت��وي في تركيبت��ه عل��ى مواد رديئة الخام��ة، وبالتالي قليلة 
التكلف��ة، مم��ا يجع��ل تكلف��ة اس��تيراد المنت��ج المقل��د أق��ل بكث��ير 
م��ن تصني��ع المنت��ج الأصل��ي داخ��ل الدول��ة، فتضع��ف تبع��اً لذلك 
منافس��ة الصناع��ات المحلي��ة للصناع��ات المس��توردة رغ��م ج��ودة 

الصناع��ات المحلي��ة. 
5/ ي��ؤدي دخ��ول مث��ل ه��ذه الس��لع بطريق��ة غ��ير مش��روعة إلى 
ضي��اع رس��وم جمركي��ة كان��ت مس��تحقة التحصي��ل فيم��ا ل��و 

كان ال��وارد س��لعاً مش��روعة:
     إن عملي��ة التصني��ع والتعبئ��ة للس��لع المغشوش��ة أو المقل��دة 
تت��م في بيئ��ة غ��ير صحي��ة، م��ن دون مراعاة لس��لامة المس��تهلك، 
كم��ا يت��م تخزينه��ا ف��ى أماك��ن غ��ير صالح��ة وغ��ير مهيئ��ة 
للتخزين باعتبار أنها مخالفة، ولكل ذلك وخشية من سلطات 
الضب��ط والمتابع��ة يتعام��ل مروجوه��ا ومصنعوه��ا في الخف��اء 
تفادي��اً للرقاب��ة، فيت��م ادخاله��ا للب��لاد عن طري��ق تهريبها بعيداً 
ع��ن مناف��ذ الدخ��ول الجمركي��ة، وبذل��ك تدخ��ل إلى الأس��واق 
المحلي��ة م��ن دون أن تتحص��ل الدول��ة رس��وماً جمركيةعليه��ا، 
في ح��ين أن��ه لوكان��ت ه��ذه الس��لع مش��روعة لم��ا خ��اف أصحابها 
ولدخل��وا ع��بر المناف��ذ الجمركي��ة المعروف��ة، ولدفع��وا رس��ومها 

الجمركي��ة كامل��ة. 
6/ وض��ع الدول��ة تح��ت الرقاب��ة الدولية فى ش��أن قضايا الملكية 

الفكرية:
وه��ذا الأم��ر يش��ابه تمام��اً ش��أن الش��خص المج��رم ال��ذي تضع��ه 
أجهزة الشرطة أو الأجهزة الأمنية داخل الدولة تحت رقابتها، 
فترصد تحركاته وتصرفاته الخارجة عن القانون، وهو وضع 
لا يلي��ق بالدول��ة ويؤث��ر س��لباً عل��ى علاقاته��ا الاقتصادي��ة م��ع 
الدول الأخرى، ويحد من تبادلاتها التجارية مع نظيراتها من 
ال��دول. مث��ال ذل��ك ف��ى ش��هر مارس م��ن الع��ام 2011م قام مكتب 
التمثي��ل التج��اري الأمريك��ى بوض��ع دول��ة مص��ر تح��ت المراقبة 
فى شأن قضايا الملكية الفكرية لعدة أسباب أوجزها فى الآتى:
1. ضعف نظم تنفيذ حماية حقوق الملكية الفكرية فى مصر.

2. وجود بعض المشكلات فى الجهاز القضائى.
3.وجود بعض المشكلات فى تسجيل بعض الأدوية.

4. وجود أدوية مقلدة لأدوية الأمريكية بالسوق المصرية.
5. استخدام موانئ دمياط وبورسعيد معبراً للسلع المقلدة.

وق��د اجته��دت مص��ر كث��يراً حت��ى تم رف��ع اسمه��ا م��ن قائم��ة 
ال��دول الأولى بالرقاب��ة ف��ى مجال الملكية الفكرية فى منتصف 
نف��س الع��ام 2011م حي��ث ق��رر مكتب التمثي��ل التجاري ذاته فى 

تقري��ره رف��ع اس��م مصر من تل��ك القائمة.
7/ عدم توفر المناخ الملائم للابتكار والإبداع داخل الدولة:

فالمبتك��ر المب��دع يب��ذل قص��اري جه��ده فيم��ا يق��وم بابت��كاره، ف��إذا 
وج��د التقدي��ر لم��ا قدم��ه م��ن إب��داع أو إنت��اج أو خدم��ة جدي��دة. 
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ووج��د كذل��ك الحماي��ة اللازم��ة بمن��ع الاعت��داء عل��ى 
ثم��رة فك��ره، ونس��بته إلي��ه، وتش��جيعه عل��ى تطوي��ره 
وب��ذل المزي��د م��ن الجه��د في تحس��ينه؛ توف��ر ل��ه بذل��ك 
يتوف��ر  لم  إن  أم��ا  والإب��داع،  للابت��كار  الملائ��م  المن��اخ 
ذل��ك؛ فينع��دم تلقائياً مناخ الابت��كار والإبداع، فتحبس 
الابت��كارات في الص��دور، ويندث��ر أو يتوق��ف تبع��اً لذلك 

الإب��داع. 
ولع��ل الياب��ان خ��ير مث��ال عل��ى تق��دم ال��دول صناعي��اً 
وازده��ار اقتصاده��ا نتيج��ة لاهتمامه��ا بتوف��ير المن��اخ 
الملائم للإبداع والابتكار، حيث أن الشركات اليابانية 
والمؤسسات تخصص القسم الأكبر من ميزانيتها فى 
البح��ث والتطوي��ر، وه��ى بذل��ك تك��ون ق��د تحول��ت إلى 
أماك��ن لصناع��ة الفك��ر والتطوي��ر ب��دلًا م��ن أن تظ��ل 
مج��رد أماك��ن إنت��اج فقط، فهنال��ك أفضلية واضحة 
للاس��تثمار ف��ى مج��ال البح��ث والتطوي��ر، وه��ذا الأم��ر 
لم يأت من فراغ بل نتيجة لدراسات وتجارب وهذا ما 
جع��ل للس��لع والمنتج��ات الياباني��ة أفضلي��ة على غيرها 
ح��ول الع��الم حتى اليوم. ولذلك اهتمت الحكومات فى 
ال��دول المتقدم��ة وال��دول ال��ي تس��عى للتق��دم بتوف��ير 
المن��اخ الملائ��م للابت��كار والإب��داع داخ��ل الدول��ة، وقام��ت 
الملكي��ة  حق��وق  لحماي��ة  وقوان��ين  سياس��ات  بوض��ع 

الفكري��ة.
8/ عدم نقل التكنولوجيا إلي الدولة:

وه��ذا أم��ر بدهي فأس��اس التكنولوجيا ه��و الفكر المبدع 
الخ��لاق، وأس��اس إخراجه��ا ونقله��ا للغ��ير ه��و ضم��ان 
حماية حقوق المبتكر، والمنفعة المادية والمعنوية العائدة 
إليه، ولذلك فإن الدول المبتكرة والمنتجة للتكنولوجيا 
وكذل��ك المؤسس��ات تتري��ث كث��يراً قب��ل الش��روع ف��ى 
نقل هذه التكنولوجيا إلى دولة أخرى أو إلى مؤسس��ة 
أخ��رى، ولا تق��دم على إخراج تلك التكنولوجيا قبل أن 
تقدم لها الضمانات الكافية مثل الاعتراف لها بحقوق 
الملكية الفكرية فيها وتوفير الحماية اللازمة لها، فإن 
لم تج��د تل��ك الضمان��ات الكافي��ة كان ذل��ك مانع��اً م��ن 

انتق��ال تل��ك التكنولوجيا منها.
لح��دوث  الدول��ة  اقتص��اد  عل��ى  الس��الب  التأث��ير   /9

الإغ��راق:

والإغ��راق ه��و ت��داول منتجات مماثلة فى أس��واق البلد 
المس��تورد بأق��ل م��ن القيم��ة العادي��ة ف��ى البل��د المص��در، 
فالإغ��راق يؤث��ر س��لباً عل��ى الدول��ة المص��درة وكذل��ك 
عل��ى الدول��ة المس��توردة، وتأث��يره الس��الب عل��ى الدول��ة 
المص��درة في فقدانه��ا لع��دد منالأس��واق ال��ي كان��ت 
منتجاته��ا  نف��س  أن  إذ  حدوث��ه،  قب��ل  له��ا  مفتوح��ة 
تب��اع بس��عر أق��ل داخ��ل ال��دول ال��ي ح��دث به��ا الإغ��راق 
وبالتال��ي ص��ارت خي��اراً مس��تبعداً ف��ى وج��ود خي��ار أق��ل 
تكلف��ة، وكذل��ك ق��د تتأث��ر أس��واقها الداخلي��ة عن��د 
تسرب هذه المنتجات الزهيدة الثمن من أسواق الدول 
ال��ي ح��دث به��ا الإغ��راق إلى أس��واقها الداخلي��ة، أض��ف 
إلى ذل��ك كونه��ا ف��ى الغال��ب س��لعاً أو منتج��ات مقل��دة 
ق��د تض��ر بمواطنيه��ا واقتصاده��ا وبيئته��ا، أم��ا التأث��ير 
الس��الب عل��ى الدول��ة المس��توردة فه��و إما ك��ون أن هذه 
المنتج��ات مقل��دة وق��د تس��بب ض��رراً عل��ى المس��تهلكين 
وعلى الدولة وعلى البيئة وهذا هو الاحتمال الراجح، 
وإما أنها دخلت إلى أسواق الدولة عن طريق التهريب 
وبالتال��ي تك��ون الدول��ة ق��د فق��دت رس��وماً جمركي��ة 
مس��تحقة ل��و دخلت تل��ك المنتجات بالقن��وات الرسمية 
الدول��ة  أس��واق  ف��إن  الحالت��ين  وف��ى  الصحيح��ة، 
المس��توردة ق��د تح��رم م��ن دخ��ول المنتج��ات الأصلي��ة 
بالقن��وات الرسمي��ة لوج��ود هام��ش الإغ��راق، وع��رف 
هام��ش الإغ��راق بأن��ه  يقص��د ب��ه الف��رق ب��ين القيم��ة 
العادية وسعر التصدير فى السوق المحلى، فإذا كانت 
القيم��ة العادي��ة للمنت��ج أكث��ر من س��عر تصديره فى 
الس��وق المحل��ى للدول��ة المس��توردة، كان مج��رد تفك��ير 
المنت��ج في تصدي��ر منتج��ه إلى تل��ك الدول��ة قص��وراً 
يس��توجب التصحي��ح، فه��دف المنت��ج م��ن التصدي��ر ه��و 
تحقي��ق الأرب��اح ابت��داءً؛ والخس��ارة هن��ا حتمي��ة ولذلك 
كان لزاماً على المنتج الابتعاد عما من شأنه أن يهوي 

ب��ه في درك الخس��ارة.
والجدير بالذكر أن إغراق أس��واق دولة ما بمنتجات 
معين��ة ي��ؤدي ف��ى نهاي��ة المط��اف إلى إح��داث أض��رار 
كث��يرة بصناعاته��ا المحلي��ة، م��ا يؤث��ر س��لباً عل��ى تل��ك 

الصناع��ة، و يعرق��ل إنش��اء صناع��ات جدي��دة.
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فرع المعمل الجمركي الخرطوم ـ فرع المخدرات
   في العدد السابق زارت المجلة إدارة المعامل ببورتسودان 
وق��د تعرفن��ا عل��ى أقس��ام الإدارة وطبيع��ة عملها وفي هذا 
الع��دد نق��ف عل��ى فرع��ن مهم��ن م��ن أف��رع إدارة المعامل 

وف��رع المخدرات وف��رع المعمل الجمركي- الخرطوم.
   فف��ي نب��ذة تاريخي��ة إبت��در لن��ا الح��وار س��عادة العقي��د 
محم��د حم��اد حمي��دان مدي��ر ف��رع المعم��ل الجمرك��ي 
بالخرطوم حيث قال: إنه قد تم إنشاء المعمل الجمركي 
بالخرط��وم ع��ام 2001م لتحلي��ل الس��لع ال��واردة ع��ر إدارة 
جم��ارك مط��ار الخرط��وم وإدارة جم��ارك المس��تودعات 

وإدارة الحاوي��ات س��وبا. 
* ما هي المرجعية القانونية للمعامل الجمركية؟ 

- المرجعي��ة القانوني��ة ه��ي قان��ون الجم��ارك 1986 تعدي��ل 
2010 الم��ادة )217/أ(. 

1. ينش��أ معم��ل يس��مى )معم��ل الجم��ارك( تك��ون مهمت��ه 
فح��ص عين��ات الص��ادر وال��وارد بغرض التأك��د من فئة 
الرس��م الجمرك��ي الصحي��ح وفق��اً لمكون��ات البضاع��ة 

الحقيقي��ة.
2. م��ع مراع��اة قان��ون الموصف��ات والمقاييس��س 2008 تعت��ر 
نتيج��ة الفح��ص المعمل��ي ال��ذي يت��م وفق��اً للبن��د )1( ه��ي 
التحدي��د الصحي��ح لفئ��ة الرس��م الجمرك��ي والعوائ��د 

الصحيح��ة عل��ى تل��ك البضائ��ع. 
3. إذا ق��ام ن��زاع بش��أن نتيج��ة الفح��ص المعمل��ي أو بش��أن 
تقدي��ر الرس��م أو العوائ��د المس��تحقة عل��ى تل��ك البضاع��ة 
المترتب��ة عل��ى نتيج��ة الفح��ص المعملي تطب��ق الإجراءات 

المنص��وص عليه��ا في الم��ادة )90( م��ن قان��ون الجم��ارك. 
حدثنا عن الكوادر البشرية والهيكل الإداري التنظيمي: 
بالمعم��ل الجمرك��ي كوادر بش��رية مؤهلة تماماً للقيام 
ب��كل واجب��ات المعم��ل الجمرك��ي حي��ث يحت��وي المعم��ل 

عل��ى ضب��اط م��ن حمل��ة الدرج��ات العلمي��ة المختلف��ة 
وذات  والبكالوري��وس  والماجس��تير  كالدكت��وراة 
والفيزي��اء  كالكيمي��اء  العلمي��ة  الفني��ة  التخصص��ات 
الف��ي.  العم��ل  لمواكب��ة  النس��يج  وهندس��ة  والأغذي��ة 
ويتك��ون الهي��كل الإداري والف��ي للمعم��ل م��ن عدد ش��عب 
وه��ي:  )ش��عبة المعم��ل الجمركي بإدارة جمارك المنطقة 
الح��رة ق��ري، ش��عبة المعم��ل الجمرك��ي ب��إدارة جم��ارك 
وادي حلف��ا، ش��عبة المعم��ل الجمرك��ي ب��إدارة جم��ارك 
الأغذي��ة  وش��عبة  العام��ة  التحالي��ل  ش��عبة  كوس��ي، 

وش��عبة التحالي��ل العضوي��ة وغ��ير العضوي��ة(. 
الجمرك��ي  بالمعم��ل  الموج��ودة  الأجه��زة  أه��م  ه��ي  م��ا 

الخرط��وم: 
1. جهاز كروماتو غرافيا الغاز 

GAS CHROMATOGRAPHY )GC(. 
2. جهاز فحص المعادن المحمول

 PORTABLE XRF SPECTROSCOPY. 
3. جهاز الأشعة تحت الحمراء

 FT – IR SPECTROMETER.
4. جهاز معامل الإنكسار الضوئي 

 .REFRACTOMETER

ية
دان

 مي
رة

زيا

إدارة المعامل )2(

إعداد: مقدم شرطة/ هاجر ميرغي
الإعلام والعلاقات العامة
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وإلتق��ت المجل��ة بالرائ��د ش��رطة عثم��ان حس��ن عثم��ان 
والرائ��د ن��زار حس��ن عم��ر والرائد محم��د المصطفى فضل، 
حدثون��ا ع��ن الم��واد الي يتم تحليها بالمعم��ل فرع الخرطوم 

وهي: 
-  المواد الأولية بأنواعها النقية والمخلوطة الفصول  

.29 -25
-  المواد الغذائية والمشروبات والسجائر والتبغ والمحضرات 

الغذائية والأعلاف والمنتجات الحيوانية. 
-  المواد الطبية والصيدلانية والأسمدة. 

-  م��واد التجمي��ل والمنظف��ات ومحض��رات التلمي��ع وم��واد 
التصوي��ر والم��واد المختلف��ة المخلوط��ة. 

-  البلاستيك والمطاط. 
-  الورق والخشب. 

والخي��وط  والصناعي��ة  الطبي��ة  بأنواعه��ا  الأقمش��ة    -
والس��جاد.  والمط��رزة  والمن��رة  المنس��وجة  والملاب��س 

 � بورس��لن   � )س��يراميك  أنواع��ه  بمختل��ف  الب��لاط    -
ورخ��ام(.  جراني��ت 

-  الزجاج. 
-  المعادن العادية والثمينة )الفصول 71 � 83(.  
* ما هي مشاركاتكم الداخلية والخارجية؟ 

- هن��اك ع��دد م��ن ضب��اط المعم��ل يمثل��ون هيئ��ة الجم��ارك 
في لج��ان خارجي��ة مثل: 

-  المجلس القومي للمبيدات.
-  الجهاز الوطي لحظر الألحة الكيميائية. 

-  اللجنة القومية لحماية المستهلك.
-  نقطة إتصال هيئة الجمارك لمنظمة الجمارك العالمية 

لرنامج الدرع العالمي.  
-  اللجنة القومية للأوزون.

-  لجنة الإستخدام الآمن للمبيدات. 
فرع المخدرات

ف��رع  دور  ع��ن  فيص��ل  ش��رطة  العقي��د  س��يادة  حدثن��ا   
المخ��درات والس��موم بهيئ��ة الجم��ارك حي��ث ذك��ر أن ف��رع 
المخ��درات والس��موم بالجم��ارك الس��ودانية التاب��ع لإدارة 
المعام��ل الجمركي��ة والبيئ��ة تم إنش��اؤه في أواخ��ر الع��ام 
بهيئ��ة  المتخصص��ة  الرقابي��ة  الأجس��ام  كأح��د  2010م، 
الجم��ارك. حي��ث يق��ع عليه��ا الع��بء الأك��ر والمس��ئولية 
حي��ال مراقب��ة حرك��ة المخ��درات وبالتالي الإس��هام ضمن 
منظوم��ة الدول��ة ومكافح��ة انتش��ار المخ��درات في المجتم��ع 
بروحه��ا  أو  القوان��ن  بن��ص  مضمن��ة  المس��ئولية  وه��ذه 
الجم��ارك  عل��ى  الأخلاقي��ة  المس��ئولية  إلى  بالإضاف��ة 
وتفعي��لًا ل��دور الجم��ارك في حماي��ة المجتم��ع ومواكب��ة 

التوجيه��ات العالمي��ة وتمش��ياً م��ع توجه��ات الدول��ة. 
ويس��عى ف��رع المخ��درات والس��موم لتنفي��ذ رؤيت��ه المتعلق��ة 
بتنس��يق عم��ل الأقس��ام الرقابي��ة المختلف��ة بالجمارك، من 
خ��لال دع��م وتطوي��ر ال��دور الرقاب��ي للجم��ارك في حماي��ة 
المجتم��ع والاقتص��اد. وه��و دور أساس��ي ومكم��ل لتحصي��ل 

الإيرادات. 
وع��ن  الأنش��طة ال��ي يق��وم بها الف��رع حدثنا س��عادة الرائد 
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أحمد عوض فقال من أهم الأنشطة بفرع المخدرات  نشر 
التوعي��ة والثقاف��ة ب��ن العامل��ن بالجم��ارك والمتعامل��ن 
معهم. عن أهمية دور الجمارك  في الرقابة على المخدرات 
م��ن خ��لال تدريب الضباط بالصف��وف الأمامية بالمطارات 
والموانئ والمنافذ الجمركية حول التعرف على المخدرات، 
التع��رف عل��ى صور وأش��كال تهريب المخدرات المس��تخدمة 
عالمي��اً. وإس��تخدام الكاش��ف الميداني للكش��ف ع��ن المخدرات 
داخل الحظيرة الجمركية. وإستخدام الأجهزة الخاصة 

بالكش��ف عن المخدرات. 
- تأسيس نظام متكامل للرقابة على المخدرات بالمحطات 
المس��تندي،  الاس��تخباري،  العم��ل  يش��مل  الجمركي��ة، 

والكش��ف الميدان��ي. 
- التنس��يق والتع��اون م��ع المؤسس��ات الوطني��ة ذات الصل��ة 
وتفعيل وجود الجمارك السودانية مع الهيئات ذات الصلة 
داخ��ل وخ��ارج الس��ودان. واش��تراك الف��رع كعض��و فاع��ل في 

المستش��ارية العملي��ة ب��الإدارة العام��ة لمكافح��ة المخ��درات. 
للمخ��درات  الكيميائي��ة  الس��لائف  ورقاب��ة  حص��ر   -
الس��لائف  والمتفج��رات والأس��لحة الكيميائي��ة. وتع��رف 
بأنه��ا الم��واد الأولي��ة المس��تخدمة لتحض��ير بع��ض ان��واع 
الم��واد المخ��درة وال��ي تدخ��ل في بن��اء الم��ادة المخ��درة س��واء في 
التركي��ب الأساس��ي له��ا أو كمجموع��ة فعال��ة  مضاف��ة. 
ويتولى الفرع حالياً التعامل مع شبكة الإشعارات السابقة 
وه��ي   PEN) Pre – export notification( للتصدي��ر 
ش��بكة الكتروني��ة تتب��ع للهيئ��ة العالمي��ة لمراقب��ة المخ��درات 
)INCB( International Control Board يت��م ع��ر ه��ذه 
الش��بكة إخط��ار ثلاث��ة جه��ات )الجم��ارك، الإدارة العام��ة 
لمكافح��ة المخ��درات، والمجل��س القومي للأدوية والس��موم(، 
بقدوم ش��حنة من الس��لائف الكيميايئة للسودان، ولا يتم 
شحن هذه السلائف إلا من بعد أن تتأكد الهيئة العالمية 
م��ن عل��م أو موافق��ة الس��لطات الس��ودانية بقدوم الش��حنة، 
تسلم الفرع العديد من هذه الإشعارات السابقة للتصدير 
ع��ر الش��بكة، ويق��وم بحص��ر وتصني��ف ه��ذه الس��لائف 
واس��تلام خطاب��ات م��ن الموردين تفيد بكيفي��ة التصرف في 
هذه السلائف. كذلك الأمر بالنسبة لسلائف المتفجرات 

والأس��لحة الكيميائي��ة. 
-  الإش��راف عل��ى وح��دة ال��كلاب الش��رطية الجمركي��ة 
الش��رطية.  حي��ث  ال��كلاب  والتنس��يق م��ا بينه��ا ودائ��رة 
تم تأس��يس وح��دة متكامل��ة لل��كلاب الش��رطية للكش��ف 
ع��ن المخ��درات تتب��ع للجم��ارك الس��ودانية، وحديث��اً ت��ك 
إضاف��ة تخص��ص الكش��ف ع��ن المتفج��رات إليه��ا، وكذل��ك 
تدري��ب ال��كلاب عل��ى أنواع جدي��دة من المخ��درات، وتدريب 
تخصص��ي لأف��راد م��ن الجمارك وه��ذا لأول مرة في تاريخ 
الجم��ارك الس��ودانية، وق��د تم ه��ذا العم��ل كأروع ص��ور 
التع��اون ب��ن الجم��ارك والإدارة العام��ة للأدل��ة الجناي��ة. 
- التعام��ل م��ع الم��واد الخط��رة والس��امة م��ن حي��ث توعي��ة 
المتعامل��ن به��ا بمخاطره��ا. والتعري��ف بالط��رق المثل��ى في 

الحف��ظ والتعام��ل، ويمت��د ه��ذا إلى خ��ارج الهيئ��ة. 

- رف��ع الضبطي��ات الخاص��ة بش��بكة الإنف��اذ الجمرك��ي 
التابع��ة   )Customs Enforcement Network (CEN
لمنظم��ة الجم��ارك العالمي��ة، حي��ث أن الف��رع ه��و الجه��ة 
المس��ئولة عن التعامل مع هذه الش��بكة. تعمل هذه الش��بكة 
عل��ى رص��د وتوثي��ق المخالف��ات والضبطي��ات الجمركي��ة 
لكل الدول الأعضاء الي تملك إتصال بالش��بكة مما يتيح  
قاع��دة بيان��ات كب��يرة يمك��ن الإس��تفادة منه��ا في معرف��ة 
الأس��اليب الحديثة للتهريب وعمل خطة لإدارة المخاطر. 
ولمزي��د م��ن التوضي��ح ع��ن وحدة الكلاب الش��رطية ألتقينا 
بالم��لازم أول خال��د عب��د المتع��ال والم��لازم أول محم��د  عل��ي 
محم��د لتس��ليط الض��وء عل��ى ه��ذه الوح��دة المس��تحدثة 
حي��ث أوضح��وا أن الف��رع  تمك��ن الع��ام 2012م م��ن تأس��يس 
وحدة خاصة بالكلاب الش��رطية الجمركية، وهذا عمل 
غ��ير مس��بوق بالس��ودان وه��ذه ال��كلاب تق��وم بالكش��ف ع��ن 
الأق��راص المنش��طة ويعت��ر ه��ذا العم��ل إضاف��ة حقيقي��ة 
الش��رطية  ال��كلاب  وعم��ل  المخ��درات  مكافح��ة  لعم��ل 
بالس��ودان ويع��د إس��تخدام ه��ذه ال��كلاب اس��لوب ش��اع في 
كل الإدارات الجمركي��ة الحديث��ة، وتش��ير التقاري��ر إلى 
كميات مقدرة من المخدرات تم ضبطها بهذا الاسلوب في 

مختل��ف دول الخلي��ج العرب��ي والع��الم. 
-  تتواج��د ه��ذه الوح��دة بش��كل أساس��ي بمط��ار الخرط��وم، 
وق��د تم إنش��اء حظائ��ر مخصص��ة له��ذا الغ��رض بمط��ار 
الخرطوم، وتعمل أيضاً في مجال الكشف الميداني في بقية 
المحط��ات الجمركي��ة داخ��ل ولاي��ة الخرط��وم، كذل��ك 
تم مؤخ��راً تدري��ب ع��دد م��ن الوح��دات للعم��ل في قطاع��ات 

مكافح��ة التهري��ب بالولاي��ات. 
- ه��ذه ال��كلاب مدرب��ة تدريب��اً عالي��اً عل��ى ع��دة أن��واع م��ن 
المخ��درات، كم��ا تعمل على الكش��ف ع��ن المتفجرات وكل 
كل��ب ش��رطي جمرك��ي لدي��ه مل��ف متكام��ل بمس��مى 
يحت��وي عل��ى كل الأنش��طة المتعلق��ة ب��ه، ويت��م الاحتف��اظ 
بنم��اذج خاص��ة توض��ح كل الرح��لات  والانش��طة الي تم 

القي��ام يه��ا م��ن قب��ل ال��كلاب الش��رطية الجمركي��ة. 
الفصائل الموجودة بالوحدة: 

يوجد بالوحدة ثلاثة أنواع من الفصال:
 German Sheppard Dog الألمان��ي  الراع��ي  كل��ب   -

 .))GSD
 Belgian Sheppard Dog البلجيك��ي  الراع��ي  - كل��ب 

.  ))BSD
- كلب اللرادور الإنجليزي.

وفي الخت��ام نتق��دم بالش��كر إلى إدارة المعام��ل عام��ة وف��رع 
المعم��ل الخرط��وم وف��رع الس��موم والمخ��درات لإس��تضفتها 
لن��ا ونتمن��ى له��م مزي��د م��ن التق��دم والإزده��ار والمواكب��ة 

والتحدي��ث.
***



44

    إن المس��لم المعاص��ر لا يعي��ش في ه��ذا الع��الم وح��ده 
كم��ا أن رس��الة الحض��ارة الإس��امية رس��الة عالمية، 
وق��د خاط��ب الله تع��الى رس��وله صل��ى الله عليه وس��لم 

بقول��ه: ) وم��ا أرس��لناك إلا رحم��ةً للعالم��ن (.
   يمكنن��ا أن نح��دد تعريف��اً للإع��ام الإس��امي في 
واق��ع المس��لمن المعاص��ر عل��ى أن نف��رق ب��ن أص��ل 
الإع��ام الإس��امي موضوع��اً في حقيقت��ه وجوه��ره، 
وب��ن صورت��ه ال��ي ه��و عليه��ا في الواق��ع المع��اش ذل��ك 
أن المجتم��ع الإس��امي ال��ذي يطب��ق المنه��اج الربان��ي 
في حيات��ه اليومي��ة يع��د مجتمع��اً شمولي��اً م��ن حي��ث 
العقي��دة، ومتكام��اً م��ن حي��ث التنظي��م و يعك��س 
إعام��ه بالض��رورة تكامل البن��اء الاجتماعي وشمول 
العقيدة، ليصبح كل شيء فيه متسماً بقيم الإسام 
بم��ا في ذل��ك التروي��ح والتس��لية، فالإس��ام منه��اج 
للحياة كلها تضيق فيه مساحة المباح وتتسع حسب 
الض��رورة ويؤخ��ذ بالمفض��ول من��ه م��ع وج��ود الفاض��ل 

حس��ب مقتض��ى الح��ال.
     فالإع��ام الإس��امي يق��وم عل��ى أس��اس الص��دق 
في نق��ل المعلوم��ات والأخبار وعرض الدعوة للإس��ام  
كم��ا حدده��ا الش��ارع باس��تخدام  الحكم��ة والموعظ��ة 
الحس��نة، والدراي��ة، والبص��رة، ول��ن الِخط��اب ) ق��ل 
هذا س��بيلي أدعو إلى الله على بصرة أنا ومن اتبعني 
( فالإع��ام  المش��ركن  أن��ا م��ن  وس��بحان الله وم��ا 
يأخ��ذ  والع��الم  الإس��ام  بدع��اً في  لي��س  الإس��امي 
بالوس��ائط ال��ي توص��ل المعلوم��ات م��ن المرس��ل إلى 
المتلق��ي كم��ا يأخ��ذ بتج��ارب الآخرين في ه��ذا المجال 
م��ن اس��تخدام للإط��ار الدلال��ي، ومعرف��ة البيئ��ات 
الاجتماعي��ة وم��ا فيه��ا في معتق��دات وثقاف��ة وع��ادات 
الثان��وي رس��الته  المرس��ل  أو  الداعي��ة  حت��ى يصي��غ 
الإعامي��ة الدعوي��ة إلى المس��تهدفن عل��ى أس��اس 

علم��ي يخاط��ب العق��ل والعاطف��ة والوج��دان.
بإقن��اع  تؤت��ي أكله��ا  ال��ي  ه��ي  الأس��اليب    وه��ذه 
المتلق��ي، وتصب��ح س��بباً قوي��اً في نقل��ه في موروثاته إلى 

قي��م ومفاهي��م الإس��ام ذات التكالي��ف ال��ي أم��ر الله 
تع��الى به��ا الن��اس.

  ولقد كانت وسائل الإعام في بداية الدعوة بدائية 
حتى قيض الله تعالى للخطاب الدعوي المعاصر آفاقاً 
أرحب ظهرت فيها التكنولوجيا بإبداعاتها الهائلة في 
وس��ائل الإع��ام والإتص��ال غره��ا يخاط��ب علم��اء 

الإسام ودعاته.
  إن النف��س البش��رية تأب��ى القه��ر والتس��لط وله��ذا 
نج��د في المنه��اج الربان��ي ه��ذا الأس��لوب اللطي��ف قول��ه 
تع��الى )) فبم��ا رحم��ة م��ن الله لن��ت له��م ول��و كن��ت 
فظ��اً غلي��ظ القل��ب لانفض��وا م��ن حولك فاع��ف عنهم 
واستغفر لهم وشاورهم في الأمر فإذا عزمت فتوكل 
عل��ى الله إن الله يح��ب المتوكل��ن (( فواقعي��ة الإعام 
الإس��امي نابع��ة من ربانيته يعل��م الناس إعاماً بما 
يج��ب عليه��م م��ن فه��م واس��تيعاب وس��لوك وأخ��اق 
وقي��م عليه��ا أدل��ة وبيان��ات أم��ر الله تع��الى به��ا رس��وله 
صل��ى الله علي��ه وس��لم المس��لمن أن يتبعوه��ا فص��اح 
الإس��ام ل��كل زم��ان وم��كان جع��ل مناهج��ه واقعي��اً 
يقدر الأشياء بقدرها فراعي عادات الناس وما ألفوا 
فرفق بهم حتى يقوى عودهم وينصلح حالهم على 

الأخ��ذ بالعزائ��م فه��و دي��ن التس��امح والواقعي��ة.
--------------

المصدر/ مجلة أبحاث ودراسات التدريب والمعلومات

رائد شرطة / جبر الله محمد الامن 
إدارة الاعام والعاقات العامة

الإعلام الإسلامي والواقعية 
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بازرعة.... 
ورحيل الحرف الأكثر 

فرح��اً عليائ��ه  في  يبس��م  للوط��ن الب��در  الي��وم  ع��اد  ث��م  ن��أى  بم��ن 
أرج��اً بس��تانه  في  ينث��ر  الل��دن والزه��ر  غصن��ه  م��ن  عبق��اً  س��رى  طيب��اً 
عودتك��م أح��ام  تؤرقك��م  الش��جن. ظل��ت  لوع��ة  م��ن  محتب��س  والدم��ع 
الأح��ام وفي  )حس��ن(  م��ا صدق��ت  والع��ود أحم��د للصناج��ة الفط��ن ع��دت 
رقص��ت أفراحن��ا  ب��ل  الدني��ا  والم��دن ازدان��ت  الري��ف  في  مضاربن��ا  عم��ت 
مس��رتنا الدني��ا  وفي  أه��اً  بالس��كن حلل��ت  ظ��ل  م��ن  عل��ى  ب��رداً  نزل��ت 
أب��داً لك��م  مان��ت  عش��قك  المن��ن )س��نكات(  م��ن  فيض��اً  أوائله��ا  أعط��ى 
مقعدك��م الخ��ان  يذك��ر  ك��م  الثغ��ر  فن��ن في  عل��ى  ألحان��اً  البلب��ل  غ��رد  إذ 
لتس��معنا أنش��د  ق��م  الش��رق  بلب��ل  والوط��ن ي��ا  الأحب��اب  في  ش��عرك  ع��ذب  م��ن 
عاش��قها أن��ت  لأرض  المح��ب  الف��ن أن��ت  س��طوة  م��ن  وتحميه��ا  تف��دي 
عزت��ه أنش��دت  وط��ن  في  بالمح��ن دني��اك  يقت��ات  أن  الده��ر  ل��ه  تأب��ى 
دي��نٌ حق��ه  في  رخص��ت  إن  الثم��ن وال��روح  في  ي��زداد  أب��داً  حب��ه  في 
الك��رى )عثمان(للفرح��ة  الف��نوج��اء  باح��ة  في  للقي��اك  غن��ى 
الذك��رى تس��رجع  س��جعت  مؤتم��ن(ن��وارس  الش��ط  في  )مقعدك��م  وكان 
طرب��اً أمواج��ه  صفق��ت  مفت��نوالبح��ر  بالنيل��ن  الضاح��ي  والمق��رن 
فضائلك��م تنس��ى  لا  ب��ادك  حسُ��ن ه��ذي  منب��ع  م��ن  ش��عرك  ونظ��م 
بمقدمك��م ترحاب��اً  خف��ت  يك��ن  )خرطومن��ا(  لم  الش��رق  ب��دارٍ  منت��دى  في 
أصغ��ت وحرائ��رٌ  ش��باب  س��نن غن��ى  عل��ى  س��اروا   � )توأمك��م(  لعثم��ان 
طرب��اً تكريمك��م  في  اللي��ل  أبدل��وا  الوس��ن ق��د  م��ن  يغف��و  اللي��ل  وتث��اءب  في 
بناصي��ةٍ كل  الجم��ع  الوط��ن وتف��رق  م��ن  أعراق��اً  جمع��ت  س��حناتهم 
يحفظه��ا والله  ب��ادك  المن��نه��ذي  فياض��ة  فتئ��ت،  م��ا  دام��ت 
ب��ه ت��دري  لا  م��ا  يعل��م  والعل��ن )الح��ق(  الس��ر  بخ��افي  )العلي��م(  وه��و 
جل��لٌ وفقدك��م  صمت��اً،  الح��زنرحل��ت  م��ن  ح��رى  دم��وعٌ  س��الت 
لبارئ��ه حم��داً  الكس��ر(  المح��ن )وبج��ر  م��ن  يأت��ي  م��ا  يج��رُ  والص��ر 
مفخم��ة داراً  أس��كنه  رب��ي  س��كن ي��ا  م��ن  نع��م  ي��ا  علي��اء،  جن��ةٍ  في 

خاط��رة هاجّت��ك  إن  ف��ؤادي  الفط��ن فق��اً  الصاب��ر  الح��ي  أن��ت  فأن��ت 
واكتم��ه الملح��اح  ش��وقك  عل��ى  فتل��ك )بورتس��ودان( مازال��ت ه��ي الس��كنمس��ك 
ج��زل مرت��ع  ش��بابي  في  ل��ي  كان  مؤتم��ن م  الش��ط  في  مقع��دٌ  ل��ي  وكان 
ش��هدت ه��وى  م��ن  بقاي��ا  في��ه  الم��دن رك��ت  بعرض��ه  وغن��ت  النج��وم  ل��ه 

والب��دن ال��روح  ف��داك  ب��ادي  الثم��نودي  يس��رخص  ك��م  س��بيلك  وفي 
ومجاراة لها هذه قصيدة )العودة .. والرحيل(.

عبد الرحيم أبو آمنة 

مقدمة: 
)أح��ام الع��ودة( قصي��دة للش��اعر الكبير � الراحل المقيم � حس��ن 
محمد سعيد بازرعة، نشرت في صحيفة )عكاظ( السعودية في 

سبعينيات القرن الماضي جاء فيها: 



46

ت 
درا

ـــ
ـخ

ـم
ال

ـة
ــي

مــ
قـ

لـر
          لم يع��د اس��تهلاك المخ��درات مقص��وراً عل��ى م��ا ا

كان يج��رى س��ابقاً بحقنه��ا ف��ى الوري��د، أو بمضغها، 
أو شمها، أو تدخينها، أو تناولها في شكل حبوب، وإنما 
تط��ور الفك��ر الإنس��انى ليح��ول نظ��م التعاط��ي إلى 
تعاطٍ إلكترونى أو تعاطٍ رقمى يحدث التأثير نفسه 
أو التخليقي��ة  ال��ذى تحدث��ه المخ��درات الطبيعي��ة، 

الأخرى.
ماهي المخدرات الرقمية؟:-

 Digital« المخ��درات الرقمي��ة أو ما يُطلق عليه اس��م
مقاط��ع  ع��ن  عب��ارة  ه��ي   »iDoser« أو   »Drugs
نغم��ات يت��م سماعه��ا ع��ر سماع��ات ب��كل م��ن الأذنين، 
بحي��ث يت��م ب��ث ت��رددات معين��ة في الأذن اليم��ي على 
س��بيل المث��ال وت��رددات أق��ل في الأذن اليس��رى, وق��د  
نشأت »المخدرات الرقمية«، على تقنية قديمة تسمى 
»النقر بالأذنين«، اكتشفها العالم الألماني الفيزيائي 
هينري��ش دوف ع��ام 1839، واس��تخدمت لأول م��رة 
عام 1970 لعلاج بعض الحالات النفسية، لشريحة 
م��ن المصاب��ين بالاكتئ��اب الخفي��ف في حال��ة المرض��ى 
الذي��ن يرفض��ون الع��لاج الس��لوكي )الأدوي��ة(، ولهذا 
تم الع��لاج ع��ن طري��ق تذبذبات كهرومغناطيس��ية، 

لف��رز مواد منش��طة للمزاج.
آلية عمل المخدرات الرقمية:-

       يح��اول الدم��اغ جاه��داً أن يوح��د الترددي��ن في 
مس��توى  عل��ى  للحص��ول  واليس��رى  اليمن��ى  الأذن 
واح��د للصوت��ين، الأم��ر ال��ذي ي��ترك الدم��اغ في حال��ة 
غير مستقرة على مستوى الإشارات الكهربائية التي 
يرسلها ومن هنا يختار المروجون لمثل هذه المخدرات، 
ن��وع العق��ار ال��ذي تري��ده, منه��ا ال��ذي يدف��ع المتعاط��ي 
للهلوسة، وآخر للاسترخاء، وآخر للترك����������������������يز. 
      من خلال دراس��ة حالة الدماغ وطبيعة الإش��ارات 
الكهربائي��ة ال��تي تص��در ع��ن الدم��اغ بع��د تعاط��ي نوع 
مح��دد م��ن المخ��درات يمك��ن تحدي��د حال��ة النش��وة 
المرغوب��ة، حي��ث كل ن��وع م��ن المخ��درات الرقمي��ة 
النش��اط  م��ن  معين��اً  نمط��اً  يس��تهدف  أن  يمكن��ه 
الدماغ��ي، فمث��لًا عن��د سم��اع ت��رددات الكوكاي��ين 
لدقائ��ق محس��وبة ف��إن ذلك س��يدفع لتحفي��ز الدماغ 
بص��ورة تش��ابه الص��ورة ال��تي يت��م تحفي��زه فيه��ا بع��د 

تعاط��ي ه��ذا المخ��در بص��ورة واقعي��ة.
أضرار المخدرات الرقمية:-

م��������ن  ح�����الة  إلى  الإنس������������ان  توص�����ل   -
والتش��نجات. الرجف�������������������ة 

مساعد شرطة/
س عبد القادر

 الزبير إدري
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-  تؤثر بشك�����������ل كام���������ل في الحالتين النفس������������يّة 
والجسديّ�����������ة. 

- تفض��ي إلى انط��واء المدم��ن، وانعزال��ه ع��ن الآخري��ن 
وع��ن الع��الم الخارج��يّ. 

- الش�����������رود الذهن������������������ي. 
- يؤث����������ر سلباً ف������������ي كه��������������������������رباء المخ. 

- تقلل تركيز الإنسان كثيراً إلى حد الفقد.
تجارة وتوزيع المخدرات الرقمية:-

     يت��م التروي��ج لذل��ك الن��وع م��ن المخ��درات عن طريق 
يت��م  صوتي��ة   ملف��ات  ش��كل  عل��ي  الانترن��ت  ش��بكة 
تحميله��ا ث��م الب��دء في اس��تخدامها، وع��ادة يت��م ط��رح 
نسخ تجريبية مجانية لجذب العميل ثم تبدأ مرحلة 
الإدمان التى عادة لاتشعر الضحية أنها مقدمة عليها 
بش��كل س��ريع، وم��ع ملف��ات المخ��درات الرقمي��ة يرف��ق 
كت��اب يحت��وي عل��ي )40( صفح��ة خ��اص بقواع��د 
الاس��تخدام ال��تي يج��ب أن يتبعه��ا المدم��ن ع��ن سم��اع 
تل��ك الملف��ات الصوتي��ة حي��ث أن الجرع��ة الزائ��دة م��ن 
المخ��درات الرقمي��ة س��تؤدي إلى الفت��ك بدماغ المس��تمع 
ومن ثم إنهاء حياته، أو على أقل تقدير تدمير قدراته 
العقلية كما يحتوي الكتاب أيضاً علي شرح كيفية 

تعاط��ي تل��ك المخ��درات ال��تي تتمث��ل في :-
1- جل��وس المس��تمع لتل��ك النغم��ات منف��رداً في غرف��ة 

خافت��ة الضوء.
2- يغل��ق كاف��ة الأجه��زة ال��تي تص��در صوت��اً تش��وش 

عل��ى ذهن��ه وقدرت��ه عل��ى الانص��ات للنغم��ات..
3- يضع الس��ماعة ويكون في حالة إس��ترخاء مس��تمعاً 

للنغمات.

أساليب الترويج للمخدرات الرقمية:-
منه��ا  ض��رر  أي  وج��ود  بع��دم  الش��باب  اقن��اع  أولًا:- 
كالمخ��درات حي��ث لا تؤث��ر كيمائي��اً عل��ى الجس��د 

التقليدي�������������ة.  كالمخ��درات 
ثاني��اً:-  اب��راز تاث��ير تل��ك المخ���������درات الرقمي��ة عل��ي 

صح��ة الجس��د  ونش��اطه واس��ترخاءه.
ثالث��اً:-  تع��رض قص��ص وهمي��ة مختلف��ة لأش��خاص 
خاضوا تجربة تعاطي المخدرات الرقمية وكيف أنها 

جعلت حياتهم أس��عد وأجمل مما س��بق.
رابع��اً:- ع��رض تلك المخدرات بأس��عار تنافس��ية زهيدة 
في متن��اول الجمي��ع عكس أس��عار المخ��درات التقليدية 

ال��تي عادة ماتك��ون مرتفعة، وباهظة الثمن.
طرق مكافحة خطر المخدرات الرقمية:-

       يجب مواجهة خطر المخدرات الرقمية بما يلى :- 
- تطوي��ر وتحدي��ث القان��ون لتجري��م اس��تخدام ه��ذه 

المخ��درات.
- تدري��ب ف��رق المكافح��ة عل��ى رص��د وحج��ب المواق��ع 

ال��تي تروجه��ا.
- إيج��اد تع��اون دول��ي ق��وي لتحدي��د مص��ادر ه��ذه 

المواق��ع، والعم��ل عل��ى ضب��ط مروجيه��ا.
- تطبيق توعية مبتكرة تتناسب مع الشباب.

- التواص��ل م��ع الأس��ر فالرقاب��ة الاس��رية تلع��ب دوراً 
كبيراً في تلك النوعية حتى يلم الشاب بكل المعلومات 
ع��ن ذل��ك الن��وع الجديد م��ن المخ��درات، ولاينخدع بكل 
أس��اليب الترويج التي تس��اق لكي يصبح مدمناً فعلياً .

- اس��تهداف الم��دارس والجامع��ات بالتوعي��ة م��ن خ��لال 
التنس��يق مع إداراتها.
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                 التَّس��امُحْ كلم��ة له��ا معن��ى عمي��ق ومه��م 
للغاية فيه تكون لك الس��عادة وهو أحد المبادئ الإنس��انية 
والأخاقي��ة ال��ي ن��ادى به��ا ش��رعنا الإس��امي الحني��ف 
ويعت��ر م��ن ط��رق الوص��ول إلى الله س��بحانه وتع��الى 
ويفت��ح الف��رص م��ن الخ��زي، والل��وم والذن��ب كم��ا أن��ه 
يطهر الروح والقلب ويزيد الش��عور بالاس��تقرار النفسي 
والأم��ن تج��اه النف��س أولًا، وب��ن الأف��راد والجماعات، بل 

ويمت��د ب��ن ال��دول والش��عوب أيض��اً. 
              و نج��د أن المعن��ى اللُّغ��وي لكلم��ة تَسَ��امُح ق��د 
ورد بع��دة مع��ان في معاج��م اللُّغ��ة العربيَّ��ة إلا أن هن��اك 
راب��طٌ مش��رك ي��ؤدي في النهاي��ة إلى معن��ى واح��د رغ��م 
الاخت��اف الطفي��ف في الش��رح وهن��ا اكتف��ي بم��ا ج��اء 
في معج��م اللُّغ��ة العربيَّ��ة المعاص��رة لعل��ه ه��و الأق��رب في 
توصي��ل الفه��م والإدراك، فالتس��امح م��ن كلم��ة س��امح 
يُس��امح مُسَ��امحةً، فهو مُسَ��امِح والمفعول مُسَ��امَح ونقول 
س��امَحهُ أب��وه: عف��ا عن��ه، ولم يعاقب��ه »النف��وس الكب��رة 
وحده��ا تع��رف كيف تُسَ��امِح � س��امحه بم��ا/ فيما/ على 
م��ا فع��ل � وفي الش��عر العرب��ي: وخال��ف النفس والش��يطان 

وأعصهم��ا،
 وفيه:

 وعاش��ر بمعروف وس��امح من اعتدى وفارق ولكن بالي 
هي أحسن

 سَامَح فاناً بذنبه: صفح عنه � سامحك الله: دعاء معناه 
أرجو من الله أن يعفو عنك وقد يستخدم في العتاب. 

في  فالس��ماحة  للتس��امح  الاصطاح��ي  المعن��ى  أم��ا 
معني��ن:  عل��ى  تطل��ق  الاصط��اح 

الأول بمعن��ى: )ب��ذل م��ا لا يج��ب تفض��اً( والثان��ي: )في 
معن��ى التس��امح م��ع الغ��ر في المعام��ات المختلف��ة ويك��ون 
ال��ي تتجل��ى في  والُماين��ة فيه��ا  الأم��ور  بتيس��ر  ذل��ك 

القه��ر(.  وع��دم  التيس��ر 
ومم��ا يزي��د أهمي��ة التس��امح فق��د الدع��وة ل��ه م��ن كل 
الس��ماوية  الكت��ب  جمي��ع  في  وورد  والرس��ل  الأنبي��اء 
واتصف الإس��ام بهذه الصفة من ضمن صفات عديدة، 
وه��و دي��ن التس��امح وق��د وردت في آي��ات كث��رة بالق��رآن 
الكري��م تدع��و للعف��و والتس��امح وق��ال الله تع��الى: ))فم��ن 

مقدم شرطة
محمود محمد محمود

مدير فرع العاقات العامة

التَّسامُحْ

عفا وأصلح فأجره على الله(( سورة الشورى � آية 45. فما 
زاد الله عب��داً بعف��و وتس��امح إلا ع��زّاً وأن الإس��ام يدع��و 
إلى المس��امحة حت��ى م��ع الكف��ار ش��ريطة أن لا يكون��وا 

محارب��ن وق��د ب��ن الق��رآن الكري��م التعام��ل معه��م. 
 أم��ا المس��المون منه��م الذي��ن لا يري��دون حرب��اً، ولا قت��الًا، 
ولا يرغبون في التعامل مع المس��لمن على أس��اس الس��لم 
والاح��رام ف��ا يج��وز الاعت��داء عليه��م ب��أي ش��كل م��ن 
الأش��كال وهذه مس��ألة لها الكثر من الضوابط الشرعية 
ال��ي أوضحه��ا دينن��ا الحني��ف وم��ن الآي��ات كذل��ك في 
وأع��رض  بالمع��روف  وأم��ر  العف��و  ))خ��ذ  تع��الى:  قول��ه 
ع��ن الجاهل��ن(( س��ورة الأع��راف آي��ة 199. وق��ال تع��الى: 
))فاصف��ح الصف��ح الجمي��ل(( س��ورة الحج��ر � آي��ة 85. 
ق��ال تع��الى: ))ولم��ن ص��ر وغف��ر ان ذلك لمن ع��زم الأمور(( 
))والكاظم��ن  تع��الى:  وق��ال   .43 آي��ة   � الش��ورى  س��ورة 
الغي��ظ والعاف��ن ع��ن الن��اس والله يح��ب المحس��نن((. آل 
عم��ران أي��ة 143. وق��ال تع��الى: ))وليعف��وا وليصفح��وا ألا 
تحبون أن يغفر الله لكم والله غفور رحيم(( س��ورة النور 
آي��ة 22. ولق��د بع��ث الله رس��ولنا الكري��م صل��ى الله علي��ه 
وس��لم به��ذا الدي��ن القوي��م ال��ذي أكمل��ه وهذه الش��ريعة 
الس��محة الي أتمها ورضيها لعباده المؤمنن وجعلنا أمة 
وس��طاً نتص��ف ب��كل صف��ات الخ��ر والنبل والعط��اء والي 
م��ن أبرزه��ا صف��ة التس��امح ذل��ك )الخلق( العظي��م  الذي 
يس��هم في وح��دة الأم��ة ورفعته��ا والعي��ش بأم��ن وس��ام 
ومحب��ة وتآل��ف، ويحضرن��ا هن��ا موق��ف الرس��ول )صل��ى 
الله علي��ه وس��لم( في فت��ح مك��ة م��ع م��ن قام��وا بإيذائ��ه 
مس��تخدمن في ذل��ك مختل��ف وأش��د أن��واع الإي��ذاء، وه��م 
يرقب��ون م��اذا س��يفعل له��م حتى س��ألهم )صل��ى الله عليه 
وس��لم( م��ا تظن��ون إن��ي فاع��ل بك��م؟ قالوا خ��راً أخ كريم 
وابن أخٍ كريم فقال لهم إذهبوا فأنتم الطلقاء فالتقطوا 
أنفاس��هم وم��ن ث��م ب��دأ الكث��ر م��ن أه��ل مك��ة في مبايعته، 
وع��ن عائش��ة رض��ي الله عنه��ا قال��ت: م��ا ضرب رس��ول الله 
)صل��ى الله علي��ه وس��لم( ش��يئاً ق��ط بي��ده ولا أم��رأة ولا 
خادم��اً، إلا أن يجاه��د في س��بيل الله وم��ا ني��ل من��ه ش��يء 
ق��ط فينتق��م م��ن صاحب��ه إلا أن ينتهك ش��يء من محارم 
الله تع��الى فينتق��م لله تع��الى. رواه مس��لم وقول��ه )صل��ى 
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الله علي��ه وس��لم( عندم��ا ضرب��ه قوم��ه فأدم��وه وه��و يمس��ح 
ال��دم ع��ن وجه��ه )الله��م أغف��ر لقوم��ي فإنه��م لا يعلم��ون( 
متف��ق علي��ه. وع��ن أب��ي هري��رة رض��ى الله عن��ه أن رس��ول 
الله )صل��ى الله علي��ه وس��لم( قال: ليس الش��ديد بالصرعة، 
إنما الشديد الذي يملك نفسه عند )الغضب( متفق عليه. 
والكث��ر الكث��ر م��ن الآي��ات الكريم��ة والأحادي��ث النبوي��ة 
الش��ريفة ال��ي يس��تحيل حصره��ا لاس��تدلال به��ا في ه��ذا 
الموض��وع. وال��ي ن��درك منه��ا أن م��ن أه��م أس��باب انتش��ار 
الإس��ام ه��و التس��امح وكم��ا أس��لفنا إن التس��امح صف��ة 
يجب أن نتحلى بها في جميع مناحي الحياة على مستوى 
الأف��راد والجماع��ات والش��عوب لم��ا فيه��ا م��ن خ��ر يش��عر 
المتس��امح بالس��عادة والأمن والاس��تقرار النفسي الي ينتج 
عنها الأخوة والرابط والتعايش بالصورة المثلى مع الغر. 
ومم��ا لا ش��ك في��ه أهمي��ة التس��امح ب��ن زم��اء العم��ل، أو 
المهن��ة فكث��راً م��ا تح��دث اختاف��ات عن��د البع��ض في الآراء 
بخص��وص العم��ل وتتفاق��م بح��دة النق��اش أو ع��دم تقب��ل 
البعض لسياسات رؤسائهم أو طريقة تنفيذهم للقوانن 
واللوائ��ح ال��ي تنظ��م العم��ل أو الاخت��اف والتض��ارب في 
الصاحي��ات والأمثل��ة عدي��دة إلا أنه��ا في النهاية قد تؤدي 
إلى م��ا لا يحم��د عقب��اه إن لم يك��ن هن��اك تس��امح ونح��ن 
بش��ر معرض��ون للأخط��اء والتقص��ر في ح��ق البع��ض أو 
حت��ى نتس��بب في ظل��م الآخري��ن، ويمك��ن أن يح��دث ذل��ك 
دون قص��د من��ا فتح��دث الفج��وة وتتده��ور العاق��ات بينن��ا 
وتتدن��ى أو تفق��د الثق��ة وصوت وح��دوث الخصام وتخيلوا 
مع��ي كي��ف يك��ون الوض��ع إن استش��رى ذلك في منش��أة ما 
بالطب��ع يؤث��ر ذل��ك عل��ى العم��ل وع��دم تحقي��ق الأه��داف 
المعني��ة  المؤسس��ة  ولانه��ارات  الفوض��ى  ولعم��ت  المرج��وة 
ولذل��ك لا ب��د من التس��امح فه��و الخاص والع��اج الناجع 

واقت��داءاً بالرس��ول صل��ى الله علي��ه وس��لم. 
والتس��امح لي��س ضعف��اً كم��ا ي��رى البع��ض ب��ل ه��و الق��وة 
بعينه��ا، فالنف��س البش��رية بطبعها لا تقب��ل التنازل والعفو 
والمس��امحة ح��ال الخط��أ فيه��ا، إلا م��ن رح��م الله ولذل��ك 
كان المتس��امح أج��ره عل��ى الله وم��ا أعظم��ه م��ن أج��ر. 
ويج��ب أن نعل��م أن��ه لا بد لنا أن نتقبل اختافات الآخرين 
واخت��اف أرآه��م في العم��ل وتجن��ب الدخ��ول في نقاش��ات  
نعل��م س��لفاً أنه��ا س��تؤدي إلى تأجي��ج المش��اعر وأن نعام��ل 
الجميع بالتساوي ونتجنب التفرقة لأي سبب كان بهذا 
يمكن أن نوصف بالتسامح وأن نجني ثمرة التسامح الي 
تش��عرنا بالس��عادة أولًا، وبرغبة الآخرين  في التعامل معنا 
كم��ا أن التس��امح يجع��ل  بيئ��ة العم��ل  محف��زة تحاف��ظ 

عل��ى العامل��ن وتزي��د م��ن ولائه��م. 
جعل��ني الله وإياك��م مم��ن يستش��عرون ح��اوة التس��امح 
والتصافي والتمس��ك به وممارس��ته في كل مناحي الحياة 
للشعور بالسعادة في الدنيا والآخرة، وخاصة أن ما يحدث 
ب��ن الأف��راد م��ن تخاص��م،  وتقات��ل، وث��أر، وحق��د، وحس��د 
ق��د يك��ون لصغائ��ر أم��ور نرف��ع عنه��ا ونح��ن ش��عب لن��ا من 

الأع��راف م��ا ي��دل ويح��ث عل��ى المس��امحة فنج��د التس��امح 
في كل ش��يء م��ن الصغائ��ر كان أو م��ن كبائ��ر الخط��أ،  
فحت��ى القت��ل العم��د يت��م في��ه العف��و والتس��امح كم��ا أن 
لن��ا خصل��ة قلم��ا توج��د عن��د غرن��ا وه��ي تقب��ل الاعت��ذار 
ومس��امحة من أخطأ في حقنا دون مقابل، أو عِوَض حتى 
ما يحدث بن القبائل من مش��كات بس��بب زراعة أو رعي 
وق��د تص��ل إلى الاقتت��ال ولكن وفي وق��ت وجيز يكون الحل 
وبجلس��ة )جوديِّ��ة( أهلي��ة تتس��امح القبيلت��ان وتتعاي��ش 

بسام. 
قال أحد الشعراء:

تعالوا بنا نطوي الحديث الذي جرى
ولا نس��مع الواش��ي ب��ذاك ولا درى 

تعال��وا بن��ا حت��ى  نع��ود إلى الرض��ى
يتغ��را  ل��ن  العه��د  كأن  وحت��ى 

ولا تذك��روا ذاك ال��ذي كان بينن��ا
عل��ى أن��ه م��ا كان ذنب��اً فيُذك��را 

لق��د ط��ال ت��رحُ الق��ال والقي��ل بينن��ا
وم��ا ط��ال ذال��ك الش��رح إلا ليقص��را 

بينن��ا المحن��ة  تأري��خ  الي��وم  م��ن 
عفا الله عن ذاك العتاب الذي جرى 

فك��م  ليل��ةٍ وك��م ب��ات ال��ذي بينن��ا
من الأنس ما يُسمى به طيب الكرى 

أحادي��ث أحل��ى في النفوس من الُمنى
إذا س��رى  الني��م  وألط��ف م��ن م��رّ 

وتعالوا بنا نُردد  :
تعارفن��ا  الح��ن  م��ن 

من��ا          ج��رى  م��ا  ونط��وي 
ص��ار ولا  كان  ولا 

قلن��ا                         ولا  قلت��م  ولا 
ب��دِ ولا  كان  وان 

فبالحس��نى             العت��ب  م��ن 
عنك��م  لن��ا  قي��ل  فق��د 

عن��ا                  لك��م  قي��ل  كم��ا 
هج��رٍ  م��ن  كان  م��ا  كف��ى 

ذقن��ا               وق��د  ذقت��م  وق��د 
نرج��ع  أن  أحس��ن  وم��ا 

كن��ا  كم��ا  للوص��ل 
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اس��تعرضنا في الع��دد الس��ابق الف��رق ب��ن ال��ذكاة والضرائ��ب 
والجم��ارك وفي ه��ذا الع��دد نتعرف على مفهوم العش��ور وأول من 

وضعه��ا:
أولًا: مفهوم العشور: 

عُرف��ت ضريب��ة العش��ور بأنه��ا م��ا يؤخ��ذ عل��ى التج��ارات ال��ي تم��ر 
بح��دود الدول��ة المس��لمة داخله��ا أو خارجه��ا، س��وى مرة بها مس��لم 
أو معاهد أو زمي بواس��طة الدولة. هذا ويُطلق إس��م العاش��ر على 
الش��خص ال��ذي يق��وم الإم��ام بتوظيف��ه م��ن أج��ل جم��ع الصدقات 

م��ن التج��ار وتحقي��ق الأمن لهم. 
ول��ذا نج��د إن م��ن المه��ام ال��ي تم توكي��ل العاش��ر به��ا ه��ي مهم��ة 
جباية الأموال على المقررة على المكلفن بمثل هذه الضريبة من 
جه��ة وحماي��ة أولئ��ك المكلفن لدفع مثل هذه الضريبة من جهة 

ثانية. 
ثانياً: أول من وضع ضريبة العشور في الإسلام وأدلة ذلك:

لق��د كان��ت ضريب��ة العش��ور معروف��ة في العص��ور ال��ي س��بقت 
عص��ر الإس��لام حي��ث كان��ت موج��ودة ل��دى النظ��ام اليونان��ي 
والفارس��ي، كم��ا كان��ت معروف��ة ل��دى رجال الكنيس��ة في أوربا. 
)ه��ذا وق��د كان��ت الدول��ة تف��رض ه��ذه الضريب��ة م��ن منطل��ق 
س��يادتها عل��ى أراضيه��ا. ل��ذا كان م��ن منظ��ور تل��ك الدول��ة إن 
للدول��ة الح��ق في أن تف��رض م��ا تحتاجه من أعباء مالية من أجل 
مش��اركة الش��عب في تحمل أعباء ومس��ئوليات الدولة، فلما جاء 
الإس��لام لم يخ��رج ع��ن ه��ذه القاع��دة حي��ث فرض على المس��لمن 
ضرائ��ب مختلف��ة ه��ي العُش��ر أو نص��ف العش��ر أو الخم��س ونح��و 
ذلك. وقد فرض على الذمين ضريبة الجزية بإعتبارهم رعايا 
الدول��ة المس��لمة ، وف��رض عل��ى مواط��ي غ��ر الدول��ة الإس��لامية 
الذي��ن يم��رون بتجارته��م في الح��دود الإس��لامية، أو يدخل��ون 
بتجارته��م إلى الب��لاد الإس��لامية ضرائ��ب معين��ة، عرف��ت بإس��م 

العش��ور(. 
والجدي��ر بالذك��ر إن ه��ذه الضرائ��ب تم إس��تخدامها في عه��د 
الخليف��ة الراش��د عم��ر ب��ن الخط��اب رض��ى الله عن��ه إذ لم تك��ن 
موج��ودة في عه��د الن��ي )صل��ى الله علي��ه وس��لم(، أو في عه��د أب��و 
بكر الصديق رضي الله عنه، أما في عهد عمر فلقد اتسعت حدود 
الدول��ة الإس��لامية وأمت��دت مس��احتها ول��ذا فم��ن الطبيع��ي أن 
أصب��ح م��ن س��كان ه��ذه الدول��ة أش��خاص غ��ر مس��لمن، وه��ؤلاء 

من بطون
الـكـــتـب

جندي شرطة/ 
سمية عيسى هارون 

للكاتب
 د/ بدر الدين طه احمد 
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يس��تخدمون مراف��ق الدول��ة الإس��لامية الأم��ر ال��ذي 
يس��بب له��م أرباح��اً بس��بب ذل��ك. ل��ذا كان لا ب��د م��ن 
أن تف��رض عل��ى ه��ؤلاء وعل��ى المس��لمن أيض��اً الذي��ن 
يف��دون أو يخرج��ون أو يم��رون بتجارته��م في ح��دود 

الدول��ة الإس��لامية ضريب��ة ه��ي ضريب��ة العش��ور.
ثالثاً: ومما يدل على فرضية هذه الضريبة: 

ما رواه أبو يوسف: )حدثنا عاصم بن الحسن  	.1
ق��ال: )كت��ب اب��و الأش��عري إلى ب��ن الخط��اب رضي الله 

عن��ه إن تج��ار م��ن قبلن��ا م��ن 
يأت��ون  المس��لمن 
الح��رب  أرض 
منه��م  فيأخ��ذون 
العش��ر، ق��ال فكت��ب 
إلي��ه عمر رضي الله 
عن��ه خُ��ذ أن��ت منه��م 
كم��ا يأخ��ذون م��ن 
تجار المس��لمن. وخذ 
من أهل الذمة نصف 
العش��ر، ومن المسلمن 
أربع��ن  كل  م��ن 
درهم��اً دره��م، ولي��س 
ف��إذا  ش��ئ  المأت��ن  دون 
ففيه��ا  مأت��ن  كان��ت 
خمس��ة دراه��م وم��ا زاد 

فبحس��بانه(.
أب��و  م��ارواه  	.2
يوس��ف أيض��اً ع��ن عم��رو 

ب��ن ش��عيب إن أه��ل منب��ج � ق��وم م��ن أه��ل الح��رب � وراء 
البح��ر كتب��وا إلى عم��ر ب��ن الخط��اب رض��ى الله عن��ه 
دعن��ا ندخ��ل أراضي��ك تج��اراً وتعش��رنا، فش��اور عم��رو 
رض��ي الله عن��ه أصح��اب رس��ول الله صل��ى الله علي��ه 
وس��لم في ذل��ك فأش��اروا علي��ه ب��ه، فكانوا أول من عش��ر 

الح��رب.  أه��ل  م��ن 
م��ا رواه أحم��د ب��ن حنمبل عن هش��ام عن أنس  	.3

بن سرين قال: بعثنا أنس بن مالك إلى العشور فقلت 
له: تبعثنا إلى العشور من بن عمالك؟ قال: اما نرضى 
أن أجعلك ما جعلي عليه عمر بن الخطاب رضى الله 
عنه أمرني أن آخذ من المس��لمن ربع العش��ر ومن أهل 

الذم��ة نصف العش��ر، وه��ذا كان بالعراق. 
م��ا رواه أب��و يوس��ف ع��ن أن ب��ن س��رين ق��ال:  	.4
أرادو أس��تعمالي عل��ى عش��ور الأبل��ة � بلدة على ش��اطئ 
دجل��ة وه��ي أق��دم من البص��رة فأبيت فلقي��ي أنس بن 
مال��ك ق��ال: م��ا يمنعك؟ فقلت العش��ور 
أخب��ث ما عمل عليه الناس قال: 
فق��ال ل��ي لا تفعل، عم��ر صنعه 
فجع��ل عل��ى أه��ل الإس��لام ربع 
العشر، وعلى أهل الذمة نصف 
العش��ر وعل��ى المش��ركن م��ن 

لي��س ذمة العش��ر.
وم��ا أخرج��ه مال��ك  	.5
بن أنس رحمه الله عن س��الم 
بن عبد الله عن أبيه: إن عمر 
بن الخطاب كان يأخذ من 
النب��ط من الحنطة والزيت 
نص��ف العش��ر م��ن أج��ل أن 
المدين��ة  إلى  ال��رزق  يكث��ر 
القطني��ة  م��ن  ويأخ��ذ 

العش��ر.
ب��ن مال��ك  م��ا رواه  	.6
أيضاً عن الساب بن يذيد 
غلام��اً  كن��ت  ق��ال  إن��ه 
م��ع عب��د الله ب��ن عتب��ة ب��ن مس��عود عل��ى س��وق المدين��ة 
في عه��د عم��ر الخط��اب رض��ي الله عن��ه، فكن��ا نأخ��ذ من 
النب��ط العش��ر. ق��ال ب��ن قدام��ة إن أم��ر العش��ور ش��اعت 
ب��ن الصحاب��ة رض��ى الله عنه��م ولم ينكره��ا أحد وهذا 

يع��د إجماع��اً م��ن الصحاب��ة رض��ى الله عنه��م.    
نواصل في العدد القادم
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دليل القيمة الجمركية
ل��دى الجم��ارك قي��ودات  إذا كان  * س 33: 
لس��لع مطابقة تتفق مع الس��لع محل التقييم 
في جمي��ع ش��روط التطاب��ق إلا أنه��ا تختل��ف 
معه��ا م��ن ناحي��ة المس��توى التج��اري أو الكمي��ة 
أو وس��ائل النق��ل � فه��ل ي��ؤدي ه��ذا  إلى ع��دم 
إمكاني��ة اس��تخدام طريق��ة الس��لع المطابق��ة؟

أو  التج��اري  المس��توى  اخت��اف  حال��ة  في   -
اخت��اف الكمي��ات أو اخت��اف وس��ائل النق��ل 
ف��إن الاتفاقي��ة تس��مح بإج��راء تس��ويات ب��ن 
قيم��ة الصفقة محل التقيي��م وقيمة الصفقة 
المستخدمة كسلعة مطابقة وقد يترتب على 
هذه التسويات التعديل بزيادة أو خفض قيمة 
الس��لعة المطابق��ة � وبش��رط أن لا يت��م التعدي��ل 
والتسوية إلا في حالة وجود أدلة قاطعة تثبت 

معقولي��ة التعدي��ات ودقته��ا. 
* س 34: عن��د اس��تخدام الجم��ارك لطريق��ة 
الس��لع المطابق��ة � تب��ن ل��إدارة الجمركي��ة  
وج��ود أكث��ر م��ن قيم��ة للس��لع المطابق��ة ف��أي 

القي��م يختاره��ا؟
- طبق��اً لن��ص الاتفاقي��ة فإن��ه في حال��ة وج��ود 
أكث��ر م��ن قيم��ة للس��لع المطابق��ة يت��م الأخ��ذ 
بالقيم��ة الأدن��ى لا الأعل��ى كم��ا في أس��لوب 

ب��روكل للتقيي��م. 
لطريق��ة  الجم��ارك  اس��تخدام  عن��د   :35 س 
السس��لع المطابق��ة � تب��ن ل��إدارة الجمركي��ة 
أن القيودات المتوفرة كسلع مطابقة تتضمن 
أو تم إعداد الرس��ومات الهندس��ية الخاصة بها 

أو الدراس��ات أو التصميم الخاص بها في مصر 
� فه��ل يمك��ن اس��تخدام ه��ذه القي��ودات للقي��اس 

كس��لع مطابقة؟
- لا يمك��ن اعتب��ار ه��ذه القي��ودات م��ن قبي��ل 
الس��لع المطابق��ة وذل��ك لأحكام الم��ادة )15( فقرة 
)2 ج( حي��ث أوضح��ت أن الس��لع ال��ي تجس��د 
والأعم��ال  والتطوي��ر  الهندس��ة  تعك��س  أو 
الفني��ة وأعم��ال التصمي��م والخطط والرس��وم 
الهندس��ية ولم يت��م إدخ��ال أي تعدي��ات عليه��ا 
الفق��رة )1/ب/4(  الم��ادة )8(  بمقتض��ى أح��كام 
بس��بب أن ه��ذه العناص��ر ق��د تم تنفيذه��ا في 
بل��د الاس��تيراد )مص��ر( وم��ن ث��م لم تع��د ه��ذه 
القيودات من قبيل الس��لع المطابقة - 4 طريقة 

الس��لع المماثل��ة لبن��ك فرع��ي. 
* س36: في حال��ة ع��دم إمكاني��ة تطبي��ق كل 
م��ن الطريق��ة الأولى والطريق��ة الثاني��ة م��ن 
ط��رق التقيي��م مت��ى يمك��ن اس��تخدام طريق��ة 

الس��لع المماثل��ة؟

عقيد شرطة/ 
محمد حامد الحسن

دائرة التخطيط

5سؤال وجواب 
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- يت��م اس��تخدام طريق��ة الصفق��ات الخاص��ة 
بالس��لع المماثل��ة في حال��ة فش��ل أو تع��ذر تطبي��ق 
الطريق��ة الأولى والأساس��ية من ط��رق التقييم 
الجمرك��ي )طريق��ة قيم��ة الصفق��ة( وتع��ذر 
المطابق��ة(  الس��لع  )طريق��ة  الثاني��ة  الطريق��ة 
بش��رط أن يتوف��ر ل��دى الجم��ارك قي��ودات س��بق 
للجمارك قبول قيمتها التعاقدية طبقاً لأحكام 
المادة الأولى تكون مماثلة للس��لع محل التقييم 
و واردة في نف��س وق��ت الاس��تيراد أو وق��ت قري��ب 
لقان��ون  التنفيذي��ة  الائح��ة  في  تحدي��ده  )تم 
الجم��ارك 2006/10 خ��ال س��تن يوماً قب��ل أو بعد 

تاري��خ تصدي��ر الس��لعة مح��ل التقيي��م(.
س 37: ماهي السلع المماثلة؟

- ه��ي الس��لع ال��ي س��بق للجمارك قب��ول قيمتها 
وال��ي  الأولى  الم��ادة  لأح��كام  طبق��اً  التعاقدي��ة 
تتماث��ل م��ع الس��لع المس��توردة مح��ل التقيي��م 
 – في الخصائ��ص الطبيعي��ة والمكون��ات المادي��ة 
ويمكنه��ا أداء نف��س وظيف��ة الس��لع ال��ي يج��ري 
تقييمه��ا - وأن تك��ون قابل��ة للتب��ادل تجاري��اً م��ع 

الس��لعة مح��ل التقيي��م - م��ع الآخ��ذ في الاعتب��ار 
الج��ودة - الش��هرة - العام��ة التجاري��ة.

* س 38: ماهي ش��روط تطبيق طريقة الس��لع 
المماثلة؟ 

1. أن تك��ون متش��ابهة أو مماثل��ة في الخصائ��ص 
الطبيعي��ة والمكونات المادية. 

مح��ل  الس��لع  وظيف��ة  نف��س  أداء  يمكنه��ا   .2
معه��ا.  التج��اري  للتب��ادل  وقابل��ة  التقيي��م 

3. أن تك��ون البضائ��ع المماثل��ة منتج��ة في نف��س 
بل��د إنت��اج الس��لعة مح��ل التقييم ونف��س المنتج.

4. أن تكون مصدرة إلى مصر خال ستن يوماً 
قبل أو بعد تاريخ تصدير السلع محل التقييم. 

5. أن تك��ون مص��درة إلى مص��ر بنف��س المس��توى 
التج��اري وبنف��س الكمية ونفس وس��ائل النقل. 
6. أن تك��ون قيمته��ا التعاقدي��ة مقبول��ة طبق��اً 
لأح��كام الم��ادة الأولى تم تعديله��ا طبق��اً لأح��كام 

الم��ادة الثامن��ة. 
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 الاتفاقية العامة للتعريفات والتجارة 
)جـــــــات(

   وسوف نتناول أحد الطرق البديلة من القواعد 
في ظ��ل الج��ات، علم��اً ب��أن التقيي��م يت��م وف��ق المواد 
الخاص��ة باتفاقي��ة التقيي��م الجمرك��ي، وقان��ون 

الجم��ارك لس��نة 1986 لتعدي��ل 2010م. 
طريقة السلع المطابقة: 

   ه��ي أح��د الط��رق البديل��ة في حال��ة تعذر تطبيق 
الطريق��ة الأولى وفق��اً لأحكام المادة )2( من طرق 
التقيي��م الجمرك��ي )الج��ات(، وأح��كام المادة )75( 

الفق��رة )3( )4( )6/أ، ب( م��ن قان��ون الجم��ارك. 
   تعن��ى الس��لع المطابق��ة ال��ي تتطاب��ق م��ع جمي��ع 
الخصائص المادية والجودة والنوعية المنتجة من 
نف��س بل��د الانت��اج. وحت��ى لوجود اختلاف بس��يط 
لا يمن��ع ب��أن تك��ون الس��لع مطابق��ة. إلا إذا كان 
الاختلاف في التصميمات، أو الرس��وم الهندس��ية، 

أو ش��ئ يغ��ر الملامح. 
الشروط الواجب توافرها حسب نص المادة )2(: 

أن تك��ون الس��لع المطابق��ة م��ن نف��س بل��د  	.1
الانت��اج. 

خ��لال  اس��ترادها  تم  الس��لع  تك��ون  أن  	.2
90 يوم��اً عل��ى حس��ب ن��ص الم��ادة )75( )6/ ب( م��ن 

الجم��ارك. قان��ون 
أ، تك��ون الس��لع المس��توردة تم اس��ترادها  	.3

نف��س  عل��ى 
ونف��س  الخصائ��ص، 
مح��ل  الكمي��ات 

 . لتقيي��م ا
ح��ال  في  	.4
وج��ود س��لع مس��توردة 
مس��توردة  مطابق��ة 
م��ن نف��س المورد يجوز 
س��لع  عل��ى  القي��اس 
أخ��رى م��ن نف��س بل��د 

 . ج نت��ا لا ا
في حال��ة وج��ود أكث��ر م��ن قيم��ة للس��لع  	.5
المطابق��ة حس��ب الش��روط الأخ��ذ بالقي��م الأدن��ى 
حس��ب ن��ص الم��ادة )75( )4( م��ن قان��ون الجم��ارك. 
هندس��ية  أعم��ال  أي  إضاف��ة  حال��ة  في  	.6
في التصمي��م، أو الرس��ومات مضاف��ة للس��لع بع��د 

مطابق��ة.  س��لع  اعتباره��ا  يمك��ن  لا  الانت��اج 
طريقة السلع المماثلة أو المتماثلة: 

   وهي كذلك أحد الطرق البديلة في حالة تعذر 
الطريق��ة الأولى. وج��ود عوائ��ق في حال��ة تطبي��ق 
طرق��ة الس��لع المطابق��ة وعل��ى حس��ب الت��درج في 
طرق التقييم الجمركي يتم على حسب أحكام 

الم��ادة )3( م��ن اتفاقية التقيي��م الجمركي. 
ال��ي يت��م قب��ول     تع��ي الس��لعة المماثل��ة ه��ي 
ال��ي  الس��لع  التعاقدي��ة ويقص��د بتل��ك  قيمته��ا 
رغ��م كونه��ا غ��ر متش��ابهة في كل الخصائ��ص. 
إلا أنه��ا ذات خصائ��ص ومكون��ات مادية متش��ابهة 
ومماثل��ة يمكنه��ا أداء نف��س الوظ��اف ال��ي تؤديه��ا 

الس��لع المس��توردة. 
   الش��روط الواج��ب توافره��ا وفق��اً له��ذه الطريقة 
ف��إن جمي��ع الش��روط والأح��كام وف��ق الم��ادة )2( 
الس��لع  طريق��ة  في 
ط��رق  م��ن  المطابق��ة 
التقيي��م الجمرك��ي 
يت��م تطبيقه��ا بنف��س 
لا  به��ذا  الأس��لوب. 
يوج��د اختلاف كبر 
الس��لع  طريق��ة  ب��ن 
المطابق��ة أو المماثل��ة. 

نواصل 

3
      تناولن��ا في الع��دد الس��ابق الطريق��ة الأساس��ية لتحدي��د القيمة 
الجمركي��ة، وه��ي: قيم��ة الصفق��ة، أو القيم��ة التعاقدي��ة وفق��اً 

عميد شرطة )م(/لأح��كام الم��ادة )1( م��ن قواع��د التقيي��م الجمركي .
 يوسف محمد الجاك
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مبادرة الجمارك الخضراء 
     يعم��ل ضب��اط الجم��ارك عل��ى ضم��ان موافق��ة الس��لع 
الداخل��ة أو الخارج��ة م��ن الب��اد لقانون الجم��ارك والقوانين 

واللوائ��ح الوطني��ة الأخ��رى ذات الصل��ة. 
أصبح��ت الي��وم العدي��د م��ن المش��اكل البيئية عاب��رة للحدود 
في طبيعته��ا وله��ا تأث��ر عالمي، ولا يمك��ن معالجتها على نحو 
فع��ال إلا م��ن خ��ال التع��اون الدولي والمس��ؤولية المش��ركة، 

وال��ي غ��دت ممكنةً م��ن خال مبادرة الجم��ارك الخضراء.
تنظ��م العدي��د م��ن الاتفاقي��ات البيئي��ة المتع��ددة الأط��راف 
حرك��ة الش��حنات التجاري��ة عالي��ة المخاط��ر: ) الكيميائي��ة 
، البيولوجي��ة ، الاش��عاعية، المتفج��رة ...الخ(، ع��ر الح��دود 
للأصن��اف، والم��واد، والمنتج��ات، وال��ي ه��ي  في ش��كل واردات، 
أو ص��ادرات أو إع��ادة التصدي��ر، وبالتال��ي ف��إن  ضب��اط هئي��ة 
الجمارك  المتواجدون في الخطوط الأمامية والمسؤولون عن 
مراقب��ة تج��ارة  البضائ��ع الاس��راتيجية تلع��ب دوراً هام��اً في 

حماي��ة البيئة الوطني��ة، والعالمية.
ذات  والاتفاقي��ات  وللمعاه��دات 
الصل��ة بالتج��ارة أهمي��ة كب��رة 
في عم��ل ضب��اط الجم��ارك مث��ل 
: ) اتفاقي��ة ب��ازل بش��أن التحك��م 
الخط��رة  النفاي��ات  نق��ل  في 
ع��ر الح��دود والتخل��ص منه��ا، 
بش��أن  قرطاجن��ة  وبرتك��ول 
واتفاقي��ة  الإحيائي��ة  الس��امة 
حظ��ر تطوي��ر وانت��اج وتخزي��ن 
واس��تعمال الأس��لحة الكيميائي��ة 
التج��ارة  واتفاقي��ة  وتدمره��ا، 
المه��ددة  الأن��واع  في  الدولي��ة 
الحيوان��ات  م��ن  بالانق��راض 
)س��ايتس(،  الري��ة  والنبات��ات  
وبرتوكول مونريال بشأن المواد 

المس��تنفذة لطبق��ة الأوزون واتفاقي��ة روت��ردام بش��أن تطبي��ق 
إجراء الموافقة المسبقة عن علم بشأن مواد كيميائية خطرة 
ومبي��دات متداول��ة في التج��ارة الدولي��ة، واتفاقية اس��تكهولم 

الثابت��ة(. العضوي��ة  الملوث��ات  بش��أن 
وتنظ��م الاتفاقي��ات البيئي��ة المتعددة الأط��راف الحركة عر 
الح��دود لمجموع��ة  واس��عة م��ن الس��لع ق��د يواجهه��ا ضب��اط 
الجم��ارك أثن��اء عمله��م، والتحق��ق م��ن الش��حنات ووثائقه��ا 
مهم��ة معق��دة ومس��ؤولية كب��رة، وكذل��ك التحق��ق م��ن 
الامتث��ال للقوان��ين الوطني��ة واتخ��اذ الإج��راءات عن��د ح��دوث 

انته��اكات.
ق��درات  تعزي��ز  إلى  الخض��راء  الجم��ارك  مب��ادرة  وته��دف 

ضباط الجمارك في تس��هيل التجارة 
المش��روعة، وكش��ف ومن��ع التج��ارة 
غ��ر المش��روعة، ومعرف��ة الجوان��ب 
العملي��ة  لتنفي��ذ الضواب��ط المتعلق��ة 
بتطبي��ق الاتفاقي��ات البيئية المتعددة 

الأط��راف . 
ويتطل��ب تنفي��ذ أح��كام الاتفاقي��ات 
في  الأط��راف  متع��ددة  البيئي��ة 
التش��ريعات الوطني��ة ق��دراً كب��راً 
ذل��ك  وم��ع  والالت��زام،  الجه��د  م��ن 
الجم��ارك  ضب��اط  قي��ام  يتوق��ع  لا 
به��ذه المهم��ة وحده��م فعلى المس��توى 
الوط��ي يمك��ن لمختل��ف ال��وكالات 
تنفي��ذ  ع��ن  المس��ؤولة  والمؤسس��ات 
متع��ددة  البيئي��ة  الاتفاقي��ات 
الأط��راف تقدي��م المس��اعدة لموظف��ي 
الجم��ارك في عمله��م كم��ا يمكنها أيض��ا الاعتماد على جهود 
ه��ولاء الضب��اط لضم��ان الامتث��ال الوط��ي م��ع الاتفاقي��ات 
البيئي��ة المتع��ددة الأط��راف. كم��ا أن كل منظم��ة ش��ريكة 
بمب��ادرة الجم��ارك الخضراء قادرة أيضا على انتاج المعلومات 
ذات  الأخ��رى  المتخصص��ة  المس��اعدات  تقدي��م  و  والتدري��ب 
الصل��ة بالاتفاقي��ات البيئي��ة المتع��ددة الأط��راف أو أي مج��ال 
م��ن مج��الات الخ��رة  فم��ن المه��م الاع��راف ب��أن الضب��اط  
الذي��ن يعمل��ون لضم��ان ش��رعية التج��ارة وس��امتها إنم��ا 
يس��اعدون م��ن خ��ال جهوده��م عل��ى تحقي��ق بيئ��ة أفض��ل 

الع��الم.....  ومس��تقبل مس��تدام لبلده��م ول��كل 
نواصل

 

رائد شرطة/ 
د. محمد المصطفى فضل مصطفى
رئيس شعبي التحاليل العضوية 

وغر العضوية
فرع المعمل الجمركي الخرطوم
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الجمارك السودانية
الماضي والحاضر والمستقبل

مقدمة:
 ع��رف الع��الم التج��ارة  من��ذ أق��دم العص��ور بداي��ةً 
حاجي��ات  حس��ب  وتط��ورت  الس��لعي،  بالتب��ادل 
الإنسان وتميزه في ابتكار وسائل الإنتاج وتطويره 
ونمائه واستقراره حتى وصل إلى مرحلة الإنتاج 
ال��ذي يس��د حاجي��ات الإنس��ان في جمي��ع المج��الات 
والتجاري��ة.  والخدمي��ة  والزراعي��ة  الصناعي��ة 
التج��ارة  ازده��رت  والتط��ور  التق��دم  ه��ذا  وم��ع 
ولتنظيم هذا النش��اط والاس��تفادة منه في تطوير 
ال��دول،  والقي��ام بمهامه��ا كان لاب��د م��ن ف��رض 
رس��وم عل��ى ال��واردات والص��ادرات وذل��ك حماي��ةً 
لاقتصادياته��ا وصناعته��ا وتجارته��ا ومنتجاته��ا. 
وكذل��ك لمعرف��ة احتياجاته��ا الضرورية وحماية 

مجتمعه��ا وعقائده��ا وأخلاقياته��ا. 
نش��أت الجم��ارك في الس��ودان إب��ان العهد التركي 
بع��د غ��زو محم��د عل��ي باش��ا للس��ودان، فكان��ت 
س��واكن محمي��ة تركي��ة ومين��اءً تم��ر ع��ره 
البضائ��ع ال��واردة والص��ادرة ع��ر البح��ر الأحم��ر 
وكذل��ك التج��ارة الداخلي��ة ومنذ الع��ام 1906م تم 
إنش��اء مصلح��ة الجم��ارك لتطوي��ر العم��ل بميناء 
وتنظي��م  للجم��ارك  قان��ون  وإص��دار  س��واكن 
العمل به بدلًا من مهامها التي يقوم بها قبل نشأة 
لتحصي��ل  المحلي��ة  الإدارات  مدي��ري  الجم��ارك 
الرس��وم الجمركي��ة وفي الع��ام 1909م تم إنش��اء 
مين��اء بورتس��ودان ال��ذي س��بقه خ��ط س��كة حدي��د 
بورتس��ودان 1905م وق��د كان��ت رئاس��ة الجم��ارك 
بمين��اء س��واكن. وبعدها انتقلت لبورتس��ودان ثم 

إلى الخرط��وم في ع��ام 1914م. 
وفي الع��ام 1913م ص��در قان��ون الجم��ارك، وال��ذي 
ح��دد صلاحي��ات ومس��ؤولية الجم��ارك وال��ذي 
قنن الاس��تيراد وحدد الفئات الضريبية وكذلك 
التشريعات لتحديد القيمة للغرض الجمركي 

فكان أكثر شمولًا وتفصيلًا من قانون 1905 ويعد 
قان��ون 1913م نقل��ة مهم��ة في العم��ل الجمرك��ي 
وال��ذي اس��تمر العم��ل ب��ه حت��ى ع��ام 1939م وال��ذي 
تم تعديل��ه ع��ام في ع��ام 1984م وع��ر ه��ذه المس��يرة 
نستطيع أن نؤكد أن الجمارك بكادرها البشري 
وقوانينه��ا ولوائحه��ا ال��تي تط��ورت وف��ق متطلبات 
عصرها قد أدت مهامها ونفذت أهدافها في جوانبها 
المختلف��ة )المالي��ة، والاقتصادي��ة، والاجتماعي��ة، 

والسياس��ية والأمنية(. 
عل��ى  الجدي��دة  المس��تجدات  نتيج��ةً  إن         
التط��ورات  إث��ر  والدول��ي  الإقليم��ي  المس��تويين 
العولم��ة  عص��ر  في  الع��الم  ش��هدها  ال��تي  الكب��يرة 
ف��كان لزام��اً عل��ى الجم��ارك م��ن مواكب��ة ه��ذه 
التط��ورات ال��تي أضاف��ت لمه��ام الجم��ارك مهام��اً 
وأدواراً جدي��دة .لاب��د م��ن التعام��ل معه��ا بعلمي��ة 
في ترقية الآليات البش��رية والقانونية لتس��توعب 
ه��ذه المس��تجدات وفي ه��ذا المج��ال فق��د اس��تطاعت 
الجم��ارك م��ن حوس��بة جمي��ع معاملاته��ا وتعت��ر 
في ه��ذا المج��ال رائ��دة م��ا أدى لتس��هيل الإج��راءات 
واختصاره��ا وه��ي م��ن المه��ام المس��تجدة للجمارك 
م��ن مطلوب��ات حرك��ة التج��ارة العالمي��ة، وم��ن 
المه��ام المس��تجدة حماي��ة حق��وق الملكي��ة الفكري��ة 
وتأمين التجارة العالمية ومكافحة غسيل الأموال 
وحماي��ة الاقتص��اد الوط��ي م��ن الأنش��طة غ��ير 

ف الطاهر 
عبد اللطي

لجميعابي
ا

كي سابق 
جمر
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القانوني��ة والتص��دي للجرائ��م العاب��رة للح��دود. 
وإضاف��ة للمه��ام التقليدي��ة م��ن تحصي��ل الرس��وم 
الجمركية والمش��اركة في وضع سياس��ات الدولة 
الاقتصادي��ة والمالي��ة. وتنفي��ذ الرقابة على التجارة 
الاتفاقي��ات  صياغ��ة  في  والمش��اركة  الدولي��ة. 
المعلوم��ات  وتوف��ير  والتفضيلي��ة.  التجاري��ة 
الإحصائي��ة ومكافح��ة التهري��ب. ويت��م تنفي��ذ هذه 
المه��ام ع��ر موان��ئ ومحط��ات الجم��ارك المنتش��رة 
على رقعة السودان شرقه وغربه وشماله وجنوبه، 
ووفقاً لذلك فقد استطاعت الجمارك من تبسيط 
هي��كل للتعريف��ة الجمركي��ة وتش��ريعات ش��فافة 
لتواك��ب قوان��ين ال��دول الأخ��رى ولا تختل��ف إلا 
من بعض التفاصيل حسب خصوصية كل دولة، 
والالت��زام بإتفاقي��ة كيوت��و والتي ترع��اه الجمارك 

العالمي��ة. 
 ولق��د ظل��ت الجم��ارك من��ذ الاس��تقلال وحت��ى 
1984م تتب��ع ل��وزارة المالي��ة وذل��ك لطبيع��ة دوره��ا 
المرتب��ط ب��وزارة المالي��ة ولكنه��ا تمي��زت بالانضب��اط 
والشفافية في العمل وتنفيذ مهامها وفق الضوابط 

والقوان��ين المعم��ول به��ا مم��ا دف��ع البن��ك ال��دول في 
تقري��ره 2004م للاش��ادة بخل��و إدارة الجم��ارك م��ن 

مظاه��ر الفس��اد. 
إن الرؤي��ة المس��تقبلية للجم��ارك تتطل��ب وض��ع 
معاي��ير مهني��ة واس��تراتيجية وأهمه��ا التخطي��ط 
الاس��تراتيجي ال��ذي يراع��ي المتطلب��ات الدولي��ة مع 
وض��ع الرؤي��ة والرس��الة لتحقي��ق الأه��داف م��ع 
تطوي��ر ال��كادر البش��ري بالتأهي��ل والتدري��ب ال��ذي 
يواكب المتغيرات والمستجدات وفق هيكل تنظيمي 
متمي��زة  جمركي��ة  خدم��ة  تقدي��م  لتس��تطيع 
وتكف��ل مه��ام تأهلي��ة وتدريبي��ة متط��ورة. وه��ذا 
يتطل��ب التنس��يق والتواف��ق ب��ين جمي��ع الأط��راف 
الجمركي��ة المتعاون��ة والمتعامل��ة م��ع الجم��ارك 
لأداء ه��ذه الرس��الة وكم��ا لاب��د م��ن حس��م وض��ع 
الجم��ارك الإداري في تبعيت��ه ل��وزارة المالية رغم أن 
الجمارك تحتاج في مكافحة التهريب لقوة مؤهلة 
ومدرب��ة لأداء مه��ام ه��ذه الإدارة. ولك��ن طبيع��ة 
مهام المصلحة الأخرى جميعها تحتاج لحسم هذه 

الإزدواجي��ة وال��تي أض��رت بالجم��ارك كث��يراً.        
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أبوعبيدة البقاري:
الطري��ق(  قب��ل  )الرفي��ق  المعروف��ة  الش��عبية  الأمث��ال  م��ن  	
وه��و م��ن الأمث��ال ال��ي نبع��ت م��ن حي��اة المجتم��ع الس��وداني آن��ذاك.. 
الشاس��عة  الس��ودان  بال��دواب.. وأرض  الس��فر كان في معظم��ه  لأن 
كان��ت ترت��ع فيه��ا الحيوان��ات ويكث��ر )الدعت( و )الدعت( ه��و الثعابين 
والعق��ارب وماش��ابه ذل��ك فالرفق��ة إذن كان��ت مطلوب��ة وضروري��ة 
لأي مس��افر والرفي��ق للطري��ق ه��و الرج��ل إذ لم نس��مع لرفق��ة إم��رأة 
لرج��ل أو إمرأت��ان لوحدهم��ا ب��دواب ولك��ن عندما غنت الفنانة عائش��ة 
موس��ى أحم��د )عائش��ة الفلاتي��ة( الأغني��ة الش��هيرة سمس��م القض��ارف 
غ��يرت مفه��وم )الرفي��ق قب��ل الطري��ق( ل��درء الخط��ر وط��ول المس��افة 
إلى )ياحبي��ب تع��ال نتق��ادم( )نس��ير س��وا نت��كالم(.. أي المش��ي لمس��افات 
قص��يرة للتن��زه، و)المقادم��ة( فيها الحنية والم��ودة والتطايب إذ لا يعبء 
)المتقادمون( بمن حولهم من المش��ي متماس��كين ، متحابين ، متجاذبين 
أط��راف الحدي��ث ال��ذي لا يخ��رج م��ن حي��اة الري��ف والبداوة البس��يطة.

فف��ي الق��رى والأري��اف الس��ودانية في وق��ت مض��ى كان الناس  	
ينتقل��ون راجل��ين ب��ين الق��رى ال��ي لا تبع��د كث��يراً بعضه��ا ع��ن بع��ض 
..وخاص��ة لأداء الواجب��ات الاجتماعي��ة فكان��ت النس��اء يلبس��ن )ت��وب 
الزراق( والتوب المصبوغ )بالتِفتة( بكسر التاء والشعر ممشط والمساير 
متدلي��ة عل��ى الخدي��ن المش��لخين وكان��ت ه��ذه الزي��ارات تت��م م��ا ب��ين 
الحادي��ة عش��ر صباح��اً حت��ى بعيد منتصف النهار بع��د أن تعد الأمهات 
الغداء قبل خروجهن ولعلي هنا اس��تدعي منظراً مألوفاً ونحن صغار 
أي تلامي��ذ في الم��دارس الصغ��رى )الم��دارس الريفي��ة( يؤك��د عل��ى 
الم��ودة والتآل��ف .. في )حبي��ب تعال نتقادم( ..كان في قريتنا الجميعابي 
)صهري��ج م��اء( في ص��در القري��ة ه��و الم��ورد الوحي��د لمياه الش��رب بعد أن 
تلاش��ت الس��قاية م��ن البئ��ر، ودل��و موس��ى ..ترد النس��اء ذلك الم��كان وهن 
يحملن )الصفائح( المصنوعة من الألمونيوم،  وهي إحدى طرائق تعبئة 
الزيوت في ذلك الزمان وكان في نفس الوقت )السقا( الذي يعبئ الماء 
في )الُخ��رج( المصن��وع م��ن جل��د الأبق��ار ليوزع��ه على بي��وت القرية فوق 
حم��اره المطي��ع .. ولك��ن كان )أحم��د ود خول��ة( بقامت��ه الطولي��ة ال��ي 
تقوس��ت في أعلى ظهره يحمل )الجوز( وهو صفيحتان مثبت عليهما 
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ع��ود خش��ي عل��ى أطرافهم��ا ومعلقي��ن بحبل على 
ع��ود طوي��ل يضع��ه أعل��ى كتف��ه ي��وزع الم��اء عل��ى 
بي��وت القري��ة دون كل��ل أو مل��ل. وكن��ا نس��معه 
يردد نغمات لم ندر آنذاك هل هي أغنيات لحقيبة 
الفن، أم مقاطع من مديح الرسول صلى الله عليه 
وس��لم  وكان ذو لعث��ة وكان كث��يراً م��ا يعم��ل 

حافي��اً يباش��ر توزي��ع الم��اء م��ن بزوغ الش��مس 
حت��ى قبي��ل منتص��ف النه��ار ولكي يأخذ قس��طاً من 
الراح��ة يس��ند ظه��ره المتعب على الج��دار الخارجي 
لأي منزل )المصنوع من الجالوص( ليدخن سيجارة 
ماركة )شامبيون( الذي كان متوفراً آنذاك على 
الرغ��م م��ن أن مظه��ر التدخين كان غير مألوفاً في 
قريتن��ا و ي��كاد يص��ل مرحل��ة العي��ب والح��رام عن��د 
كبارن��ا.. ينته��ي عمل��ه في الظه��يرة .يع��ود لمن��زل 
زوجت��ه )بت��ول ب��ت الري��ح( الُمكَني��ة باس��م )س��ندريا( 
بفت��ح الس��ين رغ��م أن الأسم��اء الغربي��ة وثقافتها لا 
مكان لها في مجتمع بدوي ولم يسمع باسم مشابه 
إلا بعد عش��رات الس��نوات لنجمة الشاش��ة المصرية 

)س��عاد حس��ي( الملقبة )بالسندريلا(.
في  )خدوم��ة(  إم��رأة  )س��ندريا(  كان��ت  	
مناس��بات القري��ة لا تكتم��ل المناس��بة إلا أن تك��ون 
)سندريا( على رأس خدمة الضيوف تجهز الطعام، 
لك��ن الش��اهدين في ذل��ك الوق��ت كان��وا مندهش��ين 
أن في س��اعة العص��ر عن��د نهاي��ة الأس��بوع يتح��رك 
)أحم��د ود خول��ة( وزوجت��ه )س��ندريا( متجاوري��ن 
)متقادم��ين( متماس��كين إلى حي��ث أه��ل زوجت��ه في 
الكامل��ين قري��ة )العب��دلاب( ال��ي تبع��د ع��ن قري��ة 
الجميعابي إلى الشرق  قرابة الكيلومترين تفصل 
بينهم��ا الترع��ة الرئيس��ة ومقاب��ر حل��ة الجميعاب��ي 

الكامل��ين  أن  إذ 
ترق��د  العب��دلاب 
الني��ل  ص��در  عل��ى 
الأزرق في انحناءته 
إذن  الطبيعي��ة، 
صدح��ت  عندم��ا 
عائش��ة  الفنان��ة 
أحم��د  موس��ى 
)عائش��ة الفلاتي��ة( 
بسمسم القضارف، 
)حبي��ب  ومقط��ع 
نتق��ادم(  تع��ال 
كأني بها تعي )ود 
وس��ندريا(،  خول��ة 

فلعم��ري لم أرى م��ودة وعش��ق وتواضع��اً وثقاف��ة 
مث��ل هذي��ن الزوج��ين وكان��ا مث��الًا في كل ش��ئ 

العي��ش. وبس��اطة  الي��د  ذات  ضي��ق  رغ��م 
ولأج��ل أن نرب��ط تاري��خ وتق��دم حضارات الش��عوب 
)أحم��د ودخول��ة( في  ب��ين عم��ل  نق��ارن  أن  لاب��د 
قري��ة الجميعاب��ي الوادع��ة في مش��روع الجزي��رة 
وب��ين )أس��بارتيوس لوي��س( في قري��ة )ماروس��ي( 
)يس��قي  كان  فكليهم��ا  أثين��ا  مدين��ة  بضاحي��ة 
الن��اس الم��اء( وه��م حف��اة يرت��دون س��روالًا م��دكك 
وصدوره��م عاري��ة في أغل��ب الأوق��ات م��ع أن لويس 
ق��د ج��اء لعم��ل الس��قاية بع��د ترك��ه لرع��ي الغن��م 
وض��أن القري��ة لك��ن م��ا يفص��ل بينهم��ا كذل��ك أن 
كل نش��أ في بيئ��ة مختلف��ة )ف��ود خول��ة( ع��اش في 
بيئ��ة بدوي��ة متخلف��ة لم يلح��ق برك��ب التط��ور ، 
ولوي��س ع��اش في بيئ��ة متط��ورة تص��ل إلى مرحل��ة 
المدني��ة بالمقارن��ة م��ع تاري��خ الأغاري��ق وحضاراتهم 
قادت��ه أن يصب��ح أول بط��ل مارث��ون في أول دورة 
للألع��اب الأولمبي��ة الصيفي��ة في التاري��خ بتحريض 
من سكان قرية )ماروسي( لكنهما تقاسما بلاشك 
أجر الماء وس��قايته فمات )أحمد ود خولة( ولحقت 
به )سندريا( في رمضان قبل الماضي فلهما الرحمة 
والمغف��رة م��ع الخالدي��ن ب��إذن الله ، وهك��ذا ظل��ت 
سندريا ذكراها الوفية لزوجها وأهلها في المنطقة.

ودمتم،،،،،،
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جديـــد
الميديا

إعداد: مساعد شرطة فني
حمزة الرحيمة

عدد كبير من رواد موقع التواصل الاجتماعي فيسبوك 
مروا بهذه التجربة العجيبة والتي لا يعرفون لها س��بباً، 
ولتفس��ير ه��ذه المفاج��أة كان لاب��د م��ن البح��ث والتفك��ير 
للوص��ول لنتائ��ج تزي��ل ه��ذه الدهش��ة وه��ذا م��ا س��نعرفة 
م��ن خ��ال ه��ذه المس��احة م��ن جدي��د الميدي��ا فالكثير ممن 
لديه��م حس��ابات عل��ى الفيس��بوك يلتق��ون بأش��خاص قد 
يعرفونه��م وق��د تك��ون الم��رة الأولى ال��تي يلتقونه��م فيه��ا 
عل��ى أرض الواق��ع حت��ى هن��ا يب��دو الأم��ر عادي��اً ولك��ن 

ي��زورون  عندم��ا 
عل��ى  صفاحته��م 
الفي��س ب��وك يج��دون 
المفاج��أة حي��ث يعرض 
عليهم التطبيق ضمن 
الصداق��ة  مقترح��ات 
الش��خصيات  إح��دى 
التقاه��ا  ال��تي 
مؤخ��راً  الش��خص 
الفيس��بوك  وكأنم��ا 

كل  بمراقب��ة  يق��وم 
وس��كناتنا. تحركاتن��ا 

لك��ن اتفاقي��ة ش��روط الاس��تخدام 
وصاحي��ات تطبي��ق الفي��س ب��وك 
وال��تي ع��ادة لا يقرأه��ا الكثيري��ن، 
تحت��وي على تفس��ير لهذه الأش��ياء 
حي��ث أن م��ن ضم��ن الصاحي��ات 
ال��تي يمنحه��ا المس��تخدم للفي��س 
الوص��ول للموق��ع  ب��وك إمكاني��ة 
بمعن��ى أن الفيس��بوك م��ن حقه أن 
يع��رف مواق��ع تواجدن��ا باس��تمرار 
ال��واي  ش��بكة  منه��ا  ط��رق  بع��دة 

ف��اي ال��تي نس��تخدمها و اي��ي المنطق��ة الجغرافي��ة ال��تي 
نقطنها، بالإضافة الى الجي بي اس وربما أبراج الهاتف 
المحم��ول  بش��ركات  الاس��تعانة  خ��ال  م��ن  المحم��ول 

المحلي��ة. وذل��ك لأس��باب تجاري��ة وفني��ة بحت��ة في المق��ام 
الأول فمن خال هذه الميزة يعرض الفيسبوك إعانات 
معين��ة بن��اءً عل��ى الموق��ع الجغ��رافي لمس��تخدم الحس��اب 
ال��ذي يعي��ش في��ه أو يتش��اركه م��ع أش��خاص، حت��ى ل��و 
لم نلتقيه��م أو نعرفه��م م��ن قب��ل  بالاضاف��ة الى إعط��اء 
الأولوي��ة في الظه��ور في آخ��ر الأخبار لمنش��ورات الأصدقاء 
الأكث��ر قرب��اً م��ن الناحي��ة الجغرافي��ة وال��ذي غالب��اً م��ا 
ترتب��ط اهتماماتك باهتماماتهم بحكم البيئة والأوضاع 
المش��تركة ال��تي تعيش��ونها، تلك الأم��ور تجعل تجربة 

المس��تخدم الاجتماعي��ة أكث��ر واقعي��ة. 
عوام��ل  ع��دة  عل��ى  ب��وك  الفي��س  تطبي��ق  ويعتم��د 
الصداق��ة في ه��ذه الحال��ة منه��ا  اقتراح��ات  لتقدي��م 
الأصدقاء المش��تركين والموقع الجغرافي والمناطق التي 
قمت بزيارتها مؤخراً، فمثا إذا كنت تقطن بمدينة 
لن��دن س��يظهر ل��ك الن��اس القاطن��ين بنف��س المدين��ة 
ويمكن��ك التأك��د م��ن ه��ذا إذا قم��ت بإنش��اء حس��اب 
في��س ب��وك جدي��د وح��ددت 
م��كان إقامتك فس��يظهر لك 
الأش��خاص المقيمين في تلك 
المنطقة، والأشخاص الذين 
قد بحثوا عنك مؤخراً أو قد 
زاروا بروفايل��ك لع��دة مرات 
وهك��ذا يمك��ن لفي��س ب��وك 
أن يعل��م أن ذل��ك الش��خص 
يمك��ن أن يك��ون ل��ك صل��ة 
الاهتمام��ات  كذل��ك  ب��ه، 
المتبادل��ة ونقص��د بذل��ك أن 
يك��ون ذل��ك الش��خص عض��و 
منض��م  أن��ت  بمجموع��ات 
إليه��ا مس��بقاً أو ق��د س��جل 
إعجاب��ه بإح��دى الصفح��ات التي قد س��جلت إعجابك بها 
هكذا يعلم الفيس بوك أنه من الممكن أن تكونوا أصدقاء.

***
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الرقابة الجمركية الفاعل��ة لمكافحة التهريب 
ومحاربة المخدرات ودع��م الاقتصاد الوطني 

 تمكن��ت إدارة جم��ارك الحاوي��ات س��وبا
 م��ن ضب��ط كمي��ة كب��رة م��ن حبوب

  الكبتاج��ون مخب��أة داخ��ل حاوية

 تمكن��ت إدارة جم��ارك مطار الخرطوم
 من ضبط عدد 14,7 كيلو جرام ذهب
 عل��ى ش��كل س��بائك كان��ت في طريقه��ا

  .لخ��ارج الب��اد بصحبة أحد الركاب

الخرط��وم مط��ار  جم��ارك  إدارة   تمكن��ت 
 وردي��ة الف��اروق »مغادرة« من ضبط محاولة
 تهري��ب كمي��ة كبرة م��ن العملة )دولارات
 وري��الات س��عودية( مخب��اءة داخل دقي��ق زادنا
 كم��ا تمكن��ت أيض��اً م��ن ضب��ط س��بائك فض��ة

 .إلى خ��ارج الب��اد

 تمكن��ت أدارة المين��اء الج��اف عط��ر م��ن
.ضب��ط 11200 جهاز موبايل داخل حاوية
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السكري والحمل 
Gestational Diabetes

د. عمر عثمان محمد
مجمع عبدون سيد أحمد  

الملف الصحي

في هذا المقال نتطرق لعلاقة الحمل بمرض السكري
نسبة سكري الحمل 3 – 5% من الحوامل. 

ما الذي يسبب سكري الحمل؟. 
ينش��أ س��كري الحم��ل ع��ن تغيرات هورموني��ة خلال الحمل 
يمك��ن أن تغ��ير ق��درة الجس��م عل��ى اس��تعمال هورم��ون 
تس��اعد عل��ى  الإنس��ولين هام��ة لأنه��ا  م��ادة  الإنس��ولين، 
المحافظ��ة عل��ى مس��توى الس��كر في ال��دم ضم��ن مس��توى 

صح��ي. 
الأم��ر الرئي��س ال��ذي يخش��ى من��ه ه��و إمكاني��ة زي��ادة وزن 
الطفل والتسبب بنتائج أخرى على صحة الطفل في بطن 

أم��ه وبعد ولادته. 
- إذا تضخ��م الطف��ل )4 كيل��و أو أكث��ر( فق��د يصب��ح م��ن 

الض��روري إج��راء عملي��ة قيصرية. 
تكونين معرضة للإصابة بسكري الحمل إذا كان:

1. وزنك فوق المعدل الطبيعي. 
2. أفراد عائلتك مصابين بالسكري. 

3. سبق أن أنجبتي طفلًا وزنه أكثر من 4 كلغ. 
4. سبق وأن أُصبت بسكري الحمل. 

5. سبق وأن أنجبت ميتاً. 
كيف يشخص سكري الحمل؟ 

يت��م فح��ص كل حام��ل للكش��ف ع��ن احتم��ال إصابته��ا 
بسكري الحمل بين الأسبوع ال� 24 – 28 من الحمل، أو أبكر 
من ذلك للسيدات المعرضات للإصابة )في الأشهر الثلاثة 
الأولى( ويجري فحص الدم وأنت صائمة ثم بعد تناولك 

لمحل��ول الجلكوز وتعد الق��راءات التالية غير طبيعية. 
- صائمة: 3 -5 ملمول )4 – 95 ملغ( أو أكثر. 
- بعد ساعة: 6 -10 ملمول )191 ملغ( أو اكثر. 

م��ا ال��ذي يج��ب فعل��ه إذا تب��ين أن الم��رأة الحام��ل مصاب��ة 
بالس��كري؟ 

1- تناول وجبات منتظمة. 
2- إدخال تغييرات في النظام الغذاي. 

3- الب��دء بحق��ن الإنس��ولين إذا لم يت��م التحكم بس��كر الدم 
بص��ورة طبيعي��ة بع��د إعط��اء فرصة لمدة أس��بوعين تقريباً 

م��ن الحمية الغذائية. 
4- يج��ب أن تحاف��ظ عل��ى س��كر ال��دم أق��ل م��ن 90 مل��غ )5,2 

ملم��ول( صائم��ة قب��ل وجب��ة الإفطار. 
5- بعد س��اعة من الأكل أن تكون نس��بة الس��كر بالدم أقل 

من 130 ملغ )7,7(.
6- بع��د س��اعتين م��ن الأكل أن تك��ون النس��بة أق��ل م��ن 118 

مل��غ )6,6 ملمول(.
7- يفض��ل الإنس��ولين س��ريع المفع��ول )Analogue( وم��ن 
ثم قياس السكر بعد ساعة من الوجبة أو يمكن استخدام 

))Actrapid وقياس الس��كر بعد س��اعتين من الأكل. 
بعد الولادة:

يج��ب إع��ادة فح��ص الس��كر م��ن 6 أس��ابيع – أش��هر بع��د 
الولادة ومن ثم الفحص دورياً للكف عن احتمال الاصابة 

بم��رض الس��كري الن��وع الثاني. 
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رياضــــة الجمارك

مقدمة :.
       انتق��ال نج��م برش��لونة البرازيل��ى نيم��ار دا س��يلفا إلى 
صف��وف باري��س س��ان جيرمان أح��دث ردود أفعال عنيفة 
ف��ى الأوس��اط الرياضي��ة العالمي��ة وذل��ك للمبل��غ الكب��ير 
ال��ذي دفع��ه الن��ادى الباريس��ي للمهاج��م الش��اب ال��ذى 
أح��دث انتقال��ه وترك��ه لنادي��ه الس��ابق برش��لونة ردود 
أفع��ال كب��يرة، وقابلها مش��جعو نادى برش��لونة بحس��رة 
ون��دم عل��ى التفري��ط ف��ى موهب��ة كان��ت س��تفيد الن��ادى 
كث��يراً نظ��راً للإمكاني��ات الكب��يرة الت��ى ع��رف به��ا نيم��ار 
,, م��ن ناحي��ة أخ��رى يع��د الش��رط الجزائ��ى ال��ذى دفع��ه 
باري��س س��ان جيرم��ان  الأك��بر ف��ى الع��الم ولم يح��دث 
أن ق��ام بدفع��ه ن��ادى أخ��ر مم��ا يؤك��د على المق��درة المالية 
الكب��يرة له��ذا الن��ادى ال��ذى زل��زل الأرض تح��ت أق��دام 
الن��ادي الأش��هر ف��ى العالم وجعل الأنظ��ار تتجه بقوة إلى 
الدورى الفرنس��ى الذى جذب أنظار عش��اق كرة القدم 
عموم��اً وعش��اق نيم��ار عل��ى وجه الخصوص ف��ى مفاجأة 
تعد الأبرز خلال العام الحالى تلك المفاجاة التى أسعدت 
خص��وم البارس��ا و وخصم��ت كث��يراً م��ن س��عادة عش��اق 
برش��لونة الذي��ن كان��وا يحلم��ون بمزي��د م��ن النجومي��ة 

ب��ن الثال��وث الخط��ير ميس��ى ونيم��ار وس��واريز .
قيمة كبيرة لنجم أكبر:.

)195( ملي��ون إس��رلينى ه��ى قيم��ة اللاع��ب الضج��ة 
س��يحصل  ي��ورو  ملي��ون   )222( يع��ادل  م��ا  أي  نيم��ار 
اللاع��ب نيم��ار عل��ى مبل��غ)26( ملي��ون إس��رلينى س��نوياً 
بم��ا يع��ي أن الصفق��ة س��تكلف خزان��ة الن��ادى الباريس��ى 

مبل��غ)352( ملي��ون إس��رلينى .
* رئيس النادى الباريسي يتحدى:.

ومهن��دس  الباريس��ى  الن��ادى  رئي��س  الخليف��ى  ناص��ر 
صفق��ة الانتق��ال ق��ال إن انتق��ال نيم��ار لباري��س كان 
تحدي��اً كب��يراً للن��ادي للحص��ول عل��ى خدم��ات نيم��ار 
الموه��وب وتح��دى الخليف��ى ان الم��ال لم يك��ن ليس��بب أي 
مش��كله للن��ادي مقاب��ل الحص��ول عل��ى خدم��ات اللاع��ب 
الموهوب الذى يعد إضافة للفريق الباريسى الذى يطمح 

للذه��اب بعي��داً ف��ى الدوري��ات الأوروبي��ة والفرنس��ية .
التخلى عن بعض اللاعبن لإتمام التعاقد :.

أش��ار الخليف��ى ان نادي��ه س��يتخلى ع��ن بع��ض لاعبيه من 
أج��ل التعاق��د م��ع اللاع��ب نيم��ار دون الإخ��لال بقان��ون 

اللع��ب النظي��ف .
مطالبات بتحديد قيمة الصفقات للاعبن :.

طال��ب ع��دد م��ن الرياضي��ن م��ن بينه��م رؤوس��اء أندي��ة 

وأعض��اء مجل��س إدارات ومتابع��ن لك��رة الق��دم العالمي��ة 
بتحديد س��قف معن للانتقالات حتى لا يتضرر النادى 
م��ن دف��ع أم��وال طائله قد تضعه ف��ى دائرة الإفلاس وقد 
تح��ول دون تس��جيل لاعب��ن وه��ذا الأم��ر يجع��ل إدارات 
الاندي��ة ف��ى موض��ع صع��ب ج��داً م��ع الجماه��ير كم��ا 
س��يفتح الب��اب عل��ى مصراعي��ه للاعب��ن لزي��ادة إجوره��م 
ورفع قيمة التعاقدات أس��وةً بزميلهم نيمار الذى أصبح 
حدي��ث الع��الم بالبمبل��غ الكب��ير والخيال��ي ال��ذى دفع��ه 

الن��ادى الباريس��ي له��ذا اللاع��ب الضج��ة .
تأثر برشلونة بانتقال اللاعب لباريس 

ي��رى كث��يٌر م��ن المراقب��ن أن ن��ادى برش��لونة الإس��بانى 
س��يتأثر كث��يراً برحيل نجمه نيم��ار خاصةً وأن اللاعب 
ومن��ذ تس��جيله فى النادى الكتلون��ى ظل يحقق نجاحات 
وحس��م  الفري��ق  م��ع  رائع��ة  أهداف��اً  وأح��رز  كب��يرة، 
اللاع��ب العدي��د م��ن المباري��ات الهام��ة بإح��رازه أه��داف 
جميلة جعلت عش��اق البارس��ا يعضون أصابع الندم على 
التفريط فى موهبة شبابية كان يمكن أن تحل كثير 

م��ن الإش��كالات .
رئيس البارسا : رحيل نيمار غير مؤثر

رئيس نادى برش��لونة أكد أن ذهاب اللاعب إلى النادى 
البدي��ل  وباس��تطاعتهم إحض��ار  غ��ير مؤث��ر  الباريس��ي 
الأفض��ل خاص��ة وأن الن��ادى ع��رف عن��ه صناع��ة النج��وم 
، مش��يراً إلى أن برش��لونة كب��ير والكب��ار لا يتأث��رون 
برحيل لاعب وأن البارسا قادرة فى تلبية رغبات عشاقها 
بإح��راز الألق��اب وكس��ب النج��وم وأن رغب��ة اللاع��ب هى 
الت��ى تح��دد بق��اءه م��ن عدم��ه خاص��ةً وأن ال��ولاء للن��ادى 

    . أولًا 

نيمار يحدث المفاجاة وينتقل لسان جيرمان بمبلغ خرافى 
سوق انتقالات اللاعبين ينتعش ومطالبات بحسم قيمة اللاعبين حفظاً لحقوق الأندية

اعداد خالد هارون
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وحوادث  قضايا  عن  تنتهى  تعد  لم  التى  الحكايات 
التحرش الجنسى واغتصاب واختطاف الأطفال والتى 
يمكن  لا  الأمهات،   سيما  لا  المجتمع  مضاجع  تؤرق 
الدوافع  عن  لها  نبحث  نظل  أن  الأحوال  من  حال  بأى 
والأسباب ونكتفى كأمهات بالبكاء والعويل والاستنكار 

والتظاهر ونغفل الدور الكبير الذى نلعبه فيها.
    فلا تكتفى كأم بالتنديد بمثل هذه الحكايات ..ولا 
فى بحث  أبداً  لكونها ظواهر دخيلة وتظلين  تستكينى 
سلوكنا  عليه  بات  لما  ومبررات  تفاسير  عن  دؤوب 
من  أطفالنا  براءة  تكابده  وما   ، تردٍ  من  الاجتماعى 
الحمايه  توفير  فى  الأبرز  الدور  أصحاب  تعدٍ..فنحن 
اللازمة لأطفالنا وإن كان ذلك على حساب حريتهم 
نتشدق  التى  الحرية  جدوى  فما  المنطلقة،  وطفولتهم 
بتجارب  ذاكرته  وتلوثت  نقاءه  فقد  طفل  مع  بها 
مريرة وذكريات حالكة السواد وحيرة دامية؟..سيظل 
البعض يحتج على ما بتنا نمارسه مع أبنائنا من رقابه 
نشاطهم  لدائرة  وتحجيم  دائمة  وملاحقة  محكمة 
وحرصنا  مخاوفنا  على  وسيتهكمون   .. وحركتهم 
بالعديد  الإصابه  نحو  أبنائنا  بدفع  ويتهموننا  البالغ 
من الأمراض النفسيه،  وإضعاف مناعتهم الاجتماعيه 
العالم... على  وانفتاحهم  الحياتيه  تجربتهم  وتقليص 

وليكن!
# لا يعنينى كثيراً أن تصبح ابنتى منغلقه على نفسها 
وانطوائية وهادئة جداً طالما ظلت محتفظه بعذريتها 
وتتصفح  الأطفال  قصص  تطالع  الروحى  وجمالها 
والأخضر  الزهري  باللون  أحلامها  وترسم  مجلاتها 

مع احتفاظ السماء لديها بكامل زرقتها دون أن تغشاها 
حتى  ليلًا  وتبكيها  نومها  تقلق  التى  المفزعة  الكوابيس 
يبلل الدمع وسادتها بعد أن فقدت ثقتها فى نفسها وفيَّ، 

وفي من حولها.
ولا يعنينى أن يغدو ابنى صبىاً وديعاً ومسالماً لا يجيد 
حياة  تعركه  ولم  القدم  كرة  لعب  يتقن  ولا  الشجار 
الشارع بالقدر الذى يشتد به عوده فهذا الشارع لم يعد 
والضياع  الإنكسار  احتمالات  ولكن  للرجال  مصنعاً 
والإنحراف به صارت أكبر ، ولم يعد )البلي ( هو اللعبه 
الأشهر فقد باتت العديد من الألعاب تمارس فيه علناً 
وتتحول لاحقاً الى حِرف وطبيعه إنسانيه ضد الطبيعه.

المسؤوليه،  من  نفسك  تعفى  واعية..ولا  إذن..كونى   #
أمهاتهم  كانت  اغتصابهم  تم  الذين  الأطفال  فكل 
العامة  بشؤونهن  عنهم..منشغلات  بعيداً  غفله،  فى 

والخاصة، ولم يجدن حينها سوى الندم والدموع.
أهل  هم  من  عن  باستمرار..وابحثى  أطفالك  تفقدى 
أماً  ستكونين  الغالب  ففى  رسالتك  فى  ليعينوك  للثقه 
عاملة تسعى لتأمين مستقبلهم ولا يجوز أن يكون ذلك 

أبداً على حساب مستقبلهم أيضاً.
زمن  يقترب  والروضة..وعندما  المدرسة  فى  تابعيهم 
جعلهم  على  واحرصى  لاستقبالهم  تفرغي  عودتهم 
تتحول  بتلقائية  اليوميه  تفاصيلهم  عليك  يسردون 
داعى  بأنك تحققين معهم، لا  أن تشعريهم  لعادة دون 
لخروجك للجيران، أو الدكان أو )خت الحنه( فى زمن 
أدراجه  )الترحيل(  به  عاد  طفل  من  فكم  العودة،  تلك 
استسلامك  أو  غيابك  بسبب  مغلقاً  الباب  وجدوا  لأنهم 
ذلك  )الحنه(..كل  لسطوة  انصياعك  أو  للقيلولة 
لا  حينها  والضياع  بالغبن  إحساسه  ولكن  )ملحوق( 
أيضاً  والاستنكار  بالحنق  معلمته  وإحساس  يضاهى.. 

غير مطلوب.
# أحيطى علاقتك الخاصة مع والده بسياج من السرية 
عن  واصدقائه  لمعلمته  حكى  طفل  من  والوعى...فكم 
أبعاده.. ولا  تفاصيله  يعي  لا  وهو  لوالديه  ليلى  مشهدٍ 
فتجده أما مفزوعاً مما رآه وتصوره اعتداءً جسدياً من 
والمحاكاة...  التجريب  بفضول  مدفوعاً  أو  آخر،  نوع 
وكلاهما شر. وإن كان هذا لا يمنع ضرورة اجتهادك 
فى الإجابه على أسئلته الحائره فى هذا الإطار وتمليكه 
ما  وفق  الإمكان  قدر  والمنطقيه  الصحيحة  المعلومة 

يتوافق مع عمره.
وقوية  ..وصادقة..  وآعية  ياعزيزتى....كونى   « فرجاءً 
..، واستميتى فى الدفاع عن أطفالك بكل ما تمنحه لك 
الأمومه من حدس وطاقه....وتذكرى أن أمومتك تلك 

أقوى أسلحتهم ضد مخاطر الحياة.

داليا إلياس
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الأمومه!


