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الرجاء الاحتفاظ بها في مكان لائق
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لدي معايدته لهيئة الجمارك:  وزير المالية والاقتصاد الوطني يشيد بالأداء

تعاون فني بين منظمة الجمارك العالمية وهيئة الجمارك السودانية

رئيس الهيئة يدشن نظام النافذة الواحدة برئاسة الجمارك
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<J’Ö^€¢]<ÌÚÈ„e<ÜÒ]ÊÇ÷]Ê<Ì⁄^√÷]<l]Ö]Å˜]<ÊÜËÇ⁄<ÏÅ^ä÷]Ê<ÌÚÈ7]<ãÈÒÖ

JÍ“Ü€¢]<ÿ€√÷]<l]Å^Èœe<ÜËáÁ÷]<ÇÈä÷]<ƒ€jq_Ê
<ÿ”÷<Ûfi^„j÷^e<ÅÁ€¶<‡ËÇ÷]<ÖÇeKÉ^jâ˜]<o√e<Ìfâ^flπ]<ÂÑ„e<‰nËÇu<ªÊ

<ÜŞÀ÷] <ÇÈ¬ <Ìfâ^fl≤ <‡õÁ÷] <≈ÁeÖ <Ì^“ <ª <‡ËÜéjflπ] <ÌÚÈ7] <ÍeÁäfl⁄
<‡$Ê<H<ÿ€√÷]Ê<›^Èœ÷]Ê<›^Èí÷]<ƒÈ€¢]<‡⁄<!]<ÿfœjË<·]<⁄̂Èfl€j⁄<’Ö^fπ]
<l^â^Èâ<ÑÈÀfliÊ<;õÁ÷]<Å^íjŒ˜]<‹¬Å<ª<’Ö^€¢]<ÖÊÅ<ÜËáÁ÷]<ÇÈä÷]
<Ì⁄^√÷]<Ìfiá]Áπ]<‹¬Å<ª<’Ö^€¢]<]Å^e<‰iÅ^√â<Å^ç]Ê<H<ÎÅ^íjŒ˜]<≈^Şœ÷]
<‡$<^€“J<ÌÈ÷^π] <ÏÖ]áÊ<ª<ÍäÈÒÖ<ÅÁ€¬<Ç√i<’Ö^€¢]<·_ <⁄]Ç“Á⁄<Ì÷ÊÇ◊÷
<Çâ<ª<gËÜ„j÷]<Ìv^”π<Ì⁄^√÷]<ÏÖ]Å˜]<^„e<›Áœi<:÷]<l^Èvñj÷]<‰iÅ^√â
<‡ËÑ÷]<’Ö^€¢]<ÌÚÈ‚<‡⁄<gq]Á÷]<]Ç„ç<Ó◊¬<‹uÜiÊ<gËÜ„j÷]<l]Ü«m

J;õÁ÷]<Å^íjŒ˜]<ÌË^∑<ÿÈfâ<ª<‹„äÀfi]<]Á⁄ÇŒ
<·^€È◊â <Ü€¬ <‡ËÇ÷] <ÃÈâJÅKÌõÜç <]Á◊÷] <ÇÈä÷] <guÖ <‰ffi^q <‡⁄
<›ÇŒÊ<’Ö^€¢]<ÌÚÈ„e<∞◊⁄^√◊÷<ÏÇË^√π]<‹ËÇœi<‰÷<⁄]Ü“^ç<ÜËáÁ÷]<ÇÈä÷^e
<J <Ìœe^ä÷] <Ï3À÷] <ª <^„Ò]Å]Ê <’Ö^€¢^e <ÿ€√÷] <4â<‡¬< ⁄̄ ⁄^ç <⁄]ÜËÁfli <‰÷
<;€È÷]<ÇÈ÷]Ê<—^nÈπ]Ê<Ç„√÷]<Í◊¬<ÿøi<ÕÁâ<’Ö^€¢]<·_<‰iÅ^Èâ<Õ^ï_Ê
<ÏÖ]áÁ÷] <‡⁄<Íi`i <:÷] <s⁄]2÷] <Ì^“ < <|^®c <Í◊¬<ÿ€√jâÊ<ÌÈ÷^π] <ÏÖ]áÁ÷
<∞◊⁄^√÷] <ÏÖÇŒÊ <Ìμà¬ <‡⁄ <–m]Ê <‰fi_Ê <H <›NLMP <›^√◊÷ <ºeÜ÷] <–Èœ†Ê

Jÿ€¬<l^flÈ√⁄Ê<ÿÈ‚`iÊ<gËÖÇi<‡⁄<ÂÁ÷^fi<^π<’Ö^€¢^e



الجمارك

٥الجمارك

الجمارك تدشن تحصيل الرسوم إلكترونياً بجمارك سوبا
<ÌÚÈ7 <Ì√e^j÷] <ÿÈ„äj÷]Ê <›]àj÷˛÷ <Ì⁄^√÷] <ÏÖ]Å˝] <kflçÅ
<‘fle <2¬ <›ÁâÜ◊÷ <ÍfiÊ3”÷˝] <ÿÈívj÷] <Ì⁄Ç} <’Ö^€¢]
<gœ¬ <#<ÎÑ÷] <Í”fé÷] <ºeÜ÷] <Ç√e <‘÷ÉÊ <;õÁ÷] <·^⁄ÖÅ <›_
<;õÁ÷] <·^⁄ÖÅ <›_ <‘fleÊ <’Ö^€¢] <ÌÚÈ‚ <∞e <—^Àic <ƒÈŒÁi

JÌÀ◊j~π]<‘flf÷]<≈ÊÜ<2¬<Ì⁄Ç§]<ÂÑ‚<‹ËÇœj÷
<‡ËÇ÷] <ÃÈâ <JÅ <KÍŒÁœu <ÌõÜç <]Á◊÷] <ÇÈä◊÷ <xËÜíi <ªÊ
<ÿÈ«éj÷]<|^rfl÷<‰iÅ^√â<‡¬<2¬<JÌÚÈ7]<ãÈÒÖ<I<·^€È◊â<Ü€¬
<kfl◊¬_ <ÇŒ <kfi^“ <ÏÖ]Å˝] <·_ <Õ^{{ï_Ê <J <ÿÈívj◊÷ <Í◊√À÷]
<ÌÈflÀ÷]<Ï^À”÷]<^7<:÷]<’Áflf÷]<Ì^“<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]<^‚Å]Ç√jâ˝
<J⁄̂ÈfiÊ3”÷c<ÌÈ“Ü€¢]<›ÁâÜ÷]<ÿÈí†<Ÿ^•<ª<^„√⁄<ÿ⁄^√j◊÷
<ÂÑ^fl⁄ <ÅÇ√iÊ <ÿÈívj÷] <Ì√ŒÖ <ƒÈâÁj÷ <‘÷É <‡⁄ <Ó√äiÊ
<⁄̂fä“Ê<ÌÀ◊j~π] <ÅÁœfl÷] <ÿ∑<Üõ^ß<‡⁄<∞flõ]Á€◊÷ <Ì⁄Ç}
<ÏÜÒ]Å<ª<∞◊⁄^√÷]<Ω^fñ÷^e<‰iÅ^√â<Å^ç_<^€“<JÇ„¢]Ê<kŒÁ◊÷
<:÷]<Ì√â]Á÷]<‹„i2}Ê<‹‚Ç„qÊ<‹„jÒ^À“<’Ö^€¢^e<Ìfi^œj÷]
<ÿ”÷<‰iÁ¬Å<ÅÇqÊ<JÏàÈqÊ<Ï3<ª<hÁ◊Şπ]<á^®c<‡⁄<‹„jfl”⁄

g“Ü÷]<]Ñ„e<–v◊j÷<’Áflf÷]

توقيع مذكرة تفاهم بين هيئة الجمارك ووحدة التحريات المالية لمكافحة غسل الاموال وتمويل الارهاب

<’Ö^€¢]<ÌÚÈ‚<∞e<‹‚^Ài<ÏÜ“Ñ⁄<’Ö^€¢]<ÌÚÈ‚<Ìâ^ÒÖ<Ì¬^œe<k√ŒÊ
<ÏÅ^√â<’Ö^€¢]<ÌÚÈ‚<‡¬<ƒŒÊ<oÈu<ÌÈ÷^π]<l^ËÜvj÷]<ÏÇuÊÊ<ÌÈfi]ÅÁä÷]
<‡¬Ê<’Ö^€¢]<ÌÚÈ‚<ãÈÒÖ<·^€È◊â<Ü€¬<‡ËÇ÷]<ÃÈâ<JÅ<KÌõÜç<]Á◊÷]
<ÌÈ÷^π] <l^ËÜvj÷] <ÏÇuÊ<ÜËÇ⁄<å^f¬<ÖÇÈu<JÅ<ÌÈ÷^π] <l^ËÜvj÷] <ÏÇuÊ
<l]Å^ÈŒ<‡⁄<ÃÈÀ÷Ê<ÜÒ]ÊÇ÷]Ê<Ì⁄^√÷]<l]Ö]Å˜]<ÊÜËÇ⁄<ÂÅ^ä÷]<ÖÁñù<‘÷ÉÊ

JÌÈ÷^π]<l^ËÜvj÷]<ÏÇuÁ÷<∞◊n∫<gfi^ú<’Ö^€¢]<ÌÚÈ‚<Ω^fïÊ
<Ìv^”≤<Ìœ◊√jπ]<l^€È◊√j÷]<ÜËÁŞj÷<·Ê^√j÷]<Í◊¬<·^ÜŞ÷]<–Ài]<oÈu
<’Á◊ä÷] <Ç¬]ÁŒÊ <·Áfi^œ÷] <›^”u_ <–Ê <h^{{‚Ö˝] <ÿËÁ≥Ê <Ÿ]Á{{⁄˜] <ÿä∆
<ÌÈ◊-] <Ìíj~π] <l^„¢] <‡¬ <ÏÖÅ^í÷] <Ì€È◊ä÷] <l^âÖ^€π]Ê <4Ë^√π]Ê
<ÿä«e<ÌŞfiÜπ]<ÌÈ÷^π]<l^È◊€√÷]<Ãé“<l]Üçˆ⁄Ê<Ì÷Å_<ÜËÁŞiÊ<ÌÈ÷ÊÇ÷]Ê

Jh^‚Ö˜]<ÿËÁ≥Ê<Ÿ]Á⁄˘]
<ÃÈâ<JÅ <ÍŒÁœu<ÌõÜç<]Á◊÷] <Ÿ^Œ <ÏÜ“Ñπ] <ƒÈŒÁi <‡⁄<^„jfi˜] <gœ¬Ê
<l]Ö]Å˜] <‡⁄ <ÏÇu]Ê <ÌÈfi]ÅÁä÷] <’Ö^€¢] <ÌÚÈ‚ <·_ <·^€È◊â <Ü€¬ <‡ËÇ÷]
<ÂÑ‚<·_Ê<h^‚Ö˜]<ÿËÁ≥Ê<Ÿ]Á⁄˜]<ÿÈä∆<Ìv^”⁄<ª<^„fq]Áe<ƒ◊Şi<:÷]
<ÌÈ÷^π]<l^ËÜvj÷]<ÏÇuÊ<ƒ⁄<^„È<·Ê^√jfi<:÷]<l^È÷˚]<‡⁄<ÂÇu]Ê<ÏÜ“Ñπ]

JgËÖÇj÷]Ê<ÿÈ‚`j÷]Ê<l]2§]<ŸÅ^fiÊ<·Ê^√j÷]<àËà√j÷<‘÷ÉÊ

<·_ <å^f¬ <ÖÇÈu <JÅ <x{{ïÊ_ <‰ffi^q <‡{{⁄
<àËà√j÷<ÔÅ_<’Ö^€¢]<ƒ⁄<Ÿ^íi˜]Ê<–Èäflj÷]
<Ö]ÊÅ˜] <ŸÅ^fiÊ <gËÖÇj÷] <Ÿ^• <ª <ÿ€√÷]
<ÌÈflõÁ÷]<l^eÁ◊Şπ]Ê<l^ÈŞ√π]<–Ê<ÿ€√÷]Ê
<ÿ€√÷]<ÜËÁŞje<‘÷ÉÊ<ÌÈ÷ÊÇ÷]Ê<ÌÈ€È◊Œ˜]Ê
<ÌfâÁu <Ÿ¯} <‡⁄ <Í“Ü€¢] <|^í˜] <ª
<kŒÊ <ª <ÿÈ◊vj÷]Ê <ºeÜ÷] <ÿ„äÈ÷ <ÿ€√÷]
<^ÀÈjâcÊ<ÌeÁ◊Şπ]<Ìe^ŒÜ÷]<–Èœ†ÊHàÈqÊ

J4Ë^√π]
<ÏÅ^√â <x{{ïÊ_ <Ìfâ^flπ] <ÂÑ„e <‰j€◊“ <ªÊ
<ÍÀŞí⁄ <JÅ <ÍŒÁœu <Ì{{õÜ{{ç <ÇÈœ√÷]
<ÌÈfiÁfi^œ÷] <·ÁÚé÷] <ÏÖ]Åc <ÜËÇ⁄ <‡ËÇ€¶
<ÿ€√÷^e<Ì€j„⁄<’Ö^€¢]<·_<’Ö^€¢]<ÌÈÚ„e
<Ìv^”⁄ <ì≠ <^€È <Ìíj~π] <l^„¢] <ƒ⁄
<‰vÒ]Á÷Ê<’Ö^€¢]<·Áfi^Œ<ÑÈÀfli<Ÿ¯}<‡⁄<h^‚Ö˝]<ÿËÁ≥Ê<Ÿ]Á⁄˘]<ÿä∆
<Ÿ]Á⁄˘]<‡¬<l^⁄Á◊√π]<–Çi<Ì√e^j⁄Ê<|^í˛÷<Í÷a<tÉÁ¥<‹ËÇœi<‘÷Ñ“Ê

JÌfl⁄aÊ<Ì€È◊â<l^fi^Èe<ÏÇ¬^Œ<Ÿ¯}<‡⁄<^„j√e^j⁄Ê<Ì◊ä«π]
<Ÿ]Á⁄˜]<ÿä∆<Ìv^”⁄<‡¬<ÌËÜËÁfli<ÌçÖÊ<Çœ¬<#<‰fi_ <Ü“Ñ÷^e<ÜËÇ¢]
<Ω^fï <‡⁄ <ÃÈÀ÷ <^‚ÜñuÊ <∞jŒÖÊ <^7¯} <k⁄ÇŒ <h^{{‚Ö˜] <ÿËÁ≥Ê

^„€‚_<l^ÈëÁi<ÏÇ√e<ÌçÖÁ÷]<kqÜ}ÊJ<’Ö^€¢]<ÌÚÈ‚
<Ÿ]Á⁄˜] <ÿÈä∆ <ÏÖÁŞû <ÃËÜ√j◊÷ <ÖÁ„€¢] <ºâÊ <ÌÈ¬Áj÷] <ÃÈn”iJM

Jh^‚Ö˜]<ÿËÁ≥
J|^í˜^e<∞À÷^~€◊÷<’Ö^€¢^e<Ìë^}<Ì◊⁄^”j⁄<l^fi^Èe<ÏÇ¬^Œ<^fleJN

<ÿä∆ <Ìv^”⁄ <ª <ŸÊÑfπ] <ÅÁ„.] <ã”¬Ê <·]ÅÁä÷] <ÏÖÁ{{ë <∞ä†JO
Jh^‚Ö˜]<ÿËÁ≥<Ê<Ÿ]Á⁄˜]

J^„flÈe<ºeÜ÷]<ÿ€¬Ê<Ì◊í÷]<l]É<l^„¢]<∞e<·Ê^√j÷]<àËà√iJP
’Ö^€¢]Ê<ÏÇuÁ÷]<∞e<k√ŒÊ<:÷]<‹‚^Àj÷]<ÏÜ“Ñ⁄<ÿÈ√ÀiJQ

<Ìv^”⁄Ê <Ÿ]Á⁄˜] <ÿÈä∆ <‡¬ <Çfle <Ì^ïc <Í÷ÊÇ÷] <·Ê^√j÷] <ÏÖ]Åc <Ó◊¬JR
J^„i]4øfiÊ<ÌÈfi]ÅÁä÷]<’Ö^€¢]<∞e<ÌÈÒ^fln÷]<l^ÈŒ^Ài˜]<ª<h^‚Ö˜]



الجمارك

٦الجمارك

<Ï4⁄_ <KÏÉ^jâ˘] <^„j⁄ÇŒ<0^ë<Ç∑_<∞äu<KÉ^jâ˘] <gj”⁄<Ì€◊“
ÿÈ◊}<Ç€¶

<ÌËÖ^rj÷] <l^⁄¯√◊÷ <Ì”÷^π] <l^“Üé÷] <‡⁄ <›Çœπ] <gËÖÇj÷] <ÖÁñu <ÕÜéi
<ÌË^€£<ÌÈfi]ÅÁä÷]<’Ö^€¢]<ƒ⁄<Ì“]Üé÷]<ÿæ<ª<Å^¢]<^flÈ√â<Ö^õc<ª<ÌÀ◊j~π]
ÏÇ◊œπ]<ƒÒ^ñf÷]Ê<ÎÖ^rj÷]<è«÷]<‡⁄<ÌÈfi]ÅÁä÷]<—Áä÷]Ê<Ífi]ÅÁä÷]<‘◊„jäπ]

<l]ÖÊÇ{{÷]Ê <ÏÖÊÇ{{÷] <ÂÑ‚ <‹‚^äi <·] <ö <]Ü¬ <Ÿ^⁄_ <^flËÇ÷ <–◊Şflπ] <]Ñ‚ <‡⁄
<ŸÊÇ÷]<Ì⁄Çœ⁄<ª<<·]ÅÁä÷]<ƒïÁe<ÌËÖÊÅ<ÏÖÁíe<^‚Å^œ√fi]<ÿ⁄`fi<:÷]<ÔÜ}˘]
<ÌÈfi]ÅÁä÷]<’Ö^€r◊÷<Ü”é÷]Ê<ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<—Áœu<ÌË^∑<Ÿ^•<ª<ÏÇÒ]Ü÷]
<l^Ş-]<gËÅ^fl⁄Ê <ÌÈfËÖÇj÷] <Ìœ◊£] <ÂÑ‚<Ì⁄^Œc <ª <Ì€‚^äπ]Ê <Ÿ^fœjâ¯÷

JÌÀ◊j~π]
ÌÚÈ7]<<ãÈÒÖ<ÿn∫<<I<‡ä£]<Ç€¶<Ÿ¯q<KÌõÜç<ÇÈ€¬<Ì€◊“

<l^„¢] <‘◊iÊ <^„flÈe <l^“]Üç <Çœ¬ <Ó◊¬ <kqÖÅ <’Ö^€¢]Ê <Ì€„⁄ <ÌçÖÁ÷]
<Ì“]Üç <^flËÇ÷ <Ì“]Üç <ŸÊ_ <ãÈ÷ < <ÂÑ‚Ê < <ÎÖ^rj÷] <è«÷]Ê <ÇÈ◊œj÷] <Ìv^”π
<:“Üç<‡⁄<Ófl€jfiÊ<gËÖÇj÷] <Ÿ^•<Ó<Ìvq^fi<kfi^“<<ÜÀÈfiÁË<Ì“Üç<ƒ⁄

<JgËÖÇj÷]<ª<Ö]Ü€jâ˝]<‘ÈeÊ<ãf◊È
<Ÿ^€◊÷ <4f“ <ÖÇ‚ <^„È <·]ÅÁä÷] <ª <ÏÇ◊œπ] <ƒÒ^ñf◊÷ <Ì€~ï <Ì€r‚ <‘÷^fl‚
<Ì÷^äπ]<ÂÑ‚<Ó◊¬<^flÈeÁäfl⁄<·^“<^∫<ÏÖÊÜñ÷]<‡⁄<Ìf√í÷]<Ì◊€√÷]Ê<Ì÷ÊÇ÷]Ê
<∞i^7<gËÖÇj÷]<‡⁄<ÇËàπ]<Ó<ƒ€Şfi<ÌÈfËÖÇi<ÌçÖÁ÷]<2j√fi<‘÷Ñ÷<Ï4Ş§]
<‘◊„jäπ]<ÌË^∑<ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<—Áœu<ÌË^∑<l]Çí⁄<·Á”j÷<∞j“Üé÷]

<^‚ÅÖ]Á⁄Ê<Ì÷ÊÇ÷]<ÌË^∑
<Ö]ÇëcÊ <ÌËÜ”À÷] <ÌÈ”◊π] <—Áœu <ÌË^∑ <Ÿ^• <ª <ÌŒ^fâ <kfi^“ <’Ö^€¢]
<kfi^“Ê<·Áfi^ŒÊ<ÌvÒ˜<Ö]Çëde<l^“Üé÷]<ÿfŒ<‡ËÖÅ^fπ]Ê<xÒ]Á◊÷]Ê<∞fi]Áœ÷]
<ÇËàπ]<ª<ƒ€Şfi<‡”÷Ê<^‚4∆Ê<ƒÒ^ñf÷]<è∆<ÌÈ◊€¬<‡⁄<lÇu<ÌfÈõ<l^Ë]Çe

JÏÇ◊œπ]<ƒÒ^ñf÷^e<Ü€∆<—Áä÷]<·˜
<ÏÖ^rj÷] <Ì€øfl⁄Ê <H›^¬ <‹„“ <ÏÇ◊œπ] <ƒÒ^ñf÷] <ÌÈ◊€√e <›Á€„⁄ <%^√÷] <xfë_
<‘÷Ñ÷ <ÌËÜ”À÷] <ÌÈ”◊π] <—Áœu <ÌË^∑ <Ÿ^• <ª <4f“ <àÈu <láÜe_ <ÌÈπ^√÷]
<ÂÑ‚ <tÜ°<·_ <Ófl€jfi <l]]Ü{{q˝]Ê <∞fi]Áœ÷^e <Ì÷^äπ] <ÂÑ‚ <g“]Áfi <·_ <Çe˜
<Ó€©Ê<ƒŒ]Á÷]<öÖ]<Ó◊¬<ŸàfljiÊ<Õ]Üõ˘]<ƒÈ∂<ÇÈÀi<l^qÜ~≤<ÌçÖÁ÷]

J;õÁ÷]<Å^íjŒ˜]
ÌçÖÁ÷]<ÂÑ‚<‹‚^Èœe<lÖÅ^e<:÷]<ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<—Áœu<ÌË^∑<ÏÖ]Å <̋Ü”é÷]
<ÌÈ”◊π]<—Áœu<ÌË^∑<ÏÖ]Åc<ÜËÇ⁄<I<‡ä-]<Çf¬<Çç]ÖJÅ<KÌõÜç<›Çœ⁄<Ì€◊“

JÌËÜ”À÷]
<Ìv^”⁄ <›Á„À≤ <î^§] <≈^Şœ÷] <ƒ⁄ <Ì“]Üé÷] <Ö^õc <ª <ÌçÖÁ÷] <ÂÑ‚ <Íi`i

<ÌË^∑Ê <ÇÈ◊œj÷]Ê <ÎÖ^rj÷] <è«÷]
<ÇÈ◊œj÷]Ê<ÎÖ^rj÷]<è«÷]<‡⁄<‘◊„jäπ]
<ÌËÅÊÇ£] <4e]Çj÷] <·]Áfl√e <ÌŒÖÁ÷]
<›Áœi <:÷] <ÌÈ“Ü€¢] <l]]Ü{{{q˝] <Ê_
<ƒÒ^ñf÷]Ê <ƒ◊ä÷] <Ÿ^Èu <’Ö^€¢] <^„e
<ÌÈ”◊π] <—Áœu<Ó◊¬ <⁄̂ËÇ√i <ÿ”éi <:÷]

<ÌËÜ”À÷]
<ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊€◊÷<ÌÈ≠Ö^j÷]<ÿu]Üπ]

<ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<·Áfi^Œ<›Á„À⁄<Ü„æ<›^¬<ª<^È÷^ŞË]<ª<ÍäÈflÈÀ÷]<·Áfi^œ÷]<ª
<ŸÊÅ <ÿ”÷ <ÿ∆^é÷] <ÿ«é÷] <‡‚]Ü÷] <kŒÁ÷] <ª <ÌËÜ”À÷] <ÌÈ”◊π] <kvfë_ <›MPSP

<Ì⁄]Çjäπ]<ÌÈ€flj÷]<p]Çuc<‡⁄<^„È<^π<%^√÷]
<ò√f÷ <öÜ√⁄ <‘÷^fl‚ <·^“ <oÈu <›MTSO <^flÈ <ª <ÌËÜ”À÷] <ÌÈ”◊π] <lÜ„æ
<‡¬<Á√flj⁄]Ê <ÌËÜ”À÷] <ÌÈ”◊π] <—Áœu<’^„jfi] <Ÿ^”çc <±c <]Á„fjfi] <∞¬3~π]

<J‹„i]Üe<öÜ¬
<ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<ÃËÜ√i

<<Í‚<‘÷Ñ“<Ìäâˆ⁄<Ê_<ÅÜ<‰”◊jμ<ÎÜ”<Ö^”je]<Ê_<·^äfi˝]<ÿœ¬<ÏÜ$<Í‚
<Ö^”_<‡⁄<ÎÜéf÷]<ÿœ√÷]<‰rjflË<^⁄<Ó◊¬<ŸÇË<ÍfiÁfi^Œ<x◊Şí⁄

ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<›^äŒ_
JÌÈflÀ÷]Ê<ÌÈeÅ˘]<ÌÈ”◊π]<H<ÌÈ¬^flí÷]<ÌÈ”◊π]<∞€äŒ<±c<‹äœfli<

<ÌÈ¬^flí÷] <tÉ^€fl÷] <H≈]3}˜] <l]]ÜeHÌËÖ^rj÷] <l^⁄¯√÷] <ÌÈ¬^flí÷] <ÿ€éi
<Ö]Ü{{â˘]Ê <ÌÈ]Ü«¢] <l]Üçˆπ]Ê <Ì◊⁄^”jπ] <Ö]ÊÇ◊÷ <ÌÈ◊”é÷] <‹È⁄^íj÷]Ê
<<Ì√Àflπ] <tÉ^{{¥Ê <ÌËÖ^rj÷] <Ö]Ü{{â˘] <Ì¬ÊÜéπ] <4∆ <Ìä^flπ]Ê <ÌÈ¬^flí÷]

JÏÇËÇ¢]<<ÌÈi^ffl÷]<Õ^flë˘]Ê
<HÌËÇÈ◊œj÷]<ÕÖ^√π]<HÏÖÊ^.]<—Áœ£]Ê<HÃ÷ˆπ]<—Áœu<ÿ€éi<ÌÈflÀ÷]Ê<ÌÈeÅ˘]
<H›ÁâÜ÷]HÌÈœÈâÁπ]<·^£˘]<H›¯˘]Hl^ÈuÜäπ]HÇÒ^íœ÷]<Hl^Ë]ÊÜ÷]<HÖÁ◊”◊À÷]
<l¯Èräj÷] <Írjfl⁄ <—Áœu <H]Å˘] <Ífi^fl <—ÁœuHÌÈä€é÷] <l^uÁ◊÷]

أضواء حول ...
ورشة العمل التدريبية في مجال مكافحة التقليد والغش التجاري

 (LEGAL GROUP) بالتعاون مع القطاع الخاص 
ÜËÜvj÷]<ÌËÖ^iÜ”âشركتي BIC PHILIP وشركات أخرى

<Ì“]Üé÷]Ê<ÇÈ◊œj÷]Ê<ÌflëÜœ÷]Ê<è«÷] <ƒfl⁄Ê<‘◊„jäπ]<ÌË^∑<ª<Íe^ŒÜ÷] <4f”÷] <’Ö^€¢]<ÖÊÅ<Ö^õc<ª

<Ï3À÷]<Ó<Ìâ^ÒÜ÷^e<k¬^€jq˜]<Ì¬^œe<lÇœ√fi]<‡õ]Áπ]<0^í÷<î^§]<≈^Şœ÷]Ê<’Ö^€¢]<∞e<ÌÈ“Ñ÷]

<ÌÈ”◊π] <—Áœu <ÌË^∑ <∞fi]ÁŒ <É^Àfi˝ <’Ö^€¢] <ƒ⁄ <Ì“]Üé÷] <·]Áfl√e <ÿ€¬ <ÌçÖÊ <NLMP <ÁËÁflËMU <‡⁄

<gj”⁄ <ÌË^¬Ö <k†<D <ƒÈ€¢] <ÌÈ÷ÁÚä⁄ <ÏÇ◊œπ] <ƒÒ^ñf÷] <‡⁄ <‘◊„jäπ] <ÌË^∑E <Ö^√ç <k†<ÌËÜ”À÷]

’Ö^€¢]<ÌÚÈ‚<ƒ⁄<·Ê^√j÷^e<ÌËÖ^rj÷]<l^⁄¯√÷]<ÌË^∑<ÿÈ“Ê<0^ë<Ç∑_<∞äu<KÉ^jâ˘]
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<of÷] < <l^ÚÈ‚ <—Áœu <HÌÈiÁí÷]
<s⁄]ÜeH <ÍfiÁËàÀ◊j÷]Ê <Í{{{¬]É˝]

<Í÷˚]<gâ^£]
<—Áœu<ÌË^€£<ÌÈ≠Ö^j÷]<ÿu]Üπ]

<·]ÅÁä÷]<ª<ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]
<ÌÈ”◊π] <—Á{{œ{{u <Ì{{Ë^{{∑ <k{{fi^{{“
<Ç„√÷] <ª <·]ÅÁ{{ä{{÷] <ª <ÌËÜ”À÷]
<·_ <ÿfŒ <ÎàÈ◊®˜] <ÎÖ^€√jâ˜]
<Í¬ÁïÁ⁄ <ƒËÜéi <‘÷^fl‚ <·Á”Ë
<‹ji <kfi^“ <—Áœ£] <‘◊i <‹øflË
<‡¬ <ÌËÖ^rj÷] <Ì⁄¯√÷] <ÌË^∑
<ÏÇ{{ËÜ{{¢]<ª<·¯{{{{¬˝] <–{{ËÜ{{õ
<kfi^“ <^⁄Çfl¬ <D^jËá^∆E <ÌÈ5Ü÷]
<±c <Çfljäi <ÌÈfi]ÅÁä÷] <‹{{“^{{-]
<^ñœ÷] <·Áfi^Œ <‡⁄<DOEÏÅ^{{π] <ìfi
<ÏÅ^π] <ìfiÊ <›MULL < <›^√÷ <ÍfiÇπ]
<ÍfiÇπ] <^ñœ÷] <·Á{{fi^{{Œ <‡{{⁄ <DUE
<l˜^u <ŸÅ^√i <:÷] < <›MUNU <›^√÷
<ÏÇ¬^Œ <±c <‹”j† <ìfl÷] <h^È∆
<Ñfl⁄ <‹È◊ä÷] <·]ÇqÁ÷]Ê <Ì÷]Ç√÷]

<·Áfi^œe <l_ÇeÊ <ÌËÜ”À÷] <ÌÈ”◊π] <—Áœu <ÌË^∑ <–fŞi <kfi^“ <kŒÁ÷] <‘÷É
<‹ËÇœ÷] <ÍfiÁfi^œ÷] <›^øfl÷] <ª <ƒïÁ÷] <Ü€jâ]Ê <›MUOM <›^¬ <ÌËÖ^rj÷] <l^⁄¯√÷]
<ÖÊÇë<Ç√e<‡⁄Ê<ÎàÈ◊®˜]<·Áfi^œ÷]<‡⁄<ÉÁ}`π]<·Áfi^œ÷]<]Ñ‚<ÖÊÇë<Óju
<pÇuÊ<^ñË_<ÎàÈ◊®˜]<·Áfi^œ÷]<‡⁄<ÉÁ}`π]<ÌËÖ^rj÷]<l^⁄¯√◊÷<›MURU<·Áfi^Œ
<ÌÈŒ^Ài˜]Ê<›MUTP<›^¬<ãËÖ^e<ÌÈŒ^Ài˜<·]ÅÁä÷]<›^€ñfi]<Ç√e<ÿËÇ√j÷]<ò√e
<‹“^-]<^‚˜Áji<ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<^Ë^ñŒ<ª<l^¬]àfl÷]<kfi^“<H›MTTO<›^¬<kfi^“
<#Ê<›NLLL<›^¬<ª<ÌËÖ^rj÷]Ê<ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<Ì€”¶<^éfic<#<Óju<ÌËÅ^√÷]
<Ì€”-]Ê<^„i]Ñe<Ì€Ò^Œ<ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<Ì€”¶<xfíj÷<›NLLN<›^¬<ª<^„◊í

^„i]Ñe<Ì€Ò^Œ<ÌËÖ^rj÷]
V·]ÅÁä÷]<ª<ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<—Áœu<ÌË^∑<ÏÖ]Åc<‡¬<Ì÷ÁÚäπ]<l^„¢]

<·]ÅÁä÷^e <Ìíj~π] <Ì€”-]Ê <ÌËÜ”À÷] <ÌÈ”◊π] <Ì€”¶ <^ñœ÷] <ª <ÿn€ji
<ÍœËÜ˘]Ê <ÍeÜ√÷] <‡õÁ÷] <ª <Ìíjß <Ì€”¶ <ŸÊ_ <Í‚ <ÌËÜ”À÷] <ÌÈ”◊€◊÷
<<ÏÖ]áÊ<ª<‡ËÖ^éjä⁄Ê<∞⁄^-]Ê<Ï^ñœ÷]<<‡⁄<ÿ‚ˆ⁄<ÎÜée<ÖÅ^“<kfiÁ“<ÇŒÊ

JÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<—Áœu<ÌË^∑<ÏÖ]Åc<’Ö^€¢]Ê<ÌËÖ^rj÷]<Ìe^Èfl÷]Ê<ŸÇ√÷]
VÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<—Áœu<ÌË^∑<ÖÊÇ÷<ÍfiÁfi^œ÷]<Ö^õ˝]

<ÌÈ”◊π] <—Áœu <ÌË^€ù <Ì◊í÷] <l]É <ÌÈ÷ÊÇ÷] <l^ÈŒ^Ài¯÷ <^‚É^Àfic <ª <ÿn€jË
<:÷] <ãËÖ^e <ÌÈŒ^Ài] <ª <ÿn€ji <^„È <⁄]Áñ¬ <·]ÅÁä÷] <2j√Ë <:÷] <ÌËÜ”À÷]
<ÌÈ”◊π] <—Áœu <ÌË^€£ <ÌÈŒ^Ài] <ŸÊ_ <Í‚Ê <›MUTP <›^¬ <·]ÅÁä÷] <^„È÷c <‹ñfi]
<ÌË^€£ <›MTTR <›^√÷ <·4e <ÌÈŒ^Ài]Ê <Ì¬^flí÷] <ÌË^€£ <k¬ÜçÊ <ÌÈ¬^flí÷]
<ÌÈŒ^Ài]Ê <›NLLN <›^¬ <·]ÅÁä÷] <^„È÷c <‹ñfi] <:÷]Ê <ÌÈflÀ÷]Ê <ÌÈeÅ˘] <—Áœ£]
<Å]Áπ]<ÌË^€£<ÃÈflq<ÌÈŒ^Ài]Ê<›MUTS<›^√÷]<Ñfl⁄<^„È<Áñ¬<·]ÅÁä÷]<<ÁfËÖ_
<ƒŒÊ <l]]2÷] <·^ée <·Ê^√j÷] <ÌÈŒ^Ài]Ê <›MUUU <›^¬ <·]ÅÁä÷] <ƒŒÊ <ÌÈ¬^flí÷]
<ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊€◊÷<<ÌÈπ^√÷]<Ì€øflπ]<^éfic<ÌÈŒ^Ài]Ê<›MUSP<›^¬<·]ÅÁä÷]<^„È◊¬
<l^⁄¯√÷] <ÿÈräj÷ <ÇËÖÇ⁄ <ŸÁ“ÁiÊÜeÊ <›MUSP < < <›^¬ <·]ÅÁä÷] <^„È÷ <‹ñfi]
<<J<›NLML<›^¬<Ó<ÌËÁñ√÷]<k◊€j“]Ê<›MUTU<<<›^¬<·]ÅÁä÷]<^„È÷]<‹ñfi]<ÌÈ÷ÊÇ÷]
<Ç√e<‹ñflË<%<›^€ñfi¯÷<ÌfŒ]Ü⁄<Ì÷ÊÅ<·]ÅÁä÷]<^fi2j¬]<]Éc<ãfËÜi<ÌÈŒ^Ài]
<ãËÖ^e <›˘] <∞jÈŒ^Ài˜] <^„jÈ√qÜ⁄ <ãfËÜi <‡”÷ <ÌÈπ^√÷] <ÏÖ^rj÷] <Ì€øflπ

<^„jÈ€‚_ <ƒqÜiÊRL <IQM <‡⁄ <Å]Áπ] <^„È <^fl€„ËÊ <ÏÅ^⁄ <SO <‡⁄ <·Á”ji <·4eÊ
<ÌË^∑ <ª <’Ö^€¢] <ÖÊÅ <lÅÇ{{uÊ < <Ì€øflπ] <Ç¬]Áœ÷] <k√ïÊ <^‚Ö^fj¬^e

J<ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<—Áœu
<’Ö^€¢]<·Áfi^Œ<–Ê<ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<—Áœu<ÌË^€£<^fle<ÍfiÁfi^œ÷] <Ö^õ˝]

V›NLML<Ìflâ<ÿËÇ√i<›MUTR<Ìflä÷
<·Áfi^œ÷]<ª<‡”i<%<ÏÇËÇq<Å]Áπ<îÁífi<k◊}Å_<ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<‰È<^fl€„Ë<^⁄
<ÏÇ◊œπ] <ƒÒ^ñf÷] <ŸÁ}Å <lÜøuÊ <k√fl⁄ <:÷]Ê <DNMTE <ÏÅ^π] <^„€‚_ <‹ËÇœ÷]
<:÷]<ƒÒ^ñf◊÷<Í“Ü€¢]<ìÈ◊~j÷]<l]]Üqc<ÃŒÊ<ÜËÇ€◊÷<<láÁqÊ<·]ÅÁä◊÷

<ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<—Áœu<Ó◊¬<⁄̂ËÇ√i<ÿ”éi
<—Áœ£]Ê <Ã÷ˆπ] <—Áœu <ÌË^∑ <·Áfi^Œ <Á‚ <›NLMO <›^¬ <ÖÇë <·Áfi^Œ <Ü}_
<›NLLM<›^√÷<l^Àflíπ]<·Áfi^Œ<‰È<s⁄Å<ÌÈflÀ÷]Ê<ÌÈeÅ˘]<l^Àflíπ]Ê<ÏÖÊ^.]

<›MUUR<›^√÷<ÏÖÊ^.]<—Áœ£]Ê<Ã÷ˆπ]<·Áfi^ŒÊ
<Ì÷ÁÚä⁄<·Áfi^œ÷]<ìfle<’Ö^€¢]<kvfë_<ŸÇ√π]<’Ö^€¢]<·Áfi^Œ<ª<DOE<ÏÅ^π]

JÌÈ÷ÊÇ÷]<ÏÖ^rj÷^e<Ìœ◊√jπ]<Ì◊í÷]<l]É<ÔÜ}˘]<∞fi]Áœ÷]<ÑÈÀfli<‡¬
<–◊√jË <^⁄ <ÿ“<Ì√e^jπ <ÌËÖ]Åc <ÏÇuÊ<’Ö^€¢] <kÚéfi_ < <›NLLU <›^¬<ÜË^flË <ª
<êÖÊ <‡⁄ <ÌÈ⁄Áœ÷] <ÌŞéfi˘] <‡⁄ <ÇËÇ√÷] <ª <k“Ö^çÊ < <ÌËÜ”À÷] <ÌÈ”◊π^e
<Ì◊í÷]<l]É<l^„¢]<ƒ⁄<·Ê^√j÷]Ê<–Èäflj÷]Ê<ÿÈ√Àj÷]<ª<lÇ¬^âÊ<l^ËÇjfl⁄Ê
<Üõ^ß<‡⁄<‘◊„jäπ]<ÌË^∑Ê<ÌËÜ”À÷] <Ì◊È”π]<—Áœu<ÌË^∑<ÿ¬<ÕÜéiÊ

J<ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<—Áœu<≈]ÇËc<Ì√e^j⁄Ê<ÇÈ◊œj÷]Ê<ÎÖ^rj÷]<è«÷]
<∞e <—Ü <‘÷^fl‚Ê <’Ö^€¢^e <‹„i]Çfljä⁄ <≈]Ç{{Ë˝ <—Áœ£] <h^vë_ <Íi`Ë
<ÍeÅ_<·^“<]Áâ<–v◊÷<ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<›^¬<ÿrä⁄<ª<‹jË<ÿÈräj÷]Ê<≈]ÇË˝]
<ÿ”÷ <≈áÁiÊ <’Ö^€¢^e <l]Çfljäπ^e <≈]ÇË˝] <‹jË <‘÷É <Ç√e <‡⁄Ê <Í¬^flë<Ê_

<Ì€”-]<‡⁄<ÖÅ^í÷]<‹”£]<ÑÈÀflje<’Ö^€¢]<›ÁœiÊ<JÌÈ“Ü€¢]<l^Ş-]
<l^Ş-]<Ã◊j~≤<ÏÇ◊œπ]<ƒÒ^ñf÷]<‡⁄<ÇËÇ√÷]<ºfï<–ÈfŞj÷]<]Ñ‚<sÒ^jfiÊ

JÌÈ“Ü€¢]
<<<‰fiÁiÜ“<DUQE<ÅÇ¬<‡¬<ÏÖ^f¬<Ï2Ş√e<ÿËÜe_<Ü„ç<Ó<ÌÈŞfï<‘÷Ñ÷<Ì◊n⁄_

J<ÏÇ◊œ⁄<‘Èe<‹◊Œ<Ã÷]<OTL
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@‚ÏË–flÎ@pbybv‰‹€@Ÿ‘Ìã†
ÛébÓè€a@knÿæa

;∆4⁄<‡ËÇ÷]ÖÇe<JÅ<<KÌõÜç<–ËÜ
;õÁ÷]<Ω^eÜ÷]<Ì√⁄^q

<^„f√◊Ë <Ój÷] <‘◊i <käÈ÷ <^„È÷c <ÏÖ^ç˝] <ÅÇíe <‡© <Ój÷] <Ìâ^Èä÷]
<Ó⁄]Üπ] <Õ¯j}] <ƒ⁄ <Ófi^√π]Ê <æ^À÷˜] <k„e^éi <·cÊ <·ÁÈâ^Èä÷]
<H‡ËÜ}˚]<h^Şœjâ <̋t^j <̈Ìâ^Èä÷]<Ìf√÷<Ó<Óâ^Èä÷^<H<Õ]Ç‚˜]Ê
<^ïÖ<gä”÷<åÖ^≥<Ìf√÷<Ó‚<Ÿ^œπ]<]Ñ‚<‡⁄<‰È÷]<Ó⁄Üfi<ÔÑ÷]<^¥cÊ
<<Ÿ¯}<‡⁄<Ìë^§]<‘]Ç‚_<…Á◊f÷Ê<ŸÁëÁ◊÷<⁄̂√⁄<‘Ò¯⁄áÊ<‘Ò^âıÖ
<ŸÁœfi <^€“ <ÕÊÜø◊÷ <‰“3fi <Ê_ <ÓÒ]Áé√÷] <ãÈ÷Ê <åÊÖÇπ] <Ö^„ífi˜]
<HÜiÁj÷]<‰eÁéË˜<^ïÜe<<‰È<ÿ€√÷]<ÌËÅ`iÊ<ÓÀÈæÁ÷]<ÿ€√÷^<⁄̂⁄ÊÅ
<ÿ€√÷] <Ó <‘Ò^âıÖ <ºâÊ <kfi]Ê <Ó⁄ÁÈ÷] <’Çq]Ái <Ÿ¯} <‡⁄Ê
<ºâÊ <èË^√j◊÷ <å^fl÷] <l]ÖÇŒÊ <g‚]Á⁄ <Ã◊j° <H <‘Ò¯⁄á <∞eÊ
<ª <g∆Üi <kfl“ <]Éc <HÍœÈœ£] <%^√÷] <Á‚Ê <H <Ó⁄ÁÈ÷] <^Ş√÷] <‹}á
<sËÊ3÷]<‹jË<·_<H∞ÀæÁπ]<‡⁄<4n”÷]<Çœj√ËÊ<HÌ€œ÷]<Ó◊¬<ŸÁí£]
<‘fi_<Á÷<⁄̂È◊q<‘÷É<Ü„øËÊ<J‹„f‚]Á⁄Ê<‹„i]ÖÇŒ<å^â_<Ó◊¬<å^fl÷]
<‹„€„Ê<∞◊⁄^√÷] <l^^œm<‡Ë^fji<oÈu<HÏ4f“<Ì“Üç<< <Ó<ÿ€√i
<H <∞ÀæÁπ]<∞eÊ<∞◊⁄^√jπ] <Ω^¥]<‡⁄<Üe^¬<^œ÷<ÅÜ•<ÌÀÈæÁ◊÷
<]ÖÁŞi<Ün“_<‡vfl<<JÓâ^Èä÷]<gj”π]<gÈ÷^â]<›]Ç~jâ]<‡⁄<‡”μÊ
<[·_<ÇËÜfi<oÈu<±c<ÿífl÷<ÌÈâ^Èä÷]<l^ËÖ^f⁄<g√◊÷<Ö]ÜŞï˜]<‡⁄
<gj”π] <]Ñ‚ <H]Å˘] <Ó < <Ì€œ÷] <‘◊i <ŸÁí£] <ª <g∆Üi <kfl“ < <]Éd
<ÔÑ÷]<ì~é÷^<H‡”÷Ê<=x◊ë˙÷<^œf÷]<^¥]Ê<JJJJ<ÌnËÇ£]<Ìe^«÷]<Á‚
<∞u<ª<HÌ⁄3¶<4∆<ÌœËÜŞe<g√◊÷<H<‡”μ<˜<⁄̂Èu<⁄]4€ï<‘◊jμ
<ª<=Ó◊¬˘]<±c<Jg‚Ñi<·_<ÇËÜi<ÎÑ÷]<Â^ü˜]<ª<kfl“<’ÜvjË<Ÿ]àË<˜
<›Áœi<·_<‡”μ<Ê_<JJJJ<ÇÈq<ÿ”ée<g√◊i<·_<‘fl”μ<HÍâ^Èä÷]<gj”π]
<ª<Ÿàflπ] <±c <ÏÅÁ√÷] <ª<g∆Üi<kfl“<]Éc <‡”÷Ê <JÍ◊◊È^È”⁄<ÿn⁄<‰e
<ÿ”ée<g√◊i<·_<ÿñ˘]<‡€<JJJJ<‘äÀfi<‡¬<^ïÜ÷^e<ÖÁ√é÷]Ê<ÿÈ◊÷]
<ª<|^rfl÷]<ÌÈÀÈ”÷<‹”÷<ÅÁœi<·_<‡”μ<Ój÷]<ÌvÈífl÷]<Ü„øiÊ<JÇÈq
<‘â_Ö<Íœfi<˜<JÜ„ø÷]<‡¬^õ<xfíi<·_<·ÊÅ<JJJJ<Íâ^Èä÷]<gj”π]
<ÿñ˘] <‡⁄ <‰fi_Ê <Ì√Œ]Ê <ÌœÈœu <Á‚ <Íâ^Èä÷] <gj”π] <JŸ^⁄Ü÷] <ª

<‰ÈœfËÊ<HÜ“Ñi<‡”÷Ê<J]ÅÁqÁ⁄<‡”Ë<%<‹m<Ü‚^øj÷] <ª<’Ö^éË<·_
<ÿŒ_ <kfl“Ê <H‘f¨ <ƒÈ€¢]Ê <‘Ò¯⁄à÷ < <⁄̂⁄3¶ <kfl“ <]Éc <JÌÈe^´c
<ÏÇÈq<l^Œ¯¬<ÜËÁŞi<·d<Ü„ø÷]<ª<‡√õ<Ó◊¬<ŸÁív◊÷<˜^€ju]
<gu<h^äj“˜ <’ÅÁœi <ÇŒ <Ój÷] <Ó‚ <‘e <î^§] <ÿ€√÷] <¯⁄á <ƒ⁄
<^⁄<ì~ç<t^j†<ÕÁâ<Ój⁄<ÕÜ√i<˜<‘fi_<‡⁄<‹∆Ü÷]<Ó◊¬<H<˜ˆ‚

<‡¬ <ÌÀÈŞ÷ <^Èç_ <ÿ√Ài < <·_ <g´<‡”÷ÊJ‘e <î^§] <gfi^¢] <Ó◊¬
<ÿ€√÷] <¯⁄á<‡⁄<Ì€¬]Å <·Á”i <Óju<ÌëÜÀ÷] <Íi`i <^⁄Çfl¬<å^fl÷]
<ÏÇÈq <l^Œ¯¬ <ÜËÁŞiÊ <J‹”€¬Çi <ÕÁâ <⁄̂ñË_ <^„fi_Ê <H‘e <î^§]

<ƒñi<gj”π]<l^â^ÈâÊ<‹7<ÔÖÁé÷]<g◊õ<Çfl¬<^‚Ö^$<Óflü<ÕÁâ

<JÃæÁ€“<Á€fl÷]<ª<‘jf∆Ö<ÖÇœi<ÕÁâ<^„fi_<^„œÈfŞi<ÌÈr„fl⁄<ÔÓ
<Ï2§]<ÎÊÉ<‡⁄<ÿÈ⁄à÷]<–ËÇí÷]<Ó◊¬<ÖÁn√÷]Ê<H^fl”∫<‘÷É<·^“<]Éc
<›Çœi<·_<^ñË_<‡”μ<^„fi]<Ê<JÌ€Èœ÷]<xÒ^ífl÷]<‘÷<›ÇœË<·_<‡”μ<‡ËÑ÷]
<ª<4”Àj÷]Ê<<àËà√j◊÷<‹”÷<Üøfl÷]<ÎÜ´<^⁄Çfl¬<‘÷<Ìfäfl÷^e<ÏÁ¬Ç÷]

Ì€øflπ]<Ì^œm<‹„<Ó◊¬<ŸÁí£]Ê<HÌ“Üé◊÷<‹Èœ÷]
<‘äÈÒÜ<HÌ“Üé÷]<^„e<ÿ€√Ë<:÷]<ÌœËÜŞ÷]<Ü„øi<·_<ÇËÜi<kfl“<]Éc
<∞√ï]Ê<J‰fl⁄<^⁄^‚<]àq<‘◊√rÈ÷<ÏÅ^√â<Ün“_<·Á”Ë<ÕÁâ<ÿ€√÷]<ª
<H‘÷Áu <‡⁄ <ÿ€√÷] <¯⁄á <‹„À÷ <Ó√ä÷]Ê <ÕÜ√j◊÷ <^fli^e^äu <Ó
<·ÁÜ√Ë <‡ËÜËÇπ] <Ö^f“ < <·c <JÌ◊€j-] <l^¯§] <gflrji <ÇŒ <‘fid
<ª^”÷]<kŒÁ÷]<Ñ}_Ê<]ÇÈq<^√€jä⁄<·Á”Ë<·_<Üéf÷]<ÏÖ]Å˝<|^jÀπ]<·_
<ì~ç <g†<˜ <kfl“ <^€„€ <J‹7Áu <‡⁄ <å^fl÷] <l^q^Èju] <‹„À÷
<Ê_ <H‹„j∂^„⁄<<Ê_ <‹7˜Éde<Jt^¬àfi˜]<Ö^„æc<Ê_ <‘fñ∆<≈Çi<˜<H^⁄
<ÊÇ¬<l^fläu<kfi_<gä”i<ÕÁâ<H‘÷Ñe<›^Èœ÷]<–ËÜõ<‡√<J‹„jfi^‚c
<Ì“Üé÷]<ºŞ§<Ìfâ^fl⁄<·Á”j÷<‘i]Ö^„⁄<oËÇ†<<·c<J–u˜<kŒÊ<ª
<›^⁄_<h]Áe˘]<xj<‹jÈâÊ<Ì“Üé÷]<Ó<Ì€ÈŒ<‘÷<ÿ√rÈâ<l]ÖÅ^fπ]Ê

Jl^È÷Êˆäπ]Ê<îÜÀ÷]<‡⁄<ÇËàπ]
<å^fl÷]<‡⁄<4n”÷]<<·`e<‹∆Ü÷]<Ó◊¬Ìvï]Ê<xÒ^ífl÷]<ÂÑ‚<ÊÇfi<ÇŒ
<›]3u˜] <‡⁄ <g¬¯j÷] <ŸÁu <Ün“_ <Á‚ <Íâ^Èä÷] <gj”π] <·ÊÇœj√Ë
<Hgj”π] <l^â^Èâ <l^e^äu <Ó <‘÷É <ƒñfi <·] <^flÈ◊¬ <]Ñ÷ <J≈Áflíπ]
<ÕÁâ<:÷] <ÌœËÜŞ÷] <Ö^Èj}] <Ó◊¬<ÏÖÇœ÷] < <^fl÷ <ÜÁji<·_ <g´<^¥c
<^7 <·Á”Ë <·_ <‡”μ <·˚] <‘◊√ü <Ój÷] <l]Ö^Èj}˜]Ê <J^„√⁄ <ÿ¬^Àji

<J–u˜<kŒÊ<ª<Ì€„⁄<l^â^”√fi]
<‰fid<JJJJ<‰fl¬<pÇvjfi<ÌÈfl„π]<‘i^Èu<Á‚<]Ñ‚<JJJJ<Ì€”ù<ÕÜíji<<

J<Ÿ^œπ]<Ì⁄Çœ⁄<Ó<^„È÷]<^fiÜç]<Ój÷]<Ìe^«÷]<‡⁄<ãÈ÷
<‡Ë4n”◊÷<⁄̂€„f⁄<⁄̂nËÇu<·Á”Ë<ÇŒ<gi^”π]<l^â^Èâ<‡¬<oËÇ£]<·c
<H<l^‚ÁËÖ^flÈä÷]<ÂÑ‚<‡⁄<ÇËÇ√÷]<ƒ⁄<èË^√jfi<^flfi]<‡⁄<‹∆Ü÷]<Ó◊¬
<Çœ£]<l^â^Èâ<Ü„øiÊ<H<Å]Ü˜]<ºâÊ<⁄]ÜiÁj⁄<ÿ€√÷]<·Á”Ë<^⁄Çfl¬
<H<Å]Ü˜]<∞e<l^Œ¯√÷]<Ö^È„fi˜<ÔÅˆË<ÇŒ<^„i^Ë]Çe<Ó<ÔÑ÷]<∞Ç÷]
<^Ş}˜]<ÇÈíi<Ê<‰e^Èäfi]Ê<ÿ€√÷]<Ï4iÊ<Ó◊¬<Ìf÷^ä÷]<‰i^â^”√fi]Ê

J<g©˜<‡π
<–ËÜõ<<ÌõÖ^}<–◊°<gi^”π]<Ìâ^Èä÷<^fl⁄Á„À⁄<·`e<hÜ®<^fiÁ¬Å<<<<
<‡ <Ó <ÌÈí~é÷] < <‹„i]ÖÇœ⁄ <–◊§ <Ì“Üé÷] <ÿ}]Å <∞◊⁄^√÷] <ÿ”÷
<‰√flífi <pÖ]Áj⁄ <gù <ÓÀÈæÁ÷] <›Çœj÷] <Ó <^fli^f∆ÖÊ <ÿ⁄^√j÷]

JJJJ<^fläÀfi˜

ÓfiÊ3”÷˜]<^ËÇÈf”ËÊ<ƒŒÁ⁄<‡⁄<l]^ïc<ÅÜ•Ê<‹q3⁄<Ÿ^œπ]<F<
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JÏÇ◊œπ]<ƒÒ^ñf÷]<‡¬<Ãé”◊÷<‡Ë2ß
<ÌeÜü<‡¬<ÿ€¬<ÌŒÖÊ<ÌÈäfiÁj÷]<ÌÈfi]ÁËÇ÷]<‡⁄<Ö]àfi<ÇÈœ√÷]<›ÇŒÊ
<ª <pÇ† <oÈu <HÇÈ◊œj÷] <Ì⁄Ê^œ⁄ <Ÿ^• <ª <ÌÈäfiÁj÷] <’Ö^€¢]
<Ì⁄¯√÷]<ÌË^∑<ÌÈ€‚_Ê<ãfiÁi<ª<ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<'ËÖ^i<‡¬<‰jŒÖÊ
<ÏÖÁŞj⁄Ê <ÌÈf◊â <ÌÈπ^¬ <ÏÜ‚^æ <ÇÈ◊œj÷] <·_ <x{{ïÊ_Ê <HÌËÖ^rj÷]
<ª<ãfiÁi<ÖÁjâÅ<·c<Ÿ^ŒÊ<HÌËÊÅ˘]Ê<ÌÈeÜ£]<l]ÜÒ^Ş÷]<Óju<ÿ€éi
<ƒÒ^ñf÷]<·c<Õ^ï_Ê<JÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<ÌË^∑<Ó◊¬<ìfi<DPME<ÿíÀ÷]
<xeÜi<Ö˜ÊÅ<Ã÷_<DMLLLE<ÿ“<·c<oÈu<⁄̂u^eÖ_<ÖÇi<kvfë_<ÏÇ◊œπ]
<±c <t^j† <Ï4Ş} <ÏÜ‚^æ <kvfë_ <‘÷Ñ÷ <HÖ˜ÊÅ <Ã÷_ <DPOLLLE

<ÇÈ◊œj÷]<ÏÜ‚^æ<ÌeÖ^-<ÌÈflõÁ÷]<ÌŞ§]<k√ïÊ<ãfiÁiÊ<HÌeÖ^-]
Vª<ÿn€ji<ÖÊ^¶<Ó◊¬<k◊€jç]

JÍfiÁfi^œ÷]<Ö^õ˝]<oËÇ†<D_

JÍi^äâˆπ]<Ö^õ˝]<‹È¬Çi<Dh
JÇÈ◊œj÷]<ÌeÖ^¶<Ÿ^•<ª<’Ö^€¢]<ÖÊÅ<Dt

<ÌÈfi]ÅÁä÷]<’Ö^€¢]<ÌŒÖÊ<‡ä-]<Çf¬<Çç]Ö<JÅ<ÌõÜç<›Çœπ]<›ÇŒÊ
<ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<Ï`éfi<‡¬<⁄̂mÇvj⁄<HÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<–u<ÌË^∑<ª
<ÌÈ”◊π]<—Áœu<ÌË^€£<ÌÈ≠Ö^j÷]<ÿu]Üπ]<‡¬Ê<H^„jÈ€‚_Ê<^„jÈ‚^⁄Ê

<ÌËÜ”À÷] <ÌÈ”◊π] <Ÿ^• <ª <Ífi]ÅÁä÷] <·Áfi^œ÷] <·_ <⁄̂vïÁ⁄ <HÌËÜ”À÷]

<ÌÈäfiÁj÷] <ÌÈfi]ÁËÇ÷] <ƒ⁄ <·Ê^√j÷^e <DÜÀ◊ÈfiÁËE <Ì“Üç <k€øfi
<’Ö^€¢]Ê <ÌÈäfiÁj÷] <ÌÈfi]ÁËÇ÷] <‡⁄ <ÅÁ{{Ê <^„È <k“Ö^ç <Ì{{çÖÊ
<Ï3À÷] <Ÿ¯} <ÌÈfi]ÅÁä÷] <’Ö^€¢] <ÇÊ <±c <Ì^ï˝^e <HÌÈfl€È÷]
<ÌÈ÷ÊÇ÷] <l^Œ¯√÷] <ÜËÇ⁄ <^‚ÖÇje] <JãfiÁje <›NLMPKRKML <I <U <‡⁄
<ÿn∫<Ì€◊“<^„jfœ¬_<‹m<HÌÈu^jj˜]<Ì€◊”÷^e<ÌÈäfiÁj÷]<ÌÈfi]ÁËÇ÷^e
<ÿn∫<⁄]4}_Ê<HÌÈfl€È÷]<’Ö^€¢]<ÿn∫<Ì€◊“<‹m<HDÜÀ◊ÈfiÁËE<Ì“Üç

J‹â^œ÷]<Áe_<‹ÈuÜ÷]<Çf¬<JÅ<KÌõÜç<ÇÈœ√÷]<ÌÈfi]ÅÁä÷]<’Ö^€¢]
<ª<^„jeÜü<‡¬<ÿ€¬<ÌŒÖÊ<DÜ◊ÀÈfiÁËE<Ì“Üç<k⁄ÇŒ<ÌçÖÁ÷]<Ÿ¯}
<—ÜŞi<ÎÑ÷] <H!] <ÃÈï<KÉ^jâ˘] <^„⁄ÇŒ<ÌËÖ^rj÷] <Ì⁄¯√÷] <ÌË^∑

<DMTLE<ª<ÏÅÁqÁ⁄<Ì“Üé÷]<·_<xïÊ_Ê<HÌ“Üé÷]<^éfic<±c<‰nËÇu<ª
<±c <Ì^ï˝^e <‰fic <hÊÇflπ] <Ÿ^ŒÊ <Jsjfl⁄<DPLLE <t^jfide <›ÁœiÊ <Ì÷ÊÅ
<Ÿ¯} <‡⁄ <l^√€j.] <ÌÈ€flje <·Á⁄ÁœË <ÌËÖ^rj÷] <Ì⁄¯√÷] <ÌË^∑

<l¯Ò^¬<ÿËÁ≥<ª<ÿn€jË<ÎÑ÷]<DgflËá<≈ÊÜé⁄E<ª<ÿn€ji<ƒËÖ^é⁄
<±c <Ì^ï˝^e <Hÿfœjäπ] <Ö^ü <]ÁvfíÈ÷ <Ì“Üé÷] <l^rjfl≤ <Ï4œ
<<<ÌŞû<·Á◊€√Ë<‹„fic<Õ^ï_Ê<Hƒ◊ä÷^e<^‚Ç⁄Ê<Dl˜^œe<≈ÊÜé⁄E<^éfic
<D—Áä÷] <I <ÑÀflπ] <I <ÖÇíπ]E <DOE <‹ŒÜ÷] <ÿnμ <oÈu <HDMGOE <ÿ€√÷]
<ª <^⁄_ <JJî^§] <≈^Şœ÷] <ƒ⁄ <·Ê^√j÷]Ê <l^Œ¯√÷] <DME <‹ŒÜ÷] <ÿnμÊ

<∞È√je<·Á⁄ÁœË<‹„fi_<Ì“Üé÷]<hÊÇfl⁄<xïÊ`<Ífi]ÇÈπ]<ÿ€√÷]<Ÿ^•

ÍŒÁœu<ÌõÜç<ÇÈœ¬
Ç€¶<‹â^œ÷]<Áe_<‹ÈuÜ÷]<Çf¬<JÅ

<gËÖÇj÷]<ÏÖ]Åc
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<ª <—ÜŞiÊ <JDRL <I <QME <ÏÅ^π] <ãË3÷] <ÌÈŒ^Ài] <îÁífi <±c <Çfljâ]
<ÌÈäfiÁj÷]<ÌÈfi]ÁËÇ÷]<ª<Ì√fjπ]<l]]Üq˝]<∞e<^⁄<ÌfiÖ^œ⁄<±c<‰nËÇu
<ƒïÊ <#<‰fi_ <xïÊ_Ê <HÌÈfi]ÅÁä÷] <’Ö^€¢] <ª <Ì√fjπ] <l]]Üq˝]Ê
<ƒÒ^ñf÷]<Ìv^”π<ÌÈfi]ÅÁä÷]<’Ö^€¢]<ª<ÌËÅÊÇ£]<4e]Çj÷]<ÌvÒ˜

JÏÇ◊œπ]
<ÿ€¬<ÌŒÖÊ<êÜõ˘]<·^È◊È÷<KÇÒ]Ü÷]<k⁄ÇŒ<ÌÈäfiÁj÷]<ÌÈfi]ÁËÇ÷]<‡⁄Ê
<ÿ“^È7]<±c<^„È<kŒÜŞi<DÇÈ◊œj÷]<Ìv^”π<Í◊€√÷]<á^„¢]E<·]Áfl√e
<HÌÈäfiÁj÷] <ÌÈfi]ÁËÇ◊÷ <Ì⁄^√÷] <ÏÖ]Å˝^{{e <ÇÈ◊œj÷] <Ìv^”≤ <ÌÀ◊”π]
<ƒÒ^ñf÷] <‡¬ <Ãé”÷] <ª <Üõ^~π] <ÏÖ]Åc <›]Ç~jâ] <ÌÈÀÈ“ <kvïÊ_Ê
<ÇËÇ†Ê <^„◊È◊†Ê <ÏÖÁø-] <ƒÒ^ñf÷] <ÇËÇ† <Ÿ¯} <‡⁄ <ÏÇ◊œπ]
<#<ÂÑ‚<Õ]Ç„jâ˜]<‹Ò]ÁŒ<Ÿ¯}<‡⁄<‰fic <Ÿ^ŒÊ<HÕ]Ç„jâ˜]<‹Ò]ÁŒ
<^flÈ⁄<ÏÖ^Ëá <k≥Ê<JåÅ]Ö<^flÈ≤<Ì⁄¯√◊÷ <Ì”„jfl⁄<ÌËÑu_ <ºfï
<Ó◊¬ <Ãé”÷] <ª <ÌÈäfiÁj÷] <ÌÈfi]ÁËÇ÷] <ÌeÜü<Ó◊¬ <ÕÁŒÁ÷]Ê <åÅ]Ö
<HÕ]Ç„jâ˜]<‹Ò]ÁŒ<Å]Ç¬cÊ<ÌÈflÈä÷]<Ì√ç˘]<Ïà„q_<ÌŞâ]Áe<ƒÒ^ñf÷]
<HDÌÈπ^√÷]<]ÅÁ”ÈâcE{÷]<s⁄]Üe<–ËÜõ<‡¬<ƒÒ^ñf÷]<ìÈ◊°<ÌœËÜõÊ
<lÇœ¬Ê <JJåÊ]Ö <l]Ö^äπ] <ÌŞâ]Áe <ƒÒ^ñf÷] <‡¬ <t]Ü˝] <ÌÈÀÈ“Ê
<⁄]ÇÈÀ⁄ <ê^œfl÷] <·^“Ê <k⁄ÇŒ <:÷] <—]ÖÊ˘] <ÌéŒ^flπ <ÌÈÒ^ä⁄ <Ìä◊q

<J ⁄^fleÊ
<ÎÇÈâ <ÌœŞfl⁄ <ÏÖ^{{Ëá <k≥ <ÌçÖÁ◊÷ <Ìfu^íπ] <s⁄]2÷] <‡€ïÊ
<ÌμÇœ÷] <^Èu˘]Ê <HÌfÈŒÖÁe <gÈf£] <≈Ö^çÊ <HÌÈu^Èä÷] <ÇÈ√âÁe

J·ÁjËà÷]<ƒ⁄^qÊ<ãfiÁi<ÌflËÇ≤
Vl^ÈëÁj÷]

VÍi˚]<ª<k◊n≥<l^ÈëÁje<ÌçÖÁ÷]<kqÜ}

<ÌËÜ”À÷] <ÌÈ”◊π] <‹{{Ò]Ü{{q <‡{{¬ <l^⁄Á◊√π]Ê <l]2{{{§] <ŸÅ^{{f{{i <JM
<ÕÜ√j◊÷ <ÌnËÇ£] <ÿÒ^âÁ÷]Ê
<ÏÇ{{◊{{œ{{π]<ƒ{{Ò^{{ñ{{f{{÷]<Ó{{◊{{¬
<ÌÈflÀ÷] <l]Ö^{{{é{{{j{{{â˜]Ê

<ŸÊÇ÷] <’Ö^€ú <ÌÈfiÁfi^œ÷]Ê
JÌÈeÜ√÷]

<·Ê^{{√{{j{{÷]Ê <–Èäflj÷] <JN
<∞e <Ì{{“]Ü{{é{{÷] <ÿÈ√Àj÷

<l]Ö]ÅcE <›^{{√{{÷] <≈^{{Ş{{œ{{÷]
<ÌÈeÜ√÷] <ŸÊÇ÷^e <D’Ö^€¢]
<l^“Üé÷]E <î^§] <≈^Şœ÷]Ê

<DÌËÖ^rj÷] <l^⁄¯√÷] <Ì”÷^⁄
<ÎÖ^{{r{{j{{÷]<è{{«{{÷]<Ì{{eÖ^{{-
<ƒïÁe <‘{{{÷ÉÊ <HÇÈ◊œj÷]Ê
<Ì¢^√π <ÏÜ€jä⁄ <ºŞ}
<‡¬<Ì{{ü^{{fl{{÷]<l˜^{{{”{{{ç˝]

<∞fi]Áœ÷] <É^Àfi˝ <–ÈfŞj÷]
<Ì÷`ä⁄ <ª <Ìë^} <xÒ]Á◊÷]Ê

<ƒ◊ä÷]<‘◊äi<Óju<HÎá]Áπ]<Å]4jâ˜]<ƒ◊â<Ê_<ÌËÅ^⁄Ü÷]<—Áä÷]<ƒ◊â
<l^rjflπ] <ÿë˘ <ƒfi^í÷] <ÏÅ]Öc <^„È÷c <ÕÜíflj÷ <^„i]ÁflŒ <ÌÈ◊ë˘]
JÌÈfl√π]<ŸÊÇ◊÷<Ìë^}<l^Àë]Á≤<^7<k√flë<:÷]<ŸÊÇ◊÷<^‚ÜËÇíiÊ
<Üéfi <ª <Üç^fπ] <^„“]ÜçcÊ <ÍfiÇπ] <ƒ€j.] <l^€øfl⁄<ÖÊÅ <ÿÈ√Ài <JO
<ƒ◊ä÷] <ÏÖÁŞ}Ê <Ö^ñ≤<ÖÁ„€¢] <ÌÈ¬ÁiÊ <HÌËÜ”À÷] <ÌÈ”◊π] <Ì^œm

JÌçÁé«π]Ê<ÏÇ◊œπ]<ÏÅÖ]Á÷]
<Ì◊í÷] <l]É <ÌÈ◊}]Ç÷] <ÌÈflõÁ÷] <l^„¢] <ÿ“ <ƒ⁄ <’Ö^€¢] <·Ê^√i <JP
<›Á„À≤ <ÌËÜ”À÷] <ÌÈ”◊π] <—Áœu <ÌË^∑ <l]]Üqde <ìj≠ <^€È

JÏÇ◊œπ]<ƒÒ^ñf÷]<ÜŞ}<‡⁄<‘◊„jäπ]<ÌË^∑
<:÷]<ÏÅÖ]Á÷] <ƒÒ^ñf◊÷<Ìfäfl÷^e<ÖÅ^í÷] <ÏÅ^¬c <ƒfl⁄<Ó◊¬<ÇÈ“`j÷] <JQ
<Ç√e <ÌËÜ‚^ø÷] <Ì÷Å˘^e <ÏÇ◊œ⁄ <^„fi_ <‘é◊÷ <⁄̃ ^• <≈ÇË <˜ <^≤ <kfm
<ÌÈ”◊π] <—Áœu <h^vë_ <Ó}]Üi <Á÷ <Ìíj~π] <l^„¢] <Ó◊¬ <^„ïÜ¬
<⁄]ÜŞ}<ÿ”éi<ƒÒ^ñf÷]<ÂÑ‚<kfi^“<]Éc<‹„ŒÁœu<Ì√e^j⁄<‡¬<ÌËÜ”À÷]

J‘◊„jäπ]<Ì⁄¯âÊ<Ìvë<Ó◊¬
<ìÈ◊~j÷] <l]]Ü{{qc <ÃŒÊ <Ì÷^u <ª <’Ö^€¢] <l^Ş◊â <ÿÈn≥ <JR
<h^vë_ <Ü„øË <% <]Éc <^„äÀfi <^œ◊i <‡⁄ <ÏÇ◊œπ] <ÏÅÖ]Á{{÷] <ƒÒ^ñf◊÷
<kfi^“Ê <H‹„ŒÁœu<ÌË^∑<‡¬<]Áä¬^œi <Ê_ <ÌËÜ”À÷] <ÌÈ”◊π] <—Áœu

JÇÈ◊œj◊÷<Ü‚^æ<Ì÷Å_<’^fl‚
<ÌÈ”◊π] <—Áœu <ÌË^€£ <Ìœ◊√jπ] <ÌÈflõÁ÷] <∞fi]Áœ÷] <ÿËÇ√i <JS
<Ó◊¬<Ì¬Å]Ö<l^eÁœ¬<Ó◊¬<ìfli<·_ <Ó◊¬<HŸÁ√Àπ] <ÌËÖ^â<ÌËÜ”À÷]
<gâ^flji<·_<Ó◊¬<HÌçÁé«π]Ê<ÏÇ◊œπ]<ƒÒ^ñf÷]<ÍqÊÜ⁄Ê<ÎÅÖÁjä⁄
<gfi^q<‡⁄<‘◊„jäπ]<Ó◊¬<ƒœË<ÎÑ÷]<ÖÜñ÷]<‹ru<ƒ⁄<l^eÁœ√÷]<ÂÑ‚

JÜ}a<gfi^q<‡⁄<l^rjflπ]Ê<—Áœ£]<h^vë_<Ó◊¬Ê
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بداية حدثنا عن فكرة ونشأة مشروع الأكاديمية (الرؤية 
والرسالة والأهداف)؟

<‹Èøflj÷]Ê<ºÈŞ~j÷]<ÏÖ]Åc<‡⁄<ÏÜ“Ñ≤<›NLLT<›^¬<ª<ÏÜ”À÷]<l_Çe
<^éfic<öÜ«e<’]Ñfia<Ì⁄^√÷]<ÏÖ]Å˝]<ÜËÇ⁄<ÇÈä÷]<±c<k√Ö<pÁvf÷]Ê
<⁄̂È€◊¬<Ì◊‚ˆ⁄<ÖÅ]Á“<Å]Ç¬c<ÕÇ„e<HÌÈ“Ü€¢]<›Á◊√◊÷<ÌÈ⁄ÁŒ<ÌÈμÅ^“_
<ª<ÌÈ€È◊√j÷]<gÈ÷^â˘]<–ÈfŞiÊ<Í“Ü€¢]<ÿ€√÷]<ÌÈŒÜi<ª<‹‚^äi

JÌËÖ^rj÷]<ÌŞéfi˘]
<›Á◊√÷] <Ÿ^• <ª <ÏÇÒ]Ö <ÌÈμÅ^“_ <Ìäâˆ⁄ <^fle <ª <ÿn€ji <ÌËıÜ÷]Ê
<ovf÷] <l^q^Èju] <ÌÈf◊iÊ <Ì◊í÷] <l]É <ÔÜ}˘] <›Á◊√÷]Ê <ÌÈ“Ü€¢]
<Ì^œn÷] <Üéfle<ƒ€j.]<l^q^Èju]<ÌÈf◊i <Í„<Ì÷^âÜ÷] <^⁄_ <JÍ€◊√÷]
<l^f◊Şj⁄ <–Ê <⁄̂Èfl„⁄Ê <⁄̂ÈμÅ^“_ <Ì◊‚ˆ⁄ <ÖÅ]Á“ <Å]Ç¬cÊ <ÌÈ“Ü€¢]

<<JÌÈ÷ÊÇ÷]<ÏÖ^rj÷]<Ì€øfl⁄Ê<ÌÈπ^√÷]<’Ö^€¢]
هل تم تكوين لجنة متخصصة وما هي أبرز مهامها؟ 

<# <›NLLU <Ìflä÷ <DSE <‹ŒÖ <ÎÖ]Å˝] <Ü⁄˘] <gqÁ≤Ê <›NLLU <›^¬ <ª
<H⁄̂äÈÒÖ <4ée <Ü‚^Ş÷] <4ée <JÅ <KÌõÜç <ÇÈ€¬ <‡⁄ <Ìfl¢ <‡ËÁ”i
<Ç€¶<Ì÷^‚<JÅ<KÌõÜç<ÇÈœ¬Ê<⁄]Áñ¬<›Åa<ÊÇq<Í◊¬<KÌõÜç<ÇÈœ¬

J⁄]ÖÜœ⁄Ê<⁄]Áñ¬<ÎÜ”f÷]
<›Á◊√◊÷<ÌÈ⁄Áœ÷]<ÌÈμÅ^“˘]<^éfic<Ì€„⁄<á^®c<Ìflr◊÷]<l^ë^íj}]Ê
<ª<Í÷^√÷] <‹È◊√j÷] <l^äâˆ⁄<‡⁄<ÏÇu]Á“<^ÈqÁ÷Áfl”j÷]Ê<ÌÈ“Ü€¢]
<›^€ñfi˜]Ê <^„e <ÌÈπ^√÷] <’Ö^€¢] <Ì€øfl⁄ <Õ]3¬] <ÿÈfiÊ <H·]ÅÁä÷]

<JÌÈπ^√÷]<Ì”fé◊÷
ما هي المراحل التي مرت بها الأكاديمية؟

<‹È◊√j÷]<·^¢<Ì◊e^œ≤<ÌË]Çe<HÌÀ◊jß<ÿu]Ü≤<Ü⁄<ÌÈμÅ^“˘]<^éfic
<HÌÀ◊j~π] <l^f◊Şjπ] <–{{Ê <s‚^flπ] <Å]Ç{{¬cÊ <HÌíí~jπ] <Í÷^√÷]
<ÌÈμÅ^“˘]<Üœ⁄<Å]Ç¬de<ÌË^„fi<HÌÈμÅ^“˘]Ê<ÌËÖ]Å˝]<ÖÅ]Á”÷]<4ÁiÊ

<JÌ„e^éπ]<l^È◊”◊÷<Í÷^√÷]<‹È◊√j÷]<4Ë^√⁄<–Ê<ÂàÈ„üÊ
ما هي المجالات التي ستتخصص فيها؟   

<HÌÈ“Ü€¢]<›Á◊√÷]<Vl^íí~je<ÌÈμÅ^“˘^e<Ìâ]ÖÇ÷]<_Çfjâ<!]<·Éde
<·Á”jâÊ<JÌÈfâ^-]<›Á◊√÷]Ê<ÌËÅ^íjŒ˜]<›Á◊√÷] <Hl^⁄Á◊√π] <ÌÈflœi
<ºÈâÁ÷]<›Á◊eÇ÷]<l^â]ÖÅ<±c<Ì^ï˝^e<HåÁËÖÁ÷^”f÷]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬

<Jl^⁄Á◊√π]<ÌÈflœiÊ<ÌÈ“Ü€¢]<›Á◊√÷]<l˜^•<ª
<[ÌÈμÅ^“˘]<^„e<ƒj€ji<:÷]<l]àÈπ]<Í‚<^⁄<I

حوار مع رئيس لجنة  مشروع الأكاديمية القومية للعلوم حوار مع رئيس لجنة  مشروع الأكاديمية القومية للعلوم 
الجمركية والتكنولوجيا لواء شرطة / د.بشير الطاهر بشيرالجمركية والتكنولوجيا لواء شرطة / د.بشير الطاهر بشير

رات
حوا

في مصطلحاتها  وإدخاله  التقني  التطور  مواكبة  الرائدة  المؤسسات  على  فرض  الحديث  العالم  في  الراهن  الوضع 
الاقتصادية والمالية، مما أكسب تلك المؤسسات أبعاداً إستراتيجية في معرفة تقدمها ومدى نجاحها، وكل ذلك 
والجمارك  وعالمية،  محلية  ومعايير  نظم  وفق  والاقتصاديات  التقانات  لتلك  والعملية  العلمية  الدراسات  من  يبدأ 
العالمية  نحو  الأولى  اللبنة  وضع  على  المرة  هذه  فركزت  وجد،  أينما  التطور  ذلك  تنشد  التي  المؤسسات  تلك  إحدى 
والعلمية، وذلك بإنشائها الأكاديمية القومية للعلوم الجمركية والتكنولوجيا وفق رؤى ومعايير متقدمة وحديثة.. 

جاء ذلك المشروع باهتمام الإدارة العليا للجمارك ليكون أكبر خطوة بعد تأسيس الجمارك منذ العام 1905م.
الجمركية  العلوم  أكاديمية  مشروع  مدير  بشير  الطاهر  بشير  د.  شرطة/  اللواء  سعادة  مع  الحوار  هذا  خلال  ونقف 

والتكنولوجيا لمعرفة الكثير عن هذا المشروع.

·^€n¬<Ö]àfi<KÌõÜç<ŸÊ_<›á¯⁄<VÂÖÊ^u
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<s⁄]Üe <‹ËÇœje <ÌÈ“Ü€¢] <›Á◊√◊÷ <ÌÈ⁄Áœ÷] <ÌÈμÅ^“˘] <àÈ€ji
<‡⁄<l^¬Üq<2¬<Â¯¬_<l^íí~j÷]<ª<ÏÅÜÀj⁄Ê<ÏàÈ€j⁄<ÌÈμÅ^“_
<±c <Ì^ï˝^e <HÍ“Ü€¢]<ÿ€√÷^e <Ì◊í÷] <l]É <ÌÈ÷ÊÇ÷] <ÏÖ^rj÷] <›Á◊¬
<ÌÈ“Ü€¢]<l]Ö]Å˝]<^„⁄Ç~jäi<:÷]<ÌÈflœj÷]<l]ÖÁŞj÷]<h^víjâ]

<J^„i]]Üqc<ÿÈ„äi<ª
كيفية التحاق الطلاب بها.. هل هناك شروط محددة؟ 

<·_<g´<:÷]<Í÷^√÷]<‹È◊√j÷^e<ŸÁfœ÷]<ΩÊÜé÷<h¯Ş÷]<ŸÁfŒ<ƒñ≠
<∞rï^fl÷]<ŸÁfŒ<±c<Ì^ï˝^e<HÌÈfi]ÅÁä÷]<ÏÅ^„é÷]<g÷^õ<^„ÈÁjäË
<ÏÖÊÜñe<ÌÚÈ7]<ãÈÒÖ<ÇÈä÷]<‰qÊ<Éc<’Ö^€¢]<ÌÚÈ‚<ÍeÁäfl⁄<‡⁄
<% <‡ËÑ◊÷ <åÁËÖÁ÷^”f÷] <Ì{{qÖÅ <Ó◊¬ <ÌÚÈ7] <ÍeÁäfl⁄ <ŸÁíu

JÿfŒ<‡⁄<^„È◊¬<]Á◊ívjË
هل يمكن أن يستفيد من هم في الحقل الجمركي من هذه 

الأكاديمية.. وكيف؟
<Ì¨Üç <‡€ï <‡{{⁄ <‹{{‚ <’Ö^{{€{{¢] <ÌÚÈ‚ <ÁeÁäfl⁄ <HlÜ{{{“É <^€“
<ÌÈμÅ^“˘^e<—^vj÷¯÷<‹7<ÌëÜÀ÷]<Ìu^ic <2¬<‘÷ÉÊ<H‡ËÇÈÀjäπ]

<<∞rï^fl÷]<s⁄^fiÜe<2¬<ìí~j÷]<gäu
هل يتم منح خريج الأكاديمية شهادة.. وما مدى 
الاعتراف بها (على الصعيد المحلي والإقليمي)؟

<Ó◊¬ <ŸÁ{{í{{£] <ÏÅ^{{„{{ç <‰vfl⁄ <‹jË <Ì{{È{{μÅ^{{“˘] <sËÜ}
<^„iá^qc <k≥ <:{{÷] <l^íí~j÷] <Ç{{u_ <ª <åÁËÖÁ÷^”f÷]
<ÏÅ^„é÷^ <Í◊-] <ÇÈ√í÷] <Ó◊¬Ê <HÌ{{È{{μÅ^{{“˘] <^„vfl€j÷
<ÌÈμÅ^“˘] <Ö^fj¬^e <Í÷^√÷] <‹È◊√j÷] <ÏÖ]áÊ <‡⁄ <^„e <Õ3√⁄
<l]]Üq˝<^„äÈâ`i<ª<k√ñ}<:÷]<‹È◊√j÷]<l^äâˆ⁄<‡⁄
<Ó◊¬<^„e<Õ]3¬˜]Ê<^„i]Å^„ç<–ÈmÁi<‡”μ<Í÷^j÷^eÊ<HÏÖ]áÁ÷]

JÍ÷ÊÇ÷]Ê<Í€È◊Œ˝]<ÇÈ√í÷]
<k≥<ÿ‚<k√ïÊ<:÷]<l^âÖÁ”÷]Ê<Ç√π]<s„flπ]<Ÿ¯}<‡⁄<I
<4Ë^√⁄<‘÷^fl‚<›_ <ºœ<Í÷^√÷] <‹È◊√j÷] <ÏÖ]áÊ<–Ê<4Ë^√≤

[ÌÈ€È◊ŒcÊ<ÌÈ÷ÊÅ
<ÿ€jéi <:÷] <Í÷^√÷] <‹È◊√j÷] <4Ë^√⁄ <–Ê <s‚^flπ] <k√ïÊ
<l^f◊Şj⁄Ê <ÌÈμÅ^“˘] <l^f◊Şjπ <ÏÅÇ{{-] <l]ÖÜœπ] <Ó◊¬
<l^¬^ä÷]<±c<Ì^ï˝^e<Hìí~j÷]<l^f◊Şj⁄Ê<Í÷^√÷]<‹È◊√j÷]
<Ï^¬]Ü⁄<k≥<Çœ<ÔÜ}_<ÌÈu^fi<‡⁄Ê<JÖÜœ⁄<ÿ”÷<ÏÇ€j√π]
<gâ^fli <:÷] <s‚^flπ]Ê <Å]Á{{π] <Ö^Èj}] <ª <ÌÈ÷ÊÇ÷] <4Ë^√π]

JÌÈ÷ÊÇ÷]<ÏÖ^rj÷]<Ì€øfl⁄Ê<ÌÈπ^√÷]<’Ö^€¢]<l^f◊Şj⁄
<›Á„À⁄ <Ó◊¬ <åÖÇjâ <:÷] <s‚^flπ]Ê <l^âÖÁ”÷] <là“Üi <I
<hÁâ^£]Ê<Å^íjŒ˜]Ê<’Ö^€¢]<Ÿ^€¬_Ê<ÌÈ“Ü€¢]<Ì^œn÷]
<ª <ÿ€√◊÷ <sËÜ§] <·Á◊‚ˆi <‹”fi`“ <Ìfâ^-]Ê <·Áfi^œ÷]Ê

[‹”÷ÁŒ<^⁄<JJ’Ö^€¢]
<Ì◊í÷]<l]É<›Á◊√÷]Ê<ÌÈ“Ü€¢]<›Á◊√÷]<ª<s‚^flπ]<là“Üi< ⁄̄ √
<Ìfâ^-]Ê <·Áfi^œ÷]Ê <Å^íjŒ˜] <›Á◊√“ <ÌÈ“Ü€¢] <Ì^œn◊÷

<ÂÑ‚ <ª <åÁËÖÁ÷^”f÷] <ÌqÖÅ <xfl≥ <ÌÈμÅ^“˘] <·_ <^≤Ê <HÌÈflœj÷]Ê
<ÃÒ^æÁ÷] <ª <^‚Á´Ü} <ã^fljË <·_ <ª <ƒfi^⁄ <’^fl‚ <ãÈ◊ <›Á◊√÷]
<·Á”i <·_ <g´ <ÿe <HÔÜ{{}˘] <l^√⁄^¢] <Í´Üû <ÏÁâ_ <ÌÈ“Ü€¢]
<‹‚Ö^fj¬^e<ÌÈμÅ^“˘]<Í´Ü}<‡⁄<‡ËàÈ€j€◊÷<ÜÊ_<îÜ<’^fl‚

J^„i^œÈfŞiÊ<ÌÈ“Ü€¢]<›Á◊√÷]<ª<‹‚4∆<‡⁄<ÜÊ_<⁄̂øu<]Á÷^fi
هل هنالك نماذج إقليمية أو دولية لمثل هذه الأكاديمية؟
<ÔÁjäπ] <Ó◊¬ <ÌÈ“Ü€¢] <l^È◊”÷]Ê <l^√⁄^¢] <‡⁄ <ÇËÇ√÷] <’^fl‚
<Í÷ÊÅ<Å^†]<^7Ê<HÌÈ€◊¬<Ìäâˆ⁄<DQSE{÷] <—ÁÀi<Í÷ÊÇ÷]Ê <Í€È◊Œ˝]
<ª <ÂÜœ⁄Ê <HDÌÈ“Ü€¢] <l^√⁄^r◊÷ <ÌÈ÷ÊÇ÷] <Ì”fé÷]E <Á‚ <^„€ñË
<ŸÅ^fje <l^√⁄^¢] <ÂÑ‚ <Ω^éfi <‹øflËÊ <H^È÷]3â`e <]4f⁄^“ <ÌflËÇ⁄

Jl^n√f÷]Ê<ÌÈ◊€√÷]<l]ÖÜœπ]Ê<s‚^flπ]Ê<l]2§]
الأكاديمية  على  تطبّق  عالمية  ولوائح  نظم  هناك  هل 

الجمركية؟>
<HÍ÷^√÷]<‹È◊√j÷]<l]Ö]áÊ<l^„ÈqÁi<gäuÊ<Ì÷ÊÅ<ÿ“<ÕÊÜø÷<Ìfäfi
<‘÷É <‹∆ÜeÊ <Hl^„qÁπ] <ÂÑ7 <^‚Å]Ç¬c <g´ <xÒ]Á◊÷]Ê <‹øfl÷] <·d
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<ÂÑ‚ <ƒïÊ <Çfl¬ <^„i^¬]Ü⁄ <g´ <ÌÈπ^¬ <4Ë^√⁄Ê <l^„qÁ⁄ <’^fl‚
<HÌÈ“Ü€¢]<l^√⁄^r◊÷<ÌÈπ^√÷]<Ì”fé÷]<4Ë^√⁄<^„€‚_Ê<xÒ]Á◊÷]Ê<‹øfl÷]

<JÍ÷^√÷]<‹È◊√j÷]<4Ë^√⁄Ê<HÌÈ÷ÊÇ÷]<‹È◊√j÷]<4Ë^√⁄Ê
ما هي الحوافز المشجعة والميزات التي تشجع العاملين في 

الجمارك وأبنائهم على الالتحاق بهذه الأكاديمية؟
<ÌÚÈ7] <ãÈÒÖ <ÇÈä÷] <›]àj÷] <∞◊⁄^√◊÷ <Ì√réπ] <ÿ⁄]Á√÷] <‹‚_ <‡⁄
<ƒÈréje<åÁËÖÁ÷^”f÷]<ÌqÖÅ<Ó◊¬<∞◊⁄^√÷]<ÿ“<ŸÁíu<ÏÖÊÜñe
<Á‚ <Ífi^n÷] <ÿ⁄^√÷]Ê <H‹„jâ]ÖÅ <ÃËÖ^í≤ <‰◊À”iÊ <‰fl⁄ <Íí~ç
<àÈ€jπ] <]Å˘] <ª <‹‚^äË <^∫ < <∞◊⁄^√◊÷ <Í€◊√÷] <ÔÁjäπ^e <^œiÖ˜]
<^⁄_<JÍÀÈæÁ÷]<ƒÈ3÷]Ê<l^ÈŒ3◊÷<Ö^Èj}˜]<ª<⁄̂e^´c<‹„È◊¬<ÅÁ√ËÊ
<ÌÀ◊”je<ÏàÈ€j⁄<Ìâ]ÖÅ<·^€ñe<ÌÈf‚É<ÌëÜ<Í„<∞◊⁄^√÷]<^fle_
<ÌëÜ<·Á”i<ÇŒÊ<HÌâ]ÖÇ÷]<Ö]Ü€jâ]<‡€ñi<ÏÜœjä⁄<ÌÚÈe<ª<ÿŒ_
<ª <Ê_ <^„äÀfi <ÌÈμÅ^“˘] <ª <]Áâ <ÃÒ^æÊ <Å^´˝ <‹„fl⁄ <‡ËàÈ€j€◊÷
<ª<ÍqÖ^§]<—^Şfl÷]<Ó◊¬<Óju<Ê_<HÌ◊í÷]<l]É<l^äâˆπ]<ª<Ê_<ÌÚÈ7]

<JÃÒ^æÁ÷]<‡⁄<≈Áfl÷]<]Ñ7<t^j†<:÷]<ÔÜ}˘]<ŸÊÇ÷]
ما هو دور منظمة الجمارك العالمية في هذا المشروع؟ 

<ÇŒÊ <Hl^äâˆπ] <ÂÑ‚ <ÿn⁄ <›^ÈŒ <ƒréi <ÌÈπ^√÷] <’Ö^€¢] <Ì€øfl⁄
<^éfi˝ <ÌÚfl„i <h^Şû<ÌÈπ^√÷] <’Ö^€¢] <Ì€øflπ <›^√÷] <∞⁄˘] <o√e
<^„r‚^fl⁄ <ƒïÊÊ <^„äÈâ`i <ª <Ì€‚^ä€◊÷ <]2} <ÿâÖ_Ê <HÌÈμÅ^“˘]
<∞È“Ü€¢] <l]ÖÇŒ < <^fle <ª <Ì€øflπ] <Õ]Ç‚_ <‡⁄ <⁄]àq<^‚Ö^fj¬^e

J^ñ¬˘]<ŸÊÇ◊÷<ÌÀ◊j~π]<l]Ö]Å˝]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬
الرؤية المستقبلية لهذه الأكاديمية؟ 

<›Á◊√÷^e <^œiÖ˜] <±c <ÕÇ„iÊ <HÌË^«◊÷ <ÌuÁ€õ <ÌÈ◊fœjäπ] <ÌËıÜ÷]
<ÌÈfŞ÷] <›Á◊√÷] <l˜^• <±c <tÁ÷Á÷]Ê <HÌÈfi^äfi˝] <›Á◊√÷]Ê <ÌÈ“Ü€¢]
<^„ÈŞ√Ë <ÌÈμÅ^“˘] <‹â˜ <^ÈqÁ÷Áfl”i <Ì€◊“ <Ì^ïcÊ <HÌÈâÇfl7]Ê
<l]2j~π]Ê <gŞ÷]Ê <Ì÷ÇÈí÷] <l^È◊“ <^éfi˝ <ÏÖÁŞj⁄ <ÔıÖÊ <⁄]Å^√e_

Jl]Ö^éjâ˜]Ê<ÏÖÁŞjπ]<p^ù˘]<à“]Ü⁄<±c<Ì^ï˝^e<HÌâÇfl7]Ê
متى يبدأ التقديم بهذه الأكاديمية.. وأين مقرها؟

<s⁄^fiÜeÊ<ÌÈ“Ü€¢]<›Á◊√÷]<s⁄^fiÜe<‡⁄<ÿ”÷<‹ËÇœj÷]<‹jË<·_<ÿ⁄`fi
<Ÿ^€”jâ]<Ç√e<›NLMQKNLMP<Í÷^£]<Íâ]ÖÇ÷]<›^√÷]<ª<l^⁄Á◊√π]<ÌÈflœi
<]Ñ‚<ª<±Ê˘]<Ì√Ç÷]<ŸÁfŒ<‹jË<!]<·É`eÊ<HãÈâ`j÷]<l^f◊Şj⁄<ÿ“
<ÔÜüÊ<H⁄̂œe^â<gËÖÇj÷]<ÏÖ]Åc<Á„<⁄̂È÷^u<ÌÈμÅ^“˘]<Üœ⁄<^⁄_<JÇ¬Áπ]
<Á‚ <^€“ <ÏÖ]Å˝] <ƒŒÁ⁄Ê <HÌÈμÅ^“˘] <l^f◊Şj⁄ <–Ê <l¯ËÇ√i <·˚]
<ÌÈ◊fœjä⁄ <l]4} <ÏÇ¬ <^fl⁄^⁄_Ê <JJl]Ö^€√÷] <DMME <≈Ö^ç <ÕÊÜ√⁄
<·Á”Ë <·_ <ÿ⁄`fi <4f“ <≈ÊÜé⁄ <Á{{‚Ê <HÌ{{È{{μÅ^{{“˘] <Üœ⁄ <ÇÈÈéj÷

JÌÈ÷^¬<l^Àë]Á≤
هل هناك مؤتمرات دولية ناقشت موضوعات الأكاديمية 

مثل مؤتمر أذربيجان؟ 
<Ü≥ˆπ] <Á‚< flÇ√Ë <›NLMP <ÁË^⁄ <NOINM <ª<Çœ¬<ÎÑ÷] <·^rÈeÖÉ_ <Ü≥ˆ⁄
<Í÷]Áu <‰È <k“Ö^çÊ <HÌÈ“Ü€¢] <l^√⁄^r◊÷ <ÌÈπ^√÷] <Ì”fé◊÷ <ŸÊ˘]

<l^È◊”÷]Ê<l^√⁄^¢]<Ÿ^•<ª<^„fl⁄<4n”÷]<ÌeÜü<öÜ¬<#<Ì÷ÊÅ<DQSE
<hÖ^rj÷]<‡⁄<4n“<Ó◊¬<ÕÁŒÁ◊÷<^fl÷<ÌfÈõ<ÌëÜ<·^“Ê<HÌÈ“Ü€¢]
<k“Ö^ç<‰fi_<Ìë^}<ÌÈμÅ^“˘]<ãÈâ`i<ª<⁄]4n“<^„fl⁄<^fiÇÀjâ]<:÷]
<l^√⁄^¢]<ÏÑi^â_<‡⁄<Ï4f“<Ì¬Á€•Ê<Ì€„⁄<l^Èí~ç<Ü≥ˆπ]<ª
<# <^€“ <HÌ€„⁄ <ÌÈ€◊¬ <⁄̂mÁù < flÇ√i <ÌÈ“Ü∂<^Ë^ñŒÊ <⁄̂Œ]ÖÊ_ <]Á⁄ÇŒ

J⁄̂nËÇu<^‚ı^éfic<#<:÷]<ÌÈ“Ü€¢]<l^È◊”÷]<‡⁄<Ì¬Á€•<öÜ¬
حدثنا عن شبكة الـ(إنكو)؟

<International< Network < <ÏÖ^f√÷ <Ö^íj}] <Í‚ < <DINCUE <Ì”fç
<^„jËÁñ¬<ª <‹ñi <ÌÈπ^¬ <Ì”fç <Í‚Ê <of<Customs<Universities

<<‹‚^äiÊ<H^È÷]3â_<ª<]4ffi^“<^‚Üœ⁄Ê<ÌÈ“Ü€¢]<l^È◊”÷]Ê<<l^√⁄^¢]
<2¬ <ÎÅ^{{π]Ê <;À÷] <·Á√÷] <‹ËÇœje <ÌÈ“Ü€¢] <l^√⁄^¢] <^éfic <ª
<s⁄]2e<‹j„iÊ<H›NLLQ<›^√÷]<ª<kÚéfi_<JJÜ€jäπ]<·Ê^√j÷]<l^ÈŒ^Ài]
<ÌŞœfi <Í‚Ê <HÜéfl÷]Ê <pÁvf÷]Ê <gËÖÇj÷]Ê <l]ÖÇœ÷] <^fleÊ <‹È◊√j÷]
<ÌÈnvf÷]<à“]Üπ]Ê<l^√⁄^¢]Ê<ÌÈπ^√÷]<’Ö^€¢]<Ì€øfl⁄<∞e<Ÿ^íi]

J⁄̂È“Ü∂<⁄̂Ènù<⁄]à“Ü⁄Ê<Ì√⁄^q<DQSE<Í÷]Áu<‹ñiÊ
لماذا أقيم مشروع الأكاديمية في هذه المرحلة؟ 

<Ó◊¬<Ì€„⁄<p]Çu˘<Ìf“]Á⁄<Íi`Ë<Ì◊uÜπ]<ÂÑ‚<ª<ÌÈμÅ^“˘]<›^ÈŒ
<ÌËÅ^íjŒ˜] <l]4«j÷] <–Ê<^„i]ÖÁŞiÊ<ÌÈ“Ü€¢]<^Ë^ñœ÷] <ÔÁjä⁄
<^⁄<ÎÖ^rj÷] <ŸÅ^fj÷] <‹ru<ÏÅ^ËáÊ<H%^√÷] <ÔÁjä⁄<Ó◊¬<ÌËÖ^rj÷]Ê
<‹‚^äi<:÷] <p^ù˘]Ê<ÌÈ“Ü€¢]<›Á◊√÷^e<›^€j‚˜]<ÏÖÊÜï<±c<ÔÅ_
<Ì◊uÜπ^<]Ñ÷<JJÌÈ÷ÊÇ÷]<ÌËÖ^rj÷]<l^Œ¯√÷]<ÂÑ‚<ÿÈ„äiÊ<4äÈi<ª
<·]ÅÁä÷] <ª <Ìíí~j⁄ <ÌÈ“Ü∂ <ÌÈ€È◊√i <Ìäâˆ⁄ <^éfic <g◊Şji
<ª <åÖÇ{{i <˜ <:÷] <›Á◊√÷] <‡⁄ <ÌÈ“Ü€¢] <l^íí~j÷] <ãËÖÇj÷
<^€“<ÏÜ”À÷]<‡”÷Ê<JåÁËÖÁ÷^”f÷]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<ÌÈfi]ÅÁä÷]<l^√⁄^¢]
<ÌÚÈ7]<ãÈÒÖ<ÇÈä◊÷<ÏÜ“Ñ⁄<‹ËÇœje<›NLLT<›^¬<l_Çe<⁄̂œe^â<lÜ“É
<^fleÊ<HÂ¯¬_<h^fâ˙÷<ÌÈμÅ^“˘]<^éfic<öÜ«e<ºÈŞ~j÷]<ÏÖ]Åc<‡⁄
<ÎÖ]Å˝]<Ü⁄˘]<gqÁ≤<ãÈâ`j÷]<Ìfl¢<ÿÈ”éi<#<ÏÜ“Ñπ]<ÂÑ‚<Ó◊¬

J›NLLU<Ìflä÷<DSE<‹ŒÖ
كلمة أخيرة.. رسالة توجهها للجمركيين والطلاب الجدد؟ 
<îÜ<‹ËÇœje<ƒ€j.]<›Ç°Ê<H‹‚^fle_Ê<∞◊⁄^√÷]<›Ç°<ÌÈμÅ^“˘]
<Í‚Ê<HÌÈqÁ÷Áfl”j÷]Ê<ÌÈ“Ü€¢]<ÕÖ^√π]<ÿÈfl÷<Ìíí~jπ]<Ìâ]ÖÇ÷]
<Hÿ”“<ÎÅ^íjŒ˜]Ê<ÎÖ^rj÷]<ƒ€j.]<^„fl⁄<ÇÈÀjäË<ÏÇËÇq<l˜^•
<‹È◊√j÷]<Ï4ä⁄<ª<‹‚^äj÷<^„•]Üe<ª<àÈ€j÷]<±c<ÌÈμÅ^“˘]<Ó√äiÊ
<∞È“Ü€¢] <±c <‰qÁi_ <‘÷Ñ“<JJÌflÈ√⁄<Õ]Ç‚_ <–Ê <Å¯f÷^e <Í÷^√÷]
<ÿÈfi <ÕÇ„e <Ìu^jπ] <îÜÀ÷] <ÂÑ‚<‡⁄<ÏÅ^Àjâ˜] <ÌÈ€‚`e <h¯Ş÷]Ê
<ÔÁjäπ]<Ó◊¬<Íe^´˝]<ÂÅÊÅÜ⁄<‰÷<ÅÜÀj⁄Ê<ìí~j⁄<Í¬Áfi<‹È◊√i

JÍπ^√÷]Ê<Í€È◊Œ˝]Ê<Í◊-]
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Í“Ü∂<ì◊ß<I<ÎÖ^œf÷]<ÏÇÈf¬Áe_

ــة أيـــام  ــاح ــي ــس ال
(جمهورية الخِرتِيتْ)

<Áf◊«Ë <Á◊⁄_ <ÿ⁄`Ë <_Çf÷] <∞”ä⁄
<Çu_ <Á‚ < <Ö^√é÷] <]Ñ‚ <JJÁœÈœ†
<Ç´ <% <ÎÑ÷] <JÍ÷^£] <ÿÈ¢] <l]Ö^√ç
<˜] <‰≠Ö`iÊ <·]ÅÁä÷] <ÏÖ^ñu <‡⁄
<]É^<JŸÊ]Çji<l^Ë]ÊÖÊ<Ó” Ł†<l^ËÜ“É
<Ã◊jß <ª <^„fl⁄_Ê <Å¯f÷] <‡¬ <kœŞfi
<l^]Ü} <Í”† <‘fi`“ <’]Ñfia <‰¬ÁeÖ
<kfi^“ <Ìn◊nπ] <Ì€ë^√÷] <·c <k◊Œ <]ÉcÊ
<Dºf√jäjeE <‘fiÊ2j√Ë <^π^e <ÿä«i
<›ÁÈ÷] <Í”vflâ <J·ÁËÜíπ] <ŸÁœË <^€“
<·_ <^π^õÊ <·]ÅÁä÷] <ª <Ìu^Èä÷] <‡¬
<·]<ÿÈ÷Å<]Ñ„<∞vÒ^âÊ<⁄̂u^Èâ<‘÷^fl‚
<Î_<ª<|^Èä÷]<ÂÅ^iÜËÊ<‰⁄ˆË<ÎÑ÷]<·^”π]

<·]ÅÁä÷] <ª <Ìë^}Ê <%^√÷] <≈^œe <‡⁄ <Ì√œe
<% <·^È◊π] <‹À÷^e <^7ÁŒ_ <Í◊√÷Ê <J‡⁄a <·^”⁄
<ÿn⁄<⁄̂fi^⁄_ <Ün“_ <%^√÷] <ª<Ì÷ÊÅ<‘÷^fl‚<‡”i
<^7 <kfi^“ <·]ÅÁä÷] <ª <Ìu^Èä÷^ <·]ÅÁä÷]
<Å^ŞíË <‡Ë_Ê <Ój⁄ <Î_ <Ìfl”⁄_Ê <kÈŒ]Á⁄
<⁄̂⁄Çœ⁄ <ƒÇË <xÒ^â <ÿ“ <·^“ <Éc <J|^Èä÷]
<·]ÁÈ£]<^„È<^≤<JÌÈu^Èä÷]<‰j◊uÖ<ÌÀ◊”i
<HÇâ˘]Ê <HÿÈÀ÷] <ÿn⁄ <ÂÅ^ÈŞë] <ÅÁË <ÎÑ÷]
<ÎÑ÷] <·]ÁÈ£] <Á‚Ê <·Üœ÷] <ÇÈuÊ <HŸ]à«÷]Ê
<·^“Ê <Ÿ¯œjâ˜] <Ç√e <·]ÅÁä÷] <Ö^√ç <·^“
D·]ÅÁä÷] <Ó◊¬<ŸÁœË<kŒÁ÷] <‘÷É<ª<ÿÈ¢]
<‘÷^fl‚ <kfi^“Ê <JD łkÈŽiÜ Ž§] <ÌËÖÁ„∂
<|^Èä÷] <‘Ú÷ÊŁ̆ <Ì€øfl⁄ <ÌÈu^Èâ <l^“Üç
<Ÿ^nπ] <ÿÈfâ <Ó◊¬Ê <%^√÷] <≈^œe <Ójç <‡⁄
<^„ËÇ÷<·^“<:÷]<DÎÖ^Àâ<ÿË^fiE<Ì÷^“Ê<Ü“Ñfi
<≈Ö^ç<ª<ƒœi<:÷]<ÏÖ^€√÷] <ª<ÍïÖ_<gj”⁄
<·^π2÷]E <Óflf⁄ <hÜ∆Ê <JÇ€¶ <‹√flπ] <Çf¬
<:÷] <ÏÖ^€√÷] <Í‚Ê <JJD‹ËÇœ÷] <Ífi]ÅÁä÷]
<DÆ÷] <ÏÖ^€¬E <‹â^e <å^fl÷] <^„È◊¬ <ÕÖ^√i
<ª<kfi^“<:÷]<Æ÷]<ÌflvŞ⁄<ÌÈ€äj÷]<gfâÊ
<⁄̂ŒÜç<xjÀi<JDèËÊÖÅE<^„fu^í÷<^„jÈë^fi
<Ó◊¬<⁄̂eÁflqÊ<Ç€¶<‹√flπ]<Çf¬<≈Ö^ç<Ó◊¬

<·^“<:÷]<Õ^ŒÊ˘]<ÏÖ^€¬Ê<ÌËÖÁ„€¢]<≈Ö^ç
<·^”⁄ <J⁄̂œe^â <Ífi]ÅÁä÷] <ÎÖ^rj÷] <‘flf÷] <^„e

J⁄̂œe^â<D^“^flç<ÏÁ„ŒE
<ª <k◊€¬ <DÎÖ^Àâ <ÿË^fi <Ì÷^“ÊE <·_ <Ç‚^é÷]
<Ü“É_Ê <J⁄]Çq <Ì◊ËÁõ <Ï3À÷ <Ìu^Èä÷] <Ÿ^•
<<Ö^Ş⁄ <±] <ÿíË <^⁄Çfl¬ <·^“ <xÒ^ä÷] <·_
<ÇÈq<gÈi3eÊ <Ìœfä⁄<ÇÈ¬]Á≤<›ÁõÜ§]
<Dã”◊j÷]E <2¬ <‹ji <kfi^“ <l˜^íi] <t^jfi
<ºÒ^âÊ <ÖÁŞi <ÿæ <ª <·˚] <Óç¯i <ÎÑ÷]
<l˜^íi˜]<‘◊⁄<·^“Ê<Dã”◊j÷]EÊ<JŸ^íi˜]
<l˜^íi˜]<ª<≈Üâ˜]<Ì◊ÈâÁ÷]<kfi^“Ê<’]Ñfia
<l^flÈ“^⁄ <‡¬ <pÇvjflâÊ <J%^√÷] <ª
<ÜæÜe <ÿn⁄ <⁄̂œu˜ <‰i^“Ö^⁄Ê <ã”◊j÷]
<DOLYMPIAE <^fÈπÊ_ <DBROTHERE
<kfi^“ <‡”÷Ê <DGYSTENTERE <3fljäq
<‘◊i <—Áäi <:÷] <ÌÊÜ√π] <l^“Üé÷] <‡⁄
<Á”fi]ÜE <Ì“Üç<^„jfi^Èíe <›ÁœiÊ <l^flÈ“^π]
<DNCRE<Ì“ÜçÊ<D]Ö^f Ł“<ŸaE<^„e^vë˜<DÁjfle
<NATIONAL<CACH <‹â˜<Ö^íj}]<Í‚Ê
<ÎÁ◊√÷]<ÖÊÇ÷]<ª<^„fj”⁄<·^“Ê<REGISTER
<^„È <ÿ€¬ <‡⁄ <Ü„ç_ <‡⁄Ê <ÌË^flf÷] <ãÀfl÷
<JÕÊÜ√π] <Íï^ËÜ÷] <ÇÈf¬ <ÇÈâ <KÇÈä÷]
<ÏÇ√÷ <^‚Å^†] <4iÜ”âÊ <Ì◊ä÷] <ÏÜ“ <g¬˜

<ÓÀŞí⁄<‹ç^‚<ÇÈä÷]<‘÷Ñ“Ê<l]ÖÊÅ
<‡⁄Ê <ÿe <ÇÈ÷] <ÏÜ“ <Å^†] <ãÈÒÖ

JÌf√◊÷]<ÂÑ‚<Íäâˆ⁄
<Ìäâˆ⁄<Í‚<ÂÑ‚<ÎÖ^Àâ<ÿË^fi<Ì÷^“ÊÊ
<JDÍi^”È√“ <ŸaE <ÏÜâŁ_ <ÌŞâ]Áe
<ÔÇuc <ãÈâ`i <ª <‹„œfâ <ÇŒ <·^“Ê
<‰õ <Í◊¬ <Ç€¶E <Ìu^Èä÷] <l^“Üç
<ÍäËÅE <DÍäËÅ <Á◊«fi]E <Í‚Ê <D‘◊π]
<‡⁄ <‹7ÁëŁ_ <Íi^”È√“ <Ÿb <JDÎÖ^Àâ
<ÃâÁË <tÖÁqE <J∞ÈvÈäπ] <›]Áé÷]

JJDÍi^”√È“
<HD’^qE <HD·ÁqE <HDÃËáÁqE <^fle˜]Ê
<ÏÇÈä÷] <Í‚ <‹„iÇ÷]ÊÊ <D∞◊“^qE
<Ì¬Öà⁄ <⁄⁄̂ñË_ <]Áäâ]Ê <DÖÇfl”âc <Î4⁄E
<‹â^e <ÌÊÜ√⁄ <kfi^“Ê <JÍfiÇ⁄ <ª <Ô2“
<Ì“Üç <⁄̂ñË] <]Áäâ]Ê <JDÍi^”È√“ <ÌflÈflqE
<kfi^“Ê <D·]4Ş◊÷ <ÎÖ^Àâ <ÿË^fiE <·]4õ
<Ì√flíπ] <SLS <sflËÁf÷] <l]ÜÒ^õ <‹„ËÇ÷
<ƒœi <:÷] <ÌÈ”ËÜ⁄˜] <ÇÈ„“Á÷E <Ì“Üç <ª
<ŸÊ˘] <‹7àfl⁄ <·^“Ê <D^ÈqÖÁq <ÌË˜Ê <ª
<ƒœË <ÎÑ÷] <Ÿàflπ] <Á‚Ê <DNE <›ÁõÜ§^e
<ƒõ^œi <—Üç <DNE›ÁõÜ§^e <PS <≈Ö^ç <ª
<ƒœË <ÎÑ÷] <Ÿàfl€◊÷ <ÖÊ^• <Î_ <^flË3“ <≈Ö^ç
<]Á7] <Ì“Üç <‰eÊ <^flË3“ <≈Ö^ç <ÌÈë^fi <ª
<ÌâÖÇ⁄ <Ó◊¬ <xjÀË <Ÿàflπ]Ê <J·˚] <ÿÒ^ä÷]
<ÌÈu^fl÷]<‡⁄<DNE<›ÁõÜ§^e<l^flf◊÷<Å^†˜]
<l^eÜ¬ <⁄]4n“ <Ç‚^éfi <^fl“Ê <JÌÈeÁfl¢]
<h_ <‘f÷] <ÖáÊÜ“Çfi˜Ê <ÜÊÖÇfi˜ <Ì“Ö^⁄
<JJÇÈí◊÷<l^^ï^e<Ïà„•<Í‚Ê<JJ∞jμÇœ÷]
<’]Ñfia<ÌËÖ^â<kfi^“<:÷]<l]]Üq˛÷<ÅÁ√fiÊ
<JJ›ÁõÜ§]<Ö^Ş⁄<2¬<|^Èä÷]<‡⁄<∞⁄Å^œ◊÷
<àÈ„ü<Ìu^Èä÷]<Ì“Üç<l^fq]Ê<‡⁄<·^“<É]
<‰È <ou^fπ] <ÏÖ]Åc <‡⁄ <|¯ä◊÷ <xËÜíi
<JÏ4}Ñ÷] <ÌÈ€“Ê <ÂÖ^È¬Ê <|¯ä÷] <‹ŒÖ
<xÒ^ä÷]<ŸÁëÊ<Çfl¬<’Ö^€¢]<ÏÖ]Å]<^„√q]Üi
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<›Áœi<JDNQE<Í“Ü∂<‘ÈfiÖÊŁ_<‰÷<tÜ~jäËÊ
<JÎÇœfl÷] <∞⁄`j÷] <Å]Çäe <Ìu^Èä÷] <Ì“Üç
<⁄]ÇÒ^¬ <xÒ^ä÷] <ÿÀ«Ë <^⁄Çfl¬<ÂÅ]Å3â] <‹jÈ÷
<·Áfi^Œ<ª<‰fl¬<îÁífl⁄<]Üqc<Á‚Ê<JÂÅ¯f÷
<]Üq˝] <]Ñ‚ <·^“Ê <J›MUNQ <›^√÷ <’Ö^€¢]
<:÷]<ÌÈœÈâÁπ]<—ÜÀ÷]<›ÊÇŒ<Çfl¬<⁄̂ñË]<‹jË
<^Èfi^π]Ê<^äfiÜ<‡⁄<›ÁõÜ§]<±]<Íi`i<kfi^“
<‹ËÇœj÷ <J^”ËÜ⁄_Ê <^Èfi^ŞËÜeÊ <ÇËÁä÷]Ê
<JJÏÜn”e <ìŒÜ÷]Ê <ÌÈœÈâÁπ] <öÊÜ√÷]
<xÈäπ] <ÇÈä÷] <Å¯È⁄ <Å^È¬_ <·^ec <Ìë^}

Å^È¬]Ê<Då^€äËÜ”÷]E
<ÌÈœÈâÁπ] <—ÜÀ÷] <‘◊i <›ÇœiÊ <JÌflä÷] <å_Ö
<·ÊÅÜ∆E <Ì÷^ë <ÿn⁄ <l˜^ë <ª <^„ïÊÜ¬
<‰È <k⁄^Œ <ÎÑ÷] <·^”π] <ª <kfi^“Ê <DìŒÜ◊÷
<≈Ö^ç <ƒõ^œi <ª <Í‚Ê <Ì€~ï <ÏÖ^€¬ <·˚]
<‡⁄ <›Å^œ◊÷ <JJÌËÖÁ„€¢] <≈Ö^ç <ƒ⁄ <ÌËÜ£]

<Ó◊¬ <ƒœi <Ÿ^€é÷] <Â^ü] <ª <ÌËÜ£] <≈Ö^ç
<‘÷Ñ“Ê<DhÁjâ˜]E<ÖÊÜπ]<ÏÖ^ç<ÿfŒ<‰flÈμ
<—ÇflÀ÷]Ê <DÍe <Í¢]ÊE <D^fi^eÁ“^eÁ”÷]E <ª
<J1] <JJJ <ÊÇÈ÷Ê <ŸÁeÊÜ“˜] <ÍŒÇflÊ <4f”÷]
<‡⁄ <Ì⁄Å^Œ <ÏÜÒ^õ <Íi`i <·c <ÿŒ <’]ÑfiaÊ
<Ì€ë^√÷]<kfi^“<É]<ÌÈ÷^}<Ç¬^œ⁄<^„eÊ<^eÊÖÊ_

Jl^q]Á~◊÷<Ì◊fŒ
<|^Èä÷]<Çu_<·`e<_Üœfi<Ê_<ƒ€äfi<%<Ìfi^⁄¯÷Ê
<‡⁄<èuÁjπ] <‰È◊¬<‹r‚<Ê_ <JpÅ^ù<ÓÁi
<^„È<·ÊÅ^ŞíË<:÷] <–õ^flπ] <ª<l^fi]ÁÈ£]
<ŸÁ„â <ª <Ê_ <ÖÇfiÇ÷] <ÌœŞfl⁄ <Ê_ <hÁfl¢] <ª
<∞⁄Å^œ÷]<|^Èä÷]<ÏÜn”÷Ê<Ìfi^Şf÷]Ê<·^ÅÜ“
<ÌÚÈ‚<^éfide<’]Ñfia<Ì⁄Á”£]<lÖÜŒ<Å¯f◊÷
<k◊“Ê_ <D—Å^flÀ÷]Ê <Ìu^Èä÷]E <ÌÚÈ‚ <^„j5
<–Èœç<Í◊¬<Ç€¶<hÁr¶<KÇÈä◊÷ <^„iÖ]Åc
<·^È¬_ <‡⁄ <Í◊¬ <Ç€¶ <‡ËÇe^¬ <åÖ^À÷]

JÎÖ]2÷]
<ÌÚÈ7] <k€ïÊ
<·]ÅÁä÷] <—Çfl
<4f”÷] <—ÇflÀ÷]Ê
<HÌu]Á÷] <—ÇflÊ
<kËÁ“Ö_ <ÃÈí⁄Ê
<Ì”ä÷] <l^fõÜ⁄Ê
<‹¬^Ş⁄Ê <ÇËÇu
<Ö^Ş⁄ <l]Ö^eÊ

J›ÁõÜ§]
<ÿÒ^â <Ÿ`äË <ÇŒÊ

<JJÌŒÇflÀ÷^e <ÇËÇu <Ì”ä÷] <ÌŒ¯¬ <^⁄
<ª <Ì^Èï <‡⁄ <›ÇœË <^⁄ <·^“ <^⁄ <·`e <ŸÁœfi
<l]Ö^ŞŒ <ÿ}]Çe <^„fl⁄ <ÿñ_ <Çü <—Å^flÀ÷]
<:qÖÅ<ª<Ìë^}Ê<JÇËÇu<Ì”ä÷]<l^eÜ¬Ê
<l^eÜ¬ <ª <Ï flÜ Žâ˘] <kfi^“ <ÿe <J±Ê˜]Ê <›Áfl÷]
<›ÇœËÊ <D^ñÈf÷] <l^Ë¯π]E <^‚Áä”i <›Áfl÷]
<òÈe˜]<Îà÷]<·ÊÇiÜË<l^fiÁâÜq<l^fqÁ÷]
<JJÜ∑_ <›]àù <ºâÁ÷] <ºeÖ <ƒ⁄ <ÿ⁄^”÷]
<‘ÈflÈ¬ <ò€∆^ <J^Ş∆ <ÂÁä”Ë <å_Ü÷]Ê
<·Ö^ŒÊ<–e^ä÷]<‡⁄à÷]<ª<Ç„éπ]<‘÷É<ÿÈ°Ê

JÍ÷^£]<ƒŒ]Á÷]<ƒ⁄<^€„flÈe
<_ÁfjË <·_ <‡”μ <·^“ <·]ÅÁä÷] <·^e <‹j™Ê
<Ó◊¬ <Ö^â <]Éc <Ìu^Èä÷] <ª <Ó◊√÷] <gi]Üπ]
<·_ <Ìë^}Ê <^„fÈ÷^â] <ÖÁõÊ <‹ËÇœ÷] <‰r„fi
<JÌu^Èä÷] <l^⁄Áœ⁄<ÿ“<^„È <Ì÷ÊÅ <·]ÅÁä÷]
<ŸÊÇ÷] <ÿ“ <ã^flË <·^“ <’]Ñfia <·]ÅÁä÷] <·˘

J|^Èä÷]<hÑq<ª<ÌÈœËÜ˜]
<·]ÅÁä÷] <Ì⁄Á”u <l^Èfi]àÈ⁄ <]Á√q]ÖÊ
<Í÷^√÷] <ÿ}Ç÷] <‡⁄ <]Á◊‚Ñj÷ <Ìœe^ä÷]
<gj”Ë <·_ <Í¬]Å <˜ <·˚] <·É] <HÌu^Èä◊÷
<ÜÀä◊÷ <·¯<Ì÷^“ÊE<ÜÀä÷] <l˜^“Ê<h^vë_
<·¯E <Ì÷^“Áe <^‚Á÷ÇfjäËÊ <DÌu^Èä÷]Ê
<˜Ê <·ÁqÊÜË <˜ <⁄̂È◊€¬ <‹„fi˜ <DÜÀä◊÷

JÌÈu^Èâ<l^⁄Ç}<·Á⁄ÇœË

FFFFFFFFFFFFF

Æ÷]<ÏÖ^€¬
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<ò√e <ÌfljÀ◊÷Ê <WDÌfljÀ÷]E <¿À◊e <Ì{{⁄á˘] <‡¬ <‹ËÜ”÷] <·aÜœ÷] <2¬
<‰÷ÁŒ <ª <^€“ <J‹Èœ÷] <ÅÇ„iÊ <Ìäâˆπ^e <Ãí√i <Í„ <HÌ⁄á˘] <ìÒ^í}
وا  مُ لَ اعْ ةً وَ اصَّ مْ خَ كُ نْ وا مِ مُ لَ ينَ ظَ نَّ الَّذِ يبَ ةً لَا تُصِ نَ تْ وا فِ اتَّقُ V±^√i>(وَ

JDNQE<VŸ^Àfi˘]<JJ( ابِ قَ يدُ الْعِ دِ هَ شَ أَنَّ اللَّ

<Ó◊¬ <Üíjœi <˜ <^„fi_Ê <Ì⁄á˘] <ìÒ^í}<±c <‹ËÜ”÷] <·aÜœ÷] <4éË <^fl‚Ê
<^€◊¬<‰fl¬<pÇvjË<^π<hÖ^œ⁄<]Ñ‚Ê<JƒÈ€¢^e<Ãí√i<ÿe<]Á€◊æ<‡ËÑ÷]
<^€“ <J^„i^”◊j∫Ê <Ìäâˆπ] <‹Èœ÷ <⁄]ÇËÇ„i <ÿ”éi <Ì⁄á˘] <·_ <‡⁄ <ÏÖ]Å˝]
<^q<‘÷Ñ÷<W›^øfl÷]<ª<ÿ◊}<‡¬<`éfli<l^⁄á˘]<·_<ÌμÜ”÷]<ÌË˚]<Ãé”i
<’Á◊â<‡⁄<ÜËÑvj÷]Ê<ŸÁâÜ÷]Ê<!<Ìe^rjâ¯÷<ÏÁ¬Ç÷]<‡€ï<ÌË˚]<—^Èâ

JÏÜ⁄<ÿ“<‹‚Ç„¬<·ÁñœflË<‡ËÑ÷]
<V±^√i <‰÷ÁŒ <‘÷É <‡⁄Ê <DÌfÈíπ]E <¿À◊e <Ì⁄á˘] <‡¬ <·aÜœ÷] <2¬ <^€“
لْ  قُ ا  ذَ هَ أَنَّى  مْ  تُ لْ قُ ا  هَ يْ لَ ثْ مِ مْ  تُ بْ أَصَ دْ  قَ ةٌ  يبَ صِ مُ مْ  كُ ابَتْ أَصَ ا  لَمَّ (أَوَ

<V·]Ü€¬<Ÿa <JJ( يرٌ دِ قَ ءٍ  يْ شَ لِّ  كُ لَى  عَ هَ  اللَّ إِنَّ  مْ  كُ سِ أَنْفُ دِ  نْ عِ نْ  مِ وَ  هُ

<±Ê_Ê<H^‚Ö^ma<áÊ^rji<ÏÖ]Åc<±c<t^j†<Ì⁄á_<Ì“Ü√π]<ª<Ìμà7^<JDMRQE
<Ó◊¬ <›Á◊÷] <^œ÷c <›Ç¬Ê <`Ş§^e <Õ]3¬˜] <ÌvÈví÷] <Ì¢^√π] <l]ÁŞ}
<·aÜœ÷]<l˜^€√jâ]<‡⁄Ê<JÌμÜ”÷]<ÌË˚]<‰È÷c<‰qÁi<^⁄<]Ñ‚Ê<H‡ËÜ}˚]
<V±^√i <‰÷ÁŒ<⁄̂u¯Şë]<Ì⁄á˙÷<ÕÅ]Ü⁄<Ófl√≤<ÌfÈíπ] <¿À◊÷ <‹ËÜ”÷]
إِنَّا  وَ هِ  لِلَّ إِنَّا  الُوا  قَ ةٌ  يبَ صِ مُ مْ  هُ ابَتْ أَصَ ا  إِذَ ينَ  الَّذِ ينَ *  ابِرِ الصَّ رِ  بَشِّ (..وَ

<Ì⁄á˘] <Ì„q]Áπ<‹„⁄<‰ÈqÁi<Á‚Ê<JDMRQIMQQE<VÏÜœf÷] <JJ( ونَ عُ رَاجِ هِ  إِلَيْ
<ÏÜŞÈä÷]Ê <ÖÜñ÷] <ÃÈÀ°Ê<^„fl⁄ <tÊÜ§] <‡⁄ <‡”€j◊÷ <^„mÊÇu<^flm_

<JÌÈ◊¬^À÷]Ê<Ω^éfl÷]<ÏÅ^√jâ]Ê<^„mÊÇu<Ç√e<^‚Ö^ma<Ó◊¬

استعمال لفظ الأزمة في كتب الحديث النبوي:
<Ó◊¬<–◊Şi<Í‚Ê<Ï ĆÇé÷]<Ófl√≤<ÌËÁffl÷]<Ì flflä÷]<ª<Ì⁄á˘]<Ì€◊“<k◊€√jâ]
<ÿ}Çi<˜<ÇŒ<Ófl√π]<]Ñ„e<Í‚Ê<HÌÈ÷^π]<ÌœÒ^ñ÷]Ê<≈Á¢]Ê<ºvœ÷]<l]Áflâ

JÎÖ]Å˝]<x◊Şíπ^e<Ì⁄á˘]<›Á„À⁄<‡€ï

ومن استعمالات الأزمة في السنّة 
<^⁄<‘÷É<‡⁄<W‹◊âÊ<?‰È◊¬<!]<Ó◊ë@<9fl÷]<Ï4â<ª<Ì⁄á˘]<¿À÷<ÅÖÊ<JM
<^⁄<‰fl¬<!]<ÍïÖ<g÷^õ<Íe_<‡e<Í◊¬<Ó◊¬<!]<‹√fi<‡⁄<·^“<‰fi_<‡¬<ÎÊÖ
<·^“Ê<HÏÇËÇç<Ì⁄á_<‹„je^ë_<⁄̂éËÜŒ<·_<4§]<‡⁄<‰e<ÂÅ]Ö_Ê<‰÷<!]<ƒflë

<‰€√÷<?‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë@<!]<ŸÁâÖ<Ÿ^œ<4n“<Ÿ^È¬<ª<g÷^õ<Áe_
<g÷^õ<^e_ <’^}_ <·c <ÿñÀ÷] <^e_ <^Ë <V‹ç^‚ <;e<ÜäË_ <‡⁄ <·^“Ê <å^f√÷]
<‰È÷c<^fle<–◊Şfi^<Ì⁄á˘]<ÂÑ‚<‡⁄<ÔÜi<^⁄<å^fl÷]<h^ë_<ÇŒÊ<Ÿ^È√÷]<4n“
<^€„◊À”fl< ⁄̄ qÖ<kfi_<Ñ}`iÊ< ⁄̄ qÖ<‰Èfle<‡⁄<Ñ}a<‰÷^È¬<‡⁄<‰fl¬<ÃÀ™
<ÇËÜfi<^fic<˜^œ<g÷^õ<^e_<^Èi_<Óju<^œ◊Şfi^<H‹√fi<Vå^f√÷]<Ÿ^œ<J‰fl¬

<Ÿ^œ<J‰È<‹‚<^⁄<å^fl÷]<‡¬<Ãé”fli<Óju<‘÷^È¬<‡⁄<‘fl¬<ÃÀ™<·_
<ŸÁâÖ<Ñ}`<J^€jÚç<^⁄<^√flë^< ⁄̄ Èœ¬<Í÷<^€j“Üi<]Éc<Vg÷^õ<Áe_<^€7

<‰€ñ<ÜÀ√q<å^f√÷]<Ñ}_Ê<‰È÷c<‰€ñ<⁄̂È◊¬<?‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë@<!]
<!]<‰n√e<Óju<?‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë@<!]<ŸÁâÖ<ƒ⁄<Í◊¬<ŸàË<‹◊<H‰È÷c
<å^f√÷]<ƒ⁄<ÜÀ√q<ŸàË<%Ê<ÜÀ√q<å^f√÷]<Ñ}_Ê<H‰ŒÇëÊ<‰√fi^<⁄̂Èffi

J‰fl¬<Ófl«jâ]Ê<‹◊â_<Óju
<VŸ^Œ <Ö^äË <‡e <ÇÈ√â <‡¬ <ÅÖÊ <^⁄ <⁄̂ñË_ <Ì{{⁄á˘] <l˜^€√jâ] <‡⁄Ê <JN
<J‰fl⁄ <ŸÁõ_ <˜Ê <‰fl⁄ <‹ø¬_ <ºŒ< ⁄̄ qÖ <Ö_ <%<ÌflÈ„q<‡⁄< ⁄̄ qÖ <kË_Ö
<Ÿ^œ<Jå^fl÷]<ke^ë_<Ì⁄á_<ª<?‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë@<9fl÷]<kÈi_<VŸ^œ
<›Áœ÷] <·^“Ê<H∞◊qÜ÷] <ÇÈe<Ñ}`Ë<ÿqÜ÷] <·^”<H‹‚Á¬áÁi<V!]<ŸÁâÖ
<‰÷àfl⁄<±c<ÎÇÈe<!]<ŸÁâÖ<Ñ}`<Í÷ÁõÊ<Í€ø¬<‡⁄<ÔÜË<H·Á⁄^vjË
<‹m <^„flf÷ <keÜé <ÔÜ}_ <Í÷ <g◊u <‹m <H^„flf÷ <keÜé <Ï^ç <Í÷ <g◊v
<kËÊÖ<‹m<k√fé<⁄̂√fâ<Í÷<g◊q<Óju<H^„flf÷<keÜé<ÔÜ}_<Í÷<g◊u
<VŸ^œ <›ÁÈ÷] <ÿn⁄<kËÊÖ <˜Ê <ºŒ<k√fç<^⁄ <!] <ŸÁâÖ<^Ë <!]Ê <Vk◊œ

JD^√⁄_<Ì√fâ<hÜéË<Ü^”÷]Ê<Í√⁄<ª<hÜéË<‡⁄ˆπ]E
Vl^⁄Á◊√π]Ê<l^”◊j€π]<∞⁄`iÊ<‡⁄˙÷<›¯â˝]<ÏÁ¬Å

<Ó◊¬<ÿ€√ËÊ<hÁÈ√÷]<ÊÇ√÷]<—3≠<‰eÊ<Hl^⁄á˙÷< ⁄̄ }Ç⁄<ÕÁ§]<Ç√Ë<<<
<ª<‰Ò^fle_<Ó◊¬<‰fl¬<!]<ÍïÖ<Ì√j◊e<Íe_<‡e<gõ^u<Õ^}<^€◊<H^flÀ√ï
<!]<ŸÁâÖ<·_<‹‚2≠<⁄̂¬ÁŞi<Ì”⁄<Ö^À“<Ì◊â]Ü⁄<±c<‰Á}<‰√Å<Ì”⁄
<ŸÁâÖ<ƒ∂_<^πE<VÏ4ä÷]<ª<^q<^€“<Ì”⁄<±c<›Å^Œ<?‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë@
<Ì√j◊e<Íe_ <‡e<gõ^u<gj“<Ì”⁄<±c<4äπ]<?‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë@<!]
<4ä÷]<ª<Ü⁄˘]<‡⁄<!]<ŸÁâÖ<‰È◊¬<ƒ∂_<ÎÑ÷^e<‹‚2≠<èËÜŒ<±c<⁄̂e^j“
<ª<‰◊√r<⁄̂éËÜŒ<‰«◊fi<·_<Ó◊¬< ⁄̄ √q<^7<ÿ√qÊ<Ï_Ü⁄]<Â^Ş¬_<‹m<‹„È÷c
<Ó◊ë@<!]<ŸÁâÖ<Ói_Ê<‰e<kqÜ}<‹m<^„fiÊÜŒ<‰È◊¬<k◊j<‹m<J^„â_Ö
<Í◊¬ <^„È÷c <ÿâÖ_ <Hgõ^u<ƒflë<^≤<^€ä÷] <‡⁄ <2§] <?‹◊âÊ <‰È◊¬ <!]
ا  [Vl^Ë˚]<‰È<k÷àfi<ÎÑ÷]<Ü⁄˘]<Á‚Ê<JÅ]Çœπ]Ê<4eà÷]Ê<g÷^õ<‡e>«يَا أَيُّهَ
ةِ  دَّ وَ مْ بِالْمَ هِ ونَ إِلَيْ قُ اءَ تُلْ لِيَ مْ أَوْ كُ وَّ دُ عَ ي وَ وِّ دُ وا عَ ذُ خِ وا لا تَتَّ نُ ينَ آمَ الَّذِ
وا  نُ مِ مْ أَنْ تُؤْ إِيَّاكُ ولَ وَ سُ ونَ الرَّ جُ رِ قِّ يُخْ نَ الْحَ مْ مِ كُ اءَ ا جَ وا بِمَ رُ فَ دْ كَ قَ وَ
اتِي  ضَ رْ مَ اءَ  غَ ابْتِ وَ يلِي  بِ سَ ي  فِ ا  ادً هَ جِ مْ  تُ جْ رَ خَ مْ  تُ نْ كُ إِنْ  مْ  رَبِّكُ هِ  بِاللَّ
نْ  مَ وَ مْ  تُ نْ لَ أَعْ ا  مَ وَ مْ  تُ يْ فَ أَخْ ا  بِمَ مُ  لَ أَعْ أَنَا  وَ ةِ  دَّ وَ بِالْمَ مْ  هِ إِلَيْ ونَ  رُّ تُسِ
مْ  ونُوا لَكُ مْ يَكُ وكُ فُ قَ يلِ * إِنْ يَثْ بِ اءَ السَّ وَ لَّ سَ دْ ضَ قَ مْ فَ كُ نْ هُ مِ لْ عَ يَفْ
ونَ  رُ فُ وا لَوْ تَكْ دُّ وَ وءِ وَ مْ بِالسُّ هُ تَ نَ أَلْسِ مْ وَ يَهُ مْ أَيْدِ كُ وا إِلَيْ طُ سُ يَبْ اءً وَ دَ أَعْ
مْ  كُ نَ بَيْ لُ  صِ يَفْ ةِ  امَ يَ الْقِ مَ  يَوْ ــمْ  كُ لادُ أَوْ لا  وَ مْ  كُ امُ أَرْحَ مْ  كُ عَ فَ تَنْ لَنْ   *
يمَ  اهِ ي إِبْرَ ةٌ فِ نَ سَ ةٌ حَ وَ مْ أُسْ انَتْ لَكُ دْ كَ * قَ يرٌ ونَ بَصِ لُ مَ ا تَعْ هُ بِمَ اللَّ وَ
نْ  مِ ونَ  دُ بُ تَعْ ا  مَّ مِ وَ مْ  كُ نْ مِ آءُ  بُرَ إِنَّا  مْ  هِ مِ وْ لِقَ الُوا  قَ إِذْ  هُ  عَ مَ ينَ  الَّذِ وَ
ا  أَبَدً اءُ  ضَ غْ الْبَ وَ ةُ  اوَ دَ الْعَ مُ  كُ نَ بَيْ وَ ا  نَ نَ بَيْ ا  بَدَ وَ مْ  بِكُ نَا  رْ فَ كَ هِ  اللَّ ونِ  دُ
ا  مَ نَّ لَكَ وَ رَ فِ غْ تَ سْ بِيهِ لَأَ يمَ لِأَ اهِ لَ إِبْرَ وْ هُ إِلَّا قَ دَ حْ هِ وَ وا بِاللَّ نُ مِ تَّى تُؤْ حَ
كَ  إِلَيْ وَ ا  نَ أَنَبْ كَ  إِلَيْ وَ ا  نَ لْ كَّ تَوَ كَ  يْ لَ عَ ا  رَبَّنَ ءٍ  يْ شَ نْ  مِ هِ  اللَّ نَ  مِ لَكَ  كُ  لِ أَمْ

JD?PIM@<VÌflvj€π]<JJ« يرُ صِ الْمَ

<! <˜Á{{÷]Ê <ÏÜ}˚^e <4“Ñj÷^e <Ífi^äfi˝] <Ã√ñ÷] <l^{{Ë˚] <ÂÑ‚ </^√iÊ

مدخل  تأصيلي لإدارة الأزمة (٢)
ÍfiÅ^À÷]<'Èé÷]<Ç‚^•JÅ<
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<ºäfÈ<Â]É_<ÇjμÊ<⁄]ÊÇ¬<‘÷<‡”Ë<‘ÀœnË<·c<Á„<JÊÇ√÷]<Ï˜]Á⁄<›Ç¬Ê
<ÏàËÜ∆<ƒféË<˜<ÂÇÈe<ÿ√<^€<H‰fi^ä◊eÊ<ÔÇ⁄<ÓíŒ_<±c <Áä÷^e<ÂÇË
<ÁqÜiÊ <‰È÷]Ái <ÃÈ” <ÜÀ”i <Á÷ <ÅÊÊ <4§] <‘÷ <ÇËÜË <˜ <J‰ËÇ÷ <]ÑË˝]
<Ã√ñ÷] <l^ø£<ª<·^äfi˝] <^„fl¬ <ÿÀ«Ë <Ífi^√π] <ÂÑ‚Ê <=[Ì√Èï<ÂÇfl¬

J^„È÷c<‰fflj÷<l^Ë˚]<l^q<^fl‚<‡⁄Ê
<–ËÜŞ÷] <ÌË]Çe <ÕÁ§] <‡⁄ <ãÀfl÷] <∞⁄`i <ª <|^rfl÷] <·d <^fl‚ <‡⁄Ê
<HÌÈfi^μ˝]<‹Èœ÷]<Ó◊¬<Å^€j¬˜^e<Ãj”Ë<%<›¯â˝]Ê<JÖ^íjfi˜]<–Èœvj÷
<ÌË_ <Í¬ÇjäË <^⁄ <]Ñ‚Ê <WÜœÀ÷] <‡⁄ <ÌË^€v◊÷ <ÌËÅ^⁄ <l]]Üqc <Ñ°] <ÿe
<J—]3{{}˜] <ƒfl⁄Ê <l^⁄Á◊√π]Ê <l^”◊j€€◊÷ <∞⁄`i <›^øfi <ƒïÁ÷ <ÏÖ]Åc

<ÌÈ€‚_<Ç“`jiÊ<JJÌËÅ^π]<ÿÒ^âÁ÷]Ê<ÌÈŒ¯}˘]<‹Èœ÷]<Ç€j√Ë<›^øfi<Á‚Ê
<·_<ÇÒ^œ÷^e<‡ä¨<]Ñ÷<Hî^}<ÿ”ée<Ì⁄á˘]<kŒÊ<ÕÁ§]<Çï<∞ívj÷]

<?‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë@<ŸÁâÜ÷]<ÿ√<^€“<|^rfl÷]Ê<Üífl÷^e<ÿ⁄˘]<ofË
<^„È<Ñ}`i<˜<ÏÇËÇç<Ì€Èø¬<ÏÜ~ë<‹7<kïÜ¬<oÈu<Hh]àu˘]<›ÁË

<ª<ÏÜ~ë<^fl÷ <öÜ¬E<V‰fl¬<!] <ÍïÖ<há^¬<‡e<]2÷] <ŸÁœË<HŸÊ^√π]
<^r <!] <ŸÁâÖ <±c <^‚Á”é <ŸÊ^√π] <^„È <Ñ}`i <˜ <—Çfl§] <‡⁄ <·^”⁄
<H!] <‹äe <VŸ^œ <ŸÁ√π] <Ñ}` <ÏÜ~í◊÷ <Ÿàfl <›¯ä÷]Ê <Ï¯í÷] <‰È◊¬
<xÈi^À⁄<kÈŞ¬_<H2“_ <!] <VŸ^ŒÊ<Ür£]<o◊m<lÜä”<ÌeÜï<hÜñ
<‹äe<VŸ^Œ<‹m<J]Ñ‚<Ífi^”⁄<‡⁄<Ü€£]<^‚ÖÁíŒ<Üíe˘<Ífic<!]Ê<JJ›^é÷]

<xÈi^À⁄<kÈŞ¬_<2“_<!]<VŸ^œ<Ür£]<o◊m<Üä”<ÔÜ}_<hÜïÊ<H!]
<J]Ñ‚<Ífi^”⁄<‡⁄<òÈe˘]<^‚ÜíŒ<Üíe_Ê<‡Ò]Çπ]<Üíe˘<Ífic<!]Ê<åÖ^
<!]<VŸ^œ<Ür£]<ÌÈœe<ƒ◊œ<ÔÜ}_<ÌeÜï<hÜïÊ<H!]<‹äe<VŸ^Œ<‹m

JD‡€È÷]<xÈi^À⁄<kÈŞ¬_<2“_
<D∞fluE<ÏÊà∆<ÍÀ<Wl]Êà«÷]<‡⁄<ÏÅ^Àjä⁄<åÊÖÅ<ÏÇ¬<’^fl‚<·_<^€“<

V^„fl⁄<Ì⁄á˘]<ÏÖ]Åc<ª<åÊÖÇ÷]<ò√e<ÊÇfi
<?‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë@<ŸÁâÜ÷]<ÿ√<^€“<Hh]ÜŞï˜]<›Ç¬Ê<l^fn÷]<JM

<ÍÀ<H·á]Á‚<ÌŞ}<›^⁄_<‹◊äπ]<èÈ¢]<‡⁄<ƒ∂<gväfi]<Éc<D∞fluE<ª
<kfi^“Ê <J^‚Á©<]Áœ◊Şfi^ <‹Ò^fl∆ <Ó◊¬ <·Á€◊äπ] <ÿíu<Ì“Ü√π] <ÌË]Çe
<ÏÇçÊ<Ï`q^Àπ]<ŸÁ‚<‡⁄<Ìe^ví÷]<ÜÀ<Ï^⁄Ü÷]<ÏÜ„⁄<k√∂<ÇŒ<·á]Á‚
<·_ <‰i^fne <≈^Şjâ]Ê <?‹◊âÊ <‰È◊¬ <!] <Ó◊ë@ <9fl÷] <Ç€ë <^fl‚Ê <ÿffl÷]
<VŸ^Œ<–vâc<Óe_<‡¬E<JJÌ⁄á˘]<Ì„q]Áπ<‰◊€¬<—ÜÊ<‰éÈq<ƒÈ€ü<ÇÈ√Ë
<H∞flu<›ÁË<‹jÈ÷Ê_<ÏÖ^€¬<^e_<VŸ^œ<H‰fl¬<!]<ÍïÖ<H]2÷]<ÿqÖ<Ÿ`â
<JÑÚ⁄ÁË<ŸÁË<%<?‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë@<!]<ŸÁâÖ<JJƒ5]<^fi_Ê<]2÷]<Ÿ^Œ
<·Á“Üéπ] <‰Èé∆ <^€◊ <‰j◊«e <·^fl√e <⁄]Ñ}a <pÖ^£] <‡e <·^ÈÀâ <Áe_ <·^“
<Ô_Ö<^⁄<VŸ^Œ<?g◊Şπ]<Çf¬<‡e<^fi_<hÑ“<˜<9fl÷]<^fi_@<VŸÁœË<ÿ√r<Ÿàfi
<l^fm<ÌÈ€‚_<ÌË]ÊÜ÷]<ÂÑ‚<‡⁄<¿u¯iÊ<JD‰fl⁄<Çç_<ÑÚ⁄ÁË<å^fl÷]<‡⁄

JèÈ¢]<ƒÈ€ü<Ó◊¬<‘÷É<ã”√fi]<ÃÈ“Ê<ÇÒ^œ÷]
<^∫<Hl^⁄á˘] <kŒÊ<∞◊⁄^√÷] <l^ËÁfl√⁄<‡⁄<ƒÜ÷]Ê <–ËÜÀ÷] <ƒÈréi<JN
<‡Ë_E VÓffl÷]<]Çfi<ª<‰øv◊fi<^⁄<]Ñ‚Ê<HÌËÁÈuÊ<å^€ù<ÿ€√◊÷<‹„√ÇË
<]Ájfm<ÃŒ]Á≤<‹7<⁄]4“Ñi<D[ÏÜœf÷]<ÏÖÁâ<ÿ‚_<‡Ë_<[ÏÜré÷]<Ì√Èe<ÿ‚_

JÌ⁄á˘]<á^Èjq]<ª<]Áv®Ê<^„È
<ÅÁ√i<^€“<]ÊÅ^¬<]Çfl÷] <]Ñ‚<]Á√5<^π<Ìe^ví÷] <·_ <Ï4ä÷] <ÿ‚_ <Ü“ÑËÊ

<9fl÷] <^„”◊j⁄] <:÷] <l]Ö^„π] <ÂÑ‚ <·_ <xñjË <]Ñ”‚Ê <J^‚4«í÷ <ƒïÜπ]
<Ì⁄á˘] <Ì„q]Á⁄ <‡⁄ <‰jfl”⁄Ê <Ì◊¬^ <kfi^“ <?‹◊âÊ <‰È◊¬ <!] <Ó◊ë@

JÜífi<±c<Ìμà7]<ÿËÁ†Ê

<‡⁄E<VŸ^œ<Ç€ëÊ<kfm<‡π<Ï`^”⁄<‡¬<‡◊¬_<oÈu<H‡ä-]<Ï`^”⁄<JO
JD‰f◊â<‰◊< ⁄̄ ÈjŒ<ÿjŒ

<ƒËáÁi<Ç√e<ÌÚç^fl÷]<Ì⁄á˙÷<?‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë@<ŸÁâÜ÷]<Ì¢^√⁄<JP
JD∞fluE<h^œ¬_<ª<‹Ò^fl«÷]

<Jl^⁄Á◊√π^e<ÇËÊàj◊÷<ÖÇí⁄<Ìfi^√π]Ê<Ì†^Àπ]<JQ



الجمارك

١٨الجمارك

<’Ö^€¢] <k÷^fi <·_ <Íï^π] <ÅÇ√÷] <ª<^flfj“<ÇŒ<^fl“ <JJÏÅ^ËáÊ <·^juÜ<ÌuÜÀ÷]
<ÌÈ◊}]Ç÷]<ÏÖ]áÊ<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<ÎÖ]Å˝]<ÃËÜ√j÷]<l^qÖÅ<‡⁄<ÌqÖÅ<ÌÈfi]ÅÁä÷]
<^„j÷^fi <ÇŒ <kfi^“ <:÷] <HÌÚÈ7] <ÌqÖÅ <Í‚Ê <˜_ <ÌÈfi]ÅÁä÷] <ÌõÜé÷] <Ìâ^ÒÖÊ
<ÅÊÇ¶<¯÷]Ê<Ün÷]<^„Ò^Ş¬<ƒŒ]Ê<‡⁄<^7< ⁄̄ Èë_<⁄̂Œ^œvjâ]<ÌÈfi]ÅÁä÷]<’Ö^€¢]
<Ï^œ◊π]Ê <Ì◊“Áπ] <^f¬˘]Ê<Ìfi^⁄˘] <ÂÑ‚<ÿ€£<ÿ‚ˆπ] <^‚ÖÅ^“Ê<ÌËÜéf÷] <^„iÁŒÊ
<‘÷É<Ó◊¬<!]<lÇ∑Ê<⁄]4n“<‘÷Ñe<ÌÈfi]ÅÁä÷]<’Ö^€¢]<kuÜÊ<H^„œi^¬<Ó◊¬
<‰e<Á€ä÷]Ê<ÿ€√÷]<ÏÅ^Ëá<ª<^œiÖ˜]Ê<‹„√âÁe<^⁄<^„È◊⁄^¬<ÿ“<ŸÑeÊ<HlÜ”çÊ
<Çœ<HÊÜ∆<˜Ê<HÏÅÁ¢]<ÏÅ^„ç<^„iÖ]Åc <‹ø√⁄<k÷^fi<oÈu<HÏÅÁ¢]<l^qÖÅ<±c
<l^eÁ◊Şπ <’]ÖÅcÊ <Í¬Ê <ª <ÎÜéf÷] <^‚ÖÅ^“ <‹€‚ <’Ö^€¢] <ÌÚÈ‚ <kñ„fljâ]
<4} <lÇ¬_ <:÷] <ÏÇËÇ¢] <l]Ö]Å˝]Ê <ÜÒ]ÊÇ÷] <kfi^” <H^„i^Œ^œvjâ]Ê <Ì◊uÜπ]
<ÍŒ ŁÖ<·_<ª<ÌÈ◊}]Ç÷]<^œ◊i<‡⁄< žla<|Ü<^‚¯iÊ<JJÿëˆ⁄<Í€◊¬<s„fi<ª<Å]Ç¬c
<ª<ÌŞÈâÊÊ<Ì€Èø¬Ê<ÌËÅ^ÈŒ <^„i^È€ä⁄<ª<kiÊ^Ài <giÖ<±c <ÿÈ◊Œ <4∆<ÜÀfi
< ⁄̄ ‚_<ÌÈfi]ÅÁä÷]<’Ö^€¢]<ÌÚÈ‚<kfi^“<:÷]<l^Œ^œvjâ˜]<Ìfi^}<ª<gíi<^„◊€•
<‹jË<ÌÈ√⁄^q<ÌÈ◊“<ÌÈfi]ÅÁä÷]<’Ö^€¢]<kvfë_<·_<Í‚<ÔÜ}_<ÌuÜ<‹m<JJ^7
<‹ËÇœj÷]<·`ç<ª<‰e<Ìë^§]<l¯⁄^√π]Ê<Í÷^√÷]<‹È◊√j÷]<–ËÜõ<‡¬<^7<‹ËÇœj÷]
<ÿ“<Ó◊¬<ÌÈfi]ÅÁä÷]<’Ö^€¢]<ÌÚÈ‚<›Çœi<Ó◊¬<Ü}a<ÿÈ÷Å<]Ñ‚Ê<JJÍ÷^√÷]<‹È◊√j◊÷
<·Á”i<·`e <ÿÈÀ“<ÂÇuÊ<]Ñ‚Ê<JJÌÈfl⁄˘]Ê<ÌÈ◊€√÷]Ê <ÌÈ€◊√÷]Ê <ÌËÖ]Å˝] <Ç√í÷]
<ÏÖ^çÊ<HÏÅ^ËÜ÷]Ê<Ìfi^jπ]Ê<Ì€ø√÷]Ê<ÄÁ€é÷]Ê<^e˝]<ª<Ì€Œ<ÌÈfi]ÅÁä÷]<’Ö^€¢]

<JJƒŞœflπ] <4∆ <^Ş√÷] <‘÷É <Ó◊¬ <⁄]4n“ <! <Ç€£] <ÿœfl◊ <JJÏÁœ÷] <l]Ö^ç <‡⁄
<JD ł‹ Ł” ĆfiÇ̌Ë Žá

ˇ ˇ̆< ł Ł# łÜ”̌ç̌< ł‡ ŽÚ÷̌E<V±^√i<!]<ŸÁœË
<·^flÀ÷]<Ü¬^é◊÷<DÜq^„π]<4Ş÷]E<ÌÈfl∆_<‡⁄<⁄]ÜŞç<Íï^π]<ÅÇ√÷]<ª<^flfj“<JJ⁄]ÖÑ¬

<å^äu˝] <Ã‚Üπ] <≈Çf€◊÷ <^‚^flfäfiÊ <‹È‚]Üec <Ç∑_ <|¯ë<K‹Èœπ] <ÿu]Ü÷]
<·¸μ<·]Ñ<·]Ü¬^çÊ<·^Œ¯€¬<^€„fid<ÖÑ√÷]<^€„È◊”◊<HÍœfl◊£]<–vâc<Ü¬^é÷]

<J^fl«÷]Ê<Ü√é÷]<‡⁄<⁄]ÖÖÅ<ÎÅ¯e<^5
JÌËÅÖÁ÷]<|]Ü˘]<ÿ”e<’Ö^€¢]<ÌÚÈ7<⁄̂ÚÈfl‚

’Ö^€¢]<Í‚<Ì€Èø¬<ÓœfjâÊ

عظيمةعظيمة
هي الجماركهي الجمارك

Çq^π]<Çf¬<<gÈŞ÷]<Ífi^rj÷]<KÌõÜç<ŸÊ_<›á¯⁄

٢٩
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<^ÀÈjâ] <Ç√e <˜c <‹„jπ] <Ï]Üe <·¯¬c <Çfl¬ <l]áÁr-] <‹È◊äi <›Ç¬ <ª
JÌ^“<Íï^œj÷]<ÿu]Ü⁄

<ÏÅ^π]<ìfl÷<⁄̂œÊ<·Áfi^œ÷]<ÅÇu<ÌÈ“Ü€¢]<Ì€Èœ÷]<’^„jfi^e<–◊√jË<^€È<I
<–ËÜŞe<lÅÖ<Ê_ <ÍœÈœ£]<^‚Ö]Çœ⁄<‡⁄<ÿŒ_<›ÁâÖ<k◊íu<]ÉcE<DTUE
<ÿíu<ÎÑ÷]<‹âÜ÷]<ƒÇe<⁄̂⁄à◊⁄<·^“<ÎÑ÷]<ì~é÷]<Ó◊¬<grÈ<`Ş§]
<⁄̀Ş}<‹âÜ÷]<‰È÷c<ÅÖ<ÎÑ÷]<ì~é÷]<›àj◊Ë<^€“<H—ÜÀ÷]<ƒÇË<·_<⁄̂íŒ^fi

JDŸÊˆäπ]<’Ö^€¢]<ºe^ï<‘÷É<‰fl⁄<g◊õ<Ój⁄<‰√Å<ÏÅ^¬de
<Á‚<ŸÊˆäπ]<’Ö^€¢]<ºe^ï<‰f◊ŞË<ÎÑ÷]<»◊fπ]<2j√Ë<DMEE<DULE<ÏÅ^π]<I
<ƒÒ^ñf÷]<‘◊i<Ó◊¬<ÌeÁ◊Şπ]<ÇÒ]Á√÷]Ê<–vjäπ]<‹âÜ◊÷<xÈví÷]<»◊fπ]

 JÏÅ^π]<ÂÑ‚<Óñjœ≤<ƒÜi<ÔÁ¬Çe<ã”√÷]<kfnË<%<^⁄
<ÇÒ]Á√÷] <Ê_ <‰j€ÈŒ<Ê_ <ÂÖ]Çœ⁄Ê<‹âÜ÷] <ÜËÇœi <·`ée <≈]àfi <›^Œ <]Éc <DNE
<ÅÊÜõ<ª<ÏÖÇíπ] <Ê_ <ÏÅÖÁjäπ] <ƒÒ^ñf÷] <4∆<ƒÒ^ñe<Ó◊¬<Ìœvjäπ]
<]Ñ‚ <›^”u_ <gqÁ≤ <‹âÜ◊÷ <ƒÒ^ñf÷] <‘◊i <≈Áñ} <·`ée <Ê_ <ÇË2÷^e
<4f“<‘÷É<‰fl⁄<g◊õ<^⁄<Ój⁄<ƒÒ^ñf÷]<‘◊i<‘÷^⁄<Ó◊¬<grÈ<H·Áfi^œ÷]
<HƒÈŞjäË<^⁄<ÖÇœeÊ<‘÷Ñ÷<ÖÜœπ]<tÉÁ¥˘]<ª<∞fË<·_<’Ö^€¢]<Ω^fï
<^€“ <ÇÒ]Á√÷] <Ê_ <›ÁâÜ÷] <·`ée <‰j¬á^fl⁄ <ª<^„È÷c <ÇfljäË <:÷] <h^fâ˘]
<ƒ⁄ <ƒÅE <·_ <‘÷Ñe <g◊õ <Î˘ <Ìe^rjâ] <‰÷ <áÁ´Ê <H’Ö^€¢] <^„iÖÇŒ
<ÇÒ]Á¬Ê<›ÁâÜ“<ŸÊˆäπ]<’Ö^€¢]<ºe^ï<‰f◊õ<ÎÑ÷]<»◊fπ]<Dt^rju˜]

JƒÒ^ñf÷]<‡¬<ƒÇ÷]<Ìœvjä⁄
<ƒÒ^ñf÷]<‘÷^⁄<g◊õ<Ó◊¬< ⁄^fle<ŸÊˆäπ]<’Ö^€¢]<ºe^ï<Ó◊¬<g´<DOE
<Dt^rju˜]<ƒ⁄<ƒÅE<ÏÖ^f¬<ÇÒ]Á√÷]Ê<›ÁâÜ÷]<ƒÅ<Ÿ^íËc<Ó◊¬<gj”Ë<·_

JÌÈ“Ü€¢]<Ï4ø£]<‡⁄<Ì¬^ñf÷]<ÿœfi<ÿfŒ<‘÷ÉÊ
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<›^äŒ˘]Ê <l]Ö]Å˝^{{e <^„e <ÿ€√◊÷ <xÒ]Á◊÷]Ê <∞fi]Áœ÷] <‰È◊¬ <k◊€jç] <^π

J≈ÊÜÀ÷]Ê
<—Áœu<ÌË^€£<ÌÈ“Ü€¢]<ÌËÅÊÇ£]<4e]Çj÷]<l]]Üqc<ÌvÒ˜<ÖÊÇë<I
<·Áfi^Œ <‡⁄ <DNMTE <ÏÅ^{{π] <›^”u˘ <⁄̂œÊ <›NLML <›^√÷ <ÌËÜ”À÷] <ÌÈ”◊π]

J›NLML<ÿËÇ√i<’Ö^€¢]
<‰È◊¬ <ìfi <^⁄ <ÿÈ√Àje <–◊√ji <ÌvÒ˜ <DNSE{{{{÷] <hÖ^œË <^⁄ <Ö]Ç{{ëc <I
<kŒˆπ]<t]Ü˝]Ê<ÜËÇíj÷]Ê<Å]4jâ˜]<ÿÒ^ä⁄<·`ée<‰◊ÈíÀiÊ<·Áfi^œ÷]

J^‚4∆Ê<l]Å]ÜË˝]Ê<ÌÈ“Ü€¢]<l^¬ÅÁjäπ]Ê<l]Ö^Èä◊÷
<l^eÁœ¬<≈Üéπ]<ƒïÊ<Çœ<HgËÜ„j÷] <ÌμÜq<ÏÖÁŞ}<±c<Üøfl÷^eÊ<I
<ÏÜπ]<Ç√e<ÌμÜ¢]<Ö]Ü”i<Ì÷^u<ª<’¯⁄˘]<ÏÖÅ^í⁄<Çu<ÿíi<Ì¬Å]Ö
<Ì⁄]Ü«÷]Ê <ÅÁ√÷] <Çfl¬ <⁄̂eÁqÊ <‡rä÷] <ÌeÁœ¬ <±c <Ì^ï˝^e <HÌÈfi^n÷]

JÌeÜ„π]<ƒÒ^ñf÷]<ÏÖÅ^í⁄Ê<Ì€”-]<ÜËÇœi<gäu
<ÏÁŞ}<Á‚<ÎÖ^rj÷]<è«◊÷<ÿíÀfl⁄<·Áfi^Œ<ÅÁqÁ÷<ÏÖÊÜï<‘÷^fl‚Ê<I
<ÅÇ¨Ê <H·Áfi^œ÷^e <ÌÈfl√π] <Õ]Ü{{õ˘] <0^í⁄ <∞e <·á]Áj÷] <ÕÇ„jäi
<è«÷]<ª<Ì◊}]Ç÷] <Ÿ^√˘]<‹ËÜü<2¬<‰⁄^”u_<ÌÀ÷^ß<Ó◊¬<l^eÁœ¬
<HÌÈfŞ÷]<4Œ^œ√÷]Ê<l^rjflπ]<Ê_<ÌÈÒ]Ñ«÷]<ƒ◊ä◊÷<Ìfäfl÷^e<]Áâ<ÎÖ^rj÷]
<ƒ€j.]Ê<‘◊„jäπ]<ÌË^∑<ÕÇ„e<^„√ÈeÊ<ƒ◊ä÷]<Å]4jâ]<4Ë^√⁄<ÅÇ¨Ê

J^„√⁄<ÿ⁄^√j÷]<Áä÷<ÏÖ^ñ÷]<Ö^m˚]<‡⁄
<ÌŞéfi˘] <‡⁄ <4n”÷ <ÏàÈ∫ <Ì5 <kvfë_ <ÎÖ^rj÷] <è«÷] <ÏÜ‚^æÊ
<HÌÈπ^√÷] <—Áä÷] <Çäq <ª <lÜéjâ] <ÌÈä^fli <|ÊÖ <ÿæ <ª <ÌËÖ^rj÷]
<ƒ◊âÊ <Ìflœj⁄ <4∆ <Ì¬^flë <ÖÁ„æ <±c <lÅ_ <Ì√ËÜâ <l^¬^œËc <láÜ{{_
<Ü‚^ø⁄ <gfi^ú <HãÈË^œπ]Ê <l^Àë]Áπ^e <ÇÈœji <˜ <ÏÇ◊œ⁄ <ÌíÈ}Ö
<Ì{{ËÊÅ_Ê <sjflπ] <ÌÈu¯ë <ª <g¬¯iÊ <›^{{§] <Å]Á{{π] <≈]Áfi`e <g¬¯j÷]
<ÏÇ◊œπ] <ƒÒ^ñf÷] <Ì€ÈŒ<·_ <‹◊√fi<·_ <ÍÀ”ËÊ<HÏÇÒ^À÷] <ÌμÇ¬<ÌçÁé«⁄
<Ì◊”é⁄<⁄̂ËÁflâ<Ö˜ÊÅ<Ö^È◊⁄<DSTLE<Ávfle<lÖÇŒ<⁄̂Èπ^¬<ÎÖ^rj÷]<è«÷]Ê
<HÍπ^√÷] <ÎÖ^rj÷] <ŸÊ]Çj÷] <Ì€ÈŒ <‡⁄ <DAMLÊ <QE <∞e <^⁄ <|Ê]3i <Ìfäfi
<‘÷^fl‚ <^€È <HÖ˜ÊÅ <Ö^È◊⁄ <DQLE <ÌÈeÜ√÷] <ŸÊÇ÷] <ª <^„j€ÈŒ <kŞ°Ê
<Ó◊¬<ÎÖ^rj÷]<è«÷]<‡¬<Ì∂^fl÷]<ÜÒ^ä§]<‹ru<·`e<ÔÜ}_<l]ÜËÇœi
<Ó◊¬<Ö˜ÊÅ<Ö^È◊⁄<DNNLLE<ÿe^œ⁄<Ö˜ÊÅ<Ö^È◊⁄<DTTE<»◊e<ÍeÜ√÷]<ÔÁjäπ]
<Ì”◊€π]<ª<^flf÷]<Å]Á⁄<‡⁄<DARLE<·`e<Üéfi<›^Ë_<ÿfŒÊ<HÍπ^√÷]<ÔÁjäπ]

<JÌçÁé«⁄<ÌËÅÁ√ä÷]<ÌÈeÜ√÷]
<ƒ◊ä÷] <l^õÁfñ⁄ <Ÿ¯} <‡⁄ <køuÁ÷ <ÏÜ‚^æ <‘÷^fl‚ <·]ÅÁä÷] <ªÊ <
<⁄̂È¬^€jq] <⁄̂äq^‚ <k◊”ç <H’Ö^€¢^e <l^Àë]Áπ] <Ìœe^Ş⁄ <›Ç√÷
<ÏÖÇœπ]Ê<Ìq^£]<∞e<^⁄<·á]ÁË<xfë_<‘◊„jäπ]<·_<Ö^fj¬^e<⁄̂ËÅ^íjŒ]Ê
<HÎÅ^íjŒ˜] <ÔÁjäπ] <Ó◊¬ <ÏÖÇfl÷]Ê <ÏÜÁ÷] <∞e <^⁄ <Ìfiá]Áπ]Ê <ÌÈ÷^π]
<ÌeÁ◊Şπ]<Ì¢^√π]<≈Áfi<ÇËÇ†<ÌÈÀÈ”÷<Ìf√ë<Ì÷Å^√⁄<–◊≠<ÎÑ÷]<Ü⁄˘]

JŸÊ˘]<›^œπ]<ª<‘◊„jäπ]<ÌË^∑<0^í÷<Ü⁄˘]<‹ä£
<ÏÖ]ÅcÊ <ÏÖ^rj÷] <ÏÖ]áÊ<^7Ñfi<:÷] <Ì€Èø√÷] <ÅÁ„¢]<ÿ“<‡⁄<‹∆Ü÷^eÊ
<Ü⁄˘] <·_ <˜c <Hl]ÅÖ]Á{{÷] <Ó◊¬ <ÌÈ“Ü€¢] <Ìe^ŒÜ÷]Ê <ÏÅÁ¢]Ê <l^Àë]Áπ]
<ÅÁqÊÊ<è«÷]<≈]Áfi_ <ºfñ÷<∞fi]Áœ÷]Ê<l^â]ÖÇ÷] <‡⁄<4n“<±c<t^j¨

<JÎÖ^rj÷]<è«÷]<‡⁄<ÌË^€v◊÷<ÌÈ^“<‹øfiÊ<l^È÷a
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<‹„flÈe <‡⁄ <Ì{{÷ÊÅ <DSLE <‡⁄ <Ün“_ <‰È <k“Ö^ç <ÎÑ{{÷]Ê <·^rÈeÖÉ_
<ÅÇ¬Ê<ÌÈ÷ÊÇ÷]<l^€øflπ]<‡⁄<·ÊÜé¬Ê<ÌÈ“Ü€¢]<l]Ö]Å˛÷<∞◊n∫
<Ì√â]Ê <Ì“Ö^é⁄ <k≥ <^€“ <Ÿ^€¬˘] <Ÿ^qÖÊ <›^√÷] <≈^Şœ÷] <‡⁄ <Ü}_
<ª <Â]ÖÁj“Ç÷]Ê <4jäq^π] <h¯õÊ <l^√⁄^¢] <ÏÑi^â_Ê <∞ÈμÅ^“˙÷

JÌ◊í÷]<l]É<›Á◊√÷]Ê<ÌÈ“Ü€¢]<›Á◊√÷]<Ÿ^•
<l^qÜß<Ó◊¬<ÔÁj¨<ÎÑ÷]<·¯¬˝]<ª<ÅÖÊ<^π<ì~◊⁄<Í◊Ë<^€È

VÖ]Á£]Ê<ê^œfl÷]<sÒ^jfiÊ<Ü≥ˆπ]
JÍ÷ÊÇ÷]<ƒ€j.]<ª<ƒâÊ_<l^“]Üç<ª<⁄̂È5Ö<Ω]Ü™˜]<àËà√i<KM

<∞ÈμÅ^“˙÷ <îÜ <4Ái <Ì◊ë]Á⁄ <ÿfâ <‡⁄ <ÇËà⁄ <ÇËÇ† <KN
<Ì¬^fõÊ <‹ËÇœj÷ <Ì◊È◊œ÷] <l]2{{§] <ÎÊÉ <∞nu^f÷]Ê <h¯Ş÷]Ê

J‹„m^ù_
<∞¬^Şœ÷] <ÌËÁñ¬<‡€ñji<:÷] <’Ö^€¢]<Ìfl„π<ÃËÜ√i<ƒïÊ<KO

JÍ÷ÊÇ÷]<ÏÖ^rj÷]<ƒ€jr≤<î^§]Ê<›^√÷]
<Ìfl„≤<∞◊⁄^√◊÷ <ÌËÖÊÜñ÷] <l]^À”÷]Ê <l]Ö^„π] <HÕÖ^√π] <ÇËÇ†<KP

J’Ö^€¢]
<gËÖÇj÷]Ê <‹È◊√j÷] <s⁄]Üe <Å^€j¬˜ <‰ÈqÁj÷]Ê <ÙÅ^fπ] <ÜËÁŞi <KQ

JÏ^À”÷]<l^f◊Şj⁄Ê<ÏÅÇ-]<ÌÜ√π]<ÏÖ^„⁄<9◊i<:÷]
<^ñ¬˘ <‹È◊√j÷]Ê <gËÖÇj÷] <s⁄]2÷ <ŸÅ^fjπ] <Õ]3¬˜] <ƒÈréi <KR
<2¬<Ìäâˆπ] <l^fÈiÜiÊ <·^€jÒ˜] <ìÈí°<Ÿ¯}<‡⁄<DINCUE{÷]

JÔÜ}Ł̇ Ò^âÊ
<ÌÈ“Ü€¢]<l^√⁄^r◊÷<ÌÈπ^√÷]<Ì”fé÷]<{÷<ÌÈ€È◊Œ˝]<gi^”π]<ÜËÁŞi<KS

J·^rÈeÖÉ_<ÌËÖÁ„€ú<Í€È◊Œ˝]<gj”π]<^éfide<⁄]Çe<DINCUE
<ÿÈ„äi <ª <DWTOE <ÌÈπ^√÷] <ÏÖ^rj÷] <Ì€øfl⁄ <Ìfl¢ <ÿ€¬ <‹¬Å <KT
<l^u]3Œ˜]<k÷Ê^fli<:÷]<ÌÈrÈi]3â˝]<l^â]ÖÇ÷]<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÖ^rj÷]

JÜ≥ˆπ]<ª<^„μÇœi<#<:÷]<ÌÈäÈÒÜ÷]
<ÅÊÇ£]<ÏÖ]Åc<ÌËıÜ÷<ÌÈ¬Áfi<<Ì◊œfl÷<tÉÁ¥<ƒïÁ÷<Ìq^u<’^fl‚<KU

JÏÖ^rj÷]<–Çi<ÏÖ]Åc<‡⁄<ÏÇu]Ê<^‚Ö^fj¬^e

المؤتمر الافتتاحي العالمي الأول للشبكة العالمية 
للجامعات الجمركية (INCU) وإعلان باكو

<Íu^jj˜]<Ü≥ˆπ]<›NLMPKQKNOINM<‡⁄<Ï3À÷] <ª<·^rÈeÖÉ`e<Çœ√fic
<‡¬ <ÂÑÈÀfli <#Ê <HÌÈ“Ü€¢] <l^√⁄^¢] <Ì”fé÷ <ŸÊ˘] <Íπ^√÷]
<‰È <’Ö^çÊ <HDINCUE{{{÷] <ƒ⁄ <·Ê^√j÷^e <·^rÈeÖÉ_ <’Ö^∂ <–ËÜõ
<l^äâˆπ]Ê <l^√⁄^¢^e <·ÁÈ“Ü€¢] <·ÁÈμÅ^“˘]Ê <’Ö^€¢] <]2}
<Ìe]ÜŒ<ÂÜñuÊ<HÌ÷ÊÅ<DSLE‡⁄<Ün“_ <{÷ <∞◊n∫<ÌÈπ^√÷] <ÌÈ“Ü€¢]
<—]ÖÊ_ <p¯m<^„€‚_ <ÿ€¬<—]ÖÊ_ <ÏÇ¬<‹ËÇœi<#Ê<H’Ö^é⁄<DOLLE{÷]
<Å^íjŒ˜] <ª <ÿeÁfi <ÏàÒ^q <Ì◊∑ <‡⁄ <l]ÖÁäÈÊÜe <Ìm¯m <^„⁄ÇŒ
<ª<Â]ÖÁj“Ç÷]<ÁâÖ]ÅÊ<h¯õ<’Ö^ç<^€“<J›NLNMINLMM<INLML<›]Á¬˙÷
<Ü≥ˆπ]<Ç“_Ê<JÌÈ“Ü∂<l^√⁄^q<ã∏<‡⁄<ÌÈ“Ü€¢]<›Á◊√÷]<Ÿ^•
<ÌÈ“Ü€¢]<l^√⁄^¢]<ÖÊÅÊ<Í“Ü€¢]<Ÿ^.]<ª<Í€◊√÷]<ovf÷]<ÌÈ€‚_
<H’Ö^€¢] <ƒ⁄ <∞◊⁄^√jπ]Ê <’Ö^€¢] <Ω^fï <gËÖÇiÊ <ÿÈ‚`i <ª
<ÌqÖÅ <ÿÈfl÷ <Í“Ü€¢] <Í√⁄^¢] <‹È◊√j÷] <Ÿ^• <ª <h¯Ş÷] <⁄̂ñË_Ê
<›Á◊√÷] <ª<Â]ÖÁj“Ç÷]Ê <4jäq^π] <ª<^È◊√÷] <l^qÖÇ÷]Ê <åÁËÖÁ÷^”f÷]

JŸ^€¬˘]<ƒ€j•<ª<Ω]Ü™¯÷<ÌÈ“Ü€¢]
<l^uÊÜõ_Ê<l^u3œ⁄<ÌéŒ^fl⁄<ª<ÌÈfi]ÅÁä÷]<’Ö^€¢]<k“Ö^ç<ÇŒÊ
<`éflπ]<Ç¬]ÁŒ<Ÿ^•<ª<Â]ÖÁj“Ç÷]<h¯õ<ÿfŒ<‡⁄<Ì⁄Çœπ]<Â]ÖÁj“Ç÷]
<ª <Ì“]Üé÷] <s⁄^fiÜeÊ <’Ö^€¢] <ª <l^⁄Á◊√π] <ÌÈflœiÊ <ÿ⁄^”j÷]Ê
<ÜËÇ≤<Ífi]ÅÁä÷]<ÇÁ÷]<ƒ€jq]Ê<JDPicardE<Í“Ü€¢]<Í€◊√÷]<ovf÷]
<ÎÑ÷] <]4ffi^”e <^È÷]3â`e <ÌÈ“Ü€¢] <l^√⁄^r◊÷ <ÌÈ÷ÊÇ÷] <Ì”fé÷]
<^éfi˝<Í÷^π]Ê <;À÷] <‹¬Ç÷] <‹ËÇœje <Ç¬ÊÊ<ÌÈμÅ^“˘] <^éfide <`fl‚

JÌÈμÅ^“˘]
<ÌÈ“Ü€¢] <l^ÈμÅ^“˘] <ÎÜËÇ⁄ <ò√e <ƒ⁄ <ÔÜ{{}_ <l]^œ÷ <k≥Ê
<Å]Ü˘] <ò√eÊ <Hî^{{§]Ê <›^√÷] <∞¬^Şœ÷] <‡⁄ <l^“Üé÷] <ò√eÊ
<ovf÷]Ê<‹È◊√j÷]<Ÿ¯}<‡⁄<Í“Ü€¢]<ÿ€√÷]<ÜËÁŞi<·`ée<∞€j„π]

JÌÈ“Ü€¢]<ÿÒ^äπ]<ª<Í€◊√÷]
VÁ“^e<·¯¬c

<Ì€ë^¬ <Á“^fe <ÂÅ^œ√fi] <# <ÎÑ÷] <Ü≥ˆπ] <ÌË^„fi <Ç√e <·¯¬˝] <ÖÇë

ÎÜ”f÷]<Ç€¶<Ì÷^‚<JÅ<KÌõÜç<ÇÈœ¬ÎÜ”f÷]<Ç€¶<Ì÷^‚<JÅ<KÌõÜç<ÇÈœ¬
ÜËÜvj÷]<ÌÚÈ‚<ãÈÒÖÜËÜvj÷]<ÌÚÈ‚<ãÈÒÖ
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حظر تجارة الحدود 
تنشيط التهريب وفوضى السلع الفاسدة

<Ì€„π]<^Ë^ñœ÷]<ÿ€éiÊ<J^„„q]Ái<:÷]<Ì◊ë]Ájπ]

<ÎÑ÷]<l^Ë˜Á÷]<ò√e<∞e<ÌË2÷]<ÅÊÇ£]<—¯∆c

<gfi^ú<H^„È<ÏÖ^rj÷]<Ì“Üu<]Å_<Ó◊¬<⁄̂f◊â<Üm_

<Å^€j¬]<ª<o{{÷^m<‘ËÜ{{é“<Ö]Á¢]<:÷ÊÅ<h^{{È∆

<ÌË˜Á÷]<∞e<Ì√ŒÁπ]<ÏÖ^{{rj÷]<ÌÈŒ^Ài]<ƒ{{ÈŒÁiÊ

<ª<Ÿ^{{π]<å_Ö<Ã{{√ï<ÿ{{nμÊ<JÏÖ^{{rj÷]<ÏÖ]áÊÊ

<ÿËÁ€j÷]<Ü]Ái<›Ç¬Ê<HDÅÊÇ£]<ÏÖ^üE<Ÿ^{{.]

<l^{{€Èøfli<ÅÁ{{qÊ<h^{{È∆<g{{fi^ú<HhÁ{{◊Şπ]

<›á¯{{÷]<–È{{äflj÷]<›]Ç{{√fi]Ê<H‡{{ËÖÇí€◊÷<Ì{{◊¬^

<∞e<ÌËÅÊÇ£]<–{{õ^flπ]<l^Ş◊{{âÊ<ÌË˜Á÷]<∞{{e

<Ç{{ËÇvje<–{{◊√jË<^{{€È<Ì{{ë^}<Ö]Á{{¢]<:{{÷ÊÅ

<‹{{‚_<ÿ{{n≥<HÎÖ^{{rj÷]<ŸÅ^{{fj÷]<ƒ◊{{â<‹{{Ò]ÁŒ

<JÏÖ^{{rj÷]<ÂÑ{{‚<Ï4{{ä⁄<–{{È√i<:{{÷]<l^{{ŒÁ√π]

<Ì{{Èq]ÊÅá˜]<·_<·`{{é÷]<]Ñ{{„e<·Á{{Èfl√π]<ÔÜ{{ËÊ

<l^Ë˜Á÷]<^{{„ïÜÀi<:{{÷]<l^{{Ë^f¢]Ê<›Á{{âÜ÷]<ª

<l^{{ÈŒ^Ài˜]<Ñ{{ÈÀfli<›^{{⁄_<ÏÜ{{n¬<Ü{{ru<Ã{{œi

J∞{{Üõ<Î_<∞{{e<Ì{{√ŒÁπ]

<ÿ{{}Å<:{{÷]<HÅÊÇ{{£]<ÏÖ^{{ü<ÿ{{n≥

<Hã{{⁄^§]<‰{{⁄^¬<^{{‚Üøu<Ö]Ü{{Œ

<Ï4{{ä⁄ <‹{{¬Å <ª <⁄̂{{€„⁄ <⁄̂{{ffi^q

<^{{‚Ö^fj¬^e <Í{{⁄Áœ÷] <Å^{{íjŒ˜]

<^„È◊¬<Ç€j√i<:{{÷]<l]à”iÜπ]<Ç{{u_

<ª <Ì{{ÈqÖ^§] <ÏÖ^{{rj÷] <Ì{{“Üu

<ÿ⁄^√jËÊ<JÍ÷^£]<k{{ŒÁ÷]<ª<Å¯{{f÷]

<ŸÊÇ{{÷]<‡{{⁄<ÅÇ{{¬<ƒ{{⁄<·]ÅÁ{{ä÷]

<Í√◊{{ä÷]<ŸÅ^fj÷]<Ÿ^{{•<ª<ÏÖÊ^{{.]

<ÅÖ]Á÷]Ê<ÖÅ^í÷]<ƒ◊{{â<‹Ò]ÁŒ<gäu

<l˜Á“ÁiÊ2◊÷<⁄̂{{œÊ<^{{„È◊¬<–{{Àjπ]

<ÏÖ]áÊ<∞e<^„È◊¬<—^Ài˜]<‹jË<:{{÷]

<l^{{Ë˜Á÷]Ê <Ì{{ÈqÖ^§] <ÏÖ^{{rj÷]

<HÖ]Á{{¢]<ŸÊÅ<ò{{√eÊ<Ì{{ËÅÊÇ£]

<ª<Ì{{eÜrj÷]<ÂÑ{{‚<|^{{®<g{{fi^ú

<Ì{{À◊j~π]<l^{{Ë˜Á÷]<∞{{e<ŸÅ^{{fj÷]

<ÏÖ^{{rj÷]<ÂÑ{{‚<‡{{”÷<J^{{„flÈe<^{{€È

<l¯”{{éπ]<‡{{⁄<⁄]ÅÇ{{¬<‰{{q]Ái<Ÿ]à{{i<˜<Ì{{€„π]

<ÿ{{æ<ª<^{{„√q]ÜiÊ<^{{‚ÖÁ‚Çje<ÅÇ{{„i<:{{÷]

<Í{{÷^j÷^eÊ<HÌ{{À◊j~π]<Ì{{Èe^ŒÜ÷]<Ïà{{„q˘]<h^{{È∆

<l^{{Ë˜Á÷]<ò{{√e<4{{éiÊ<J^{{„fl⁄<Ç{{Ò^√÷]<Ã{{√ï

<^„◊€¬<ÿë]Ái<^{{„fi_<±c<ÅÊÇ£]<ÏÖ^{{rje<Ì{{Èfl√π]

<Ö^È„fi˜]<‡⁄<^‚É^œfic<öÜ«e<ÌÀn”π]<^‚ÅÁ„qÊ

<ÌÈ÷a<^„e<›Áœi<:÷]<Í¬^äπ]<±c<Ì^ï˝^e<H›^j÷]

<ÍiÖ]áÊ<^„jËÁñ¬<ª<ÿ€éi<:÷]<ÅÊÇ£]<ÏÖ^ü

<Ì◊n∫<ÌÈfi]ÁÈ£]<ÏÊÜ{{n÷]Ê<ÌÈqÖ^§]<ÏÖ^{{rj÷]

<Ü{{r£]Ê<Ì{{Èfi]ÁÈ£]<ÏÊÜ{{n◊÷<Ì{{⁄^√÷]<ÏÖ]Å˝]<ª

<H·]ÅÁ{{ä÷]<‘{{fleÊ<H’Ö^{{€¢]<Ì{{ÚÈ‚Ê<HÍ{{¬]Öà÷]

<l]Ö]ÅcÊ <HÎÅ^{{íjŒ˜] <‡{{⁄˘]Ê <Hl^{{Àë]Áπ]Ê

<èŒ^fliÊ<JÌ{{À◊j~π]<l^{{Ë˜Á÷^e<ÅÊÇ{{£]<ÏÖ^{{ü

<⁄]ÅÇ¬<Ü„{{ç<ÿ“<⁄̂ËÖÊÅ<ƒ€jü<:{{÷]<ÌÈ÷˚]<ÂÑ{{‚

<ÕÇ„i<:÷]Ê<HÏÖ^rj÷]<‰q]Ái<:÷]<l^ŒÁ√π]<‡⁄

<l¯”éπ]<‡⁄<tÊÜ~◊÷<Ìfâ^fl⁄<ŸÁ◊u<ƒïÊ<±c

ÎÅ^7]<ÎÅ^fl‚VÜËÜœi

دخلت عامها الخامس وترتبت عليها خسائر كبيرة 

<ÇqÊ<·˚]<±c<⁄̂ËÖ^{{â<ÿ{{æ<ÎÑ{{÷]<Ü{{ø£]<Ö]Ü{{ŒÊ

<<HÌËÅ^íjŒ]<Ü{{Ò]ÊÅ<‡{{⁄<⁄]ÅÇ{{•<<<⁄̂√{{âÁ⁄<⁄̂{{ñÖ

<ÌÈfl⁄˘]Ê<Ì{{È¬^€jq˜]Ê<Ì{{ËÅ^íjŒ˜]<Ç{{Ò]ÁÀ◊÷

<HÖ]Á¢]<ŸÊÅ<∞{{e<ÅÊÇ£]<ÏÖ^{{ü<^„œœ†<:{{÷]

<ƒ◊{{â<ŸÁ{{}ÅÊ<g{{ËÜ„j÷]<‡{{⁄<Ç{{£]<g{{fi^ú

<ÔÜ{{ËÊ<JDÏÇ{{â^E<l^{{Àë]Á€◊÷<Ì{{œe^Ş⁄<4{{∆

<l^€‚^{{ä⁄<Ì{{È€‚_<ÔÇ{{⁄<]2{{§]Ê<·Á{{fŒ]Üπ]

<HÅÊÇ{{£]<‡{{õ]Á⁄<Ö]Üœj{{â]<ª<ÅÊÇ{{£]<ÏÖ^{{ü

<;{{õ]Á⁄<Ö]Üœj{{â]Ê<∞{{õÁi<Ó{{◊¬<ÿ{{€√÷]Ê

<ÿ{{œflj÷]<l^{{È◊€¬<ÿÈ„{{äi<g{{fi^ú<HÌ{{Ë˜Á÷]

<ÌËÅÊÇ£]<ÌË˜Á÷]<tÖ^}Ê<ÿ}]Å<‡⁄<Ì{{“Ü£]Ê

<·ÁfŒ]Ü⁄<hÁëÊ<JÎÖ^rj÷]<ŸÅ^fj÷]<Ÿ¯}<‡⁄

<∞e<ÏÖ^rj÷]<Üø£<Ì⁄Á”v◊÷<Ì¬É˜<l]Å^{{œjfi]

<ÏÖ^ü<ÏÅÁ¬<]Á◊ñÊ<HÌËÅÊÇ£]<l^Ë˜Á÷]<‘{{◊i

<⁄]Ü}ˆ⁄<^„fi¯¬c<gfi^ú<H‘÷É<‡¬<⁄̃ Ç{{e<ÅÊÇ£]

<gœ¬<hÁfl¢]<Ì÷ÊÅ<ƒ{{⁄<Ñ^flπ]Ê<Üe^√π]<x{{jÀe

J‡ËÇ◊f÷]<∞{{e<—^{{Ài˜]



الجمارك
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<l^{{Àë]Á€◊÷ <ÌÈfi]ÅÁ{{ä÷] <Ì{{ÚÈ7] <·_ <Ç{{Èe <

<ã{{◊.^e<Ì{{ËÅ^íjŒ˜]<Ì{{flr◊÷]Ê<ã{{ÈË^œπ]Ê

<^{{‚ÜËáÊ<·^{{ä÷<Ó{{◊¬<ÏÖ^{{rj÷]<ÏÖ]áÊÊ<H;{{õÁ÷]

<Ö]Üœ÷]<Ì√q]Ü≤<kf÷^õ<ÃËÜé÷]<Ü€¬<·^€n¬

<HÖ]Á¢]<ŸÊÅ<ƒ⁄<ÅÊÇ£]<ÏÖ^ü<Õ^œËde<î^§]

<ÏÖ^rj÷]<ÏÖ]áÁ{{e<ÅÊÇ{{£]<ÏÖ^ü<Ü{{ËÇ⁄<Ã{{é“Ê

<ÏÖ]áÁ÷]<·c<Ÿ^{{Œ<Ü⁄˘]<ŸÁ{{u<lÇ¬_<Ì{{â]ÖÅ<‡{{¬

<·_<±c<x{{π_Ê<J]ÖáÁ{{÷]<ã{{◊.<^„€È◊{{äi<ÅÇ{{íe

<–{{◊≠<Ö]Á{{¢]<ŸÊÅ<ƒ{{⁄<ÅÊÇ{{£]<ÏÖ^{{ü<Ã{{ŒÁi

<Í{{ñjœË<ÎÑ{{÷]<Ü{{⁄˘]<HÍ{{fiÁfi^Œ<4{{∆<⁄̂õ^{{éfi

<ÅÊÇ{{u<åÜ{{uÊ<Ì{{fŒ]Ü⁄<Ω^{{œfi<g{{◊ŞjËÊ

<Ì{{Èfl⁄˘]<l^{{j◊Àj÷]<º{{fñ÷<Ì{{È÷^¬<l^{{fi^”⁄de

<Á{{ñ¬ <ÎÅ^{{flËÊ <JÌ{{È¬^€jq˜]Ê <Ì{{ËÖ^rj÷]Ê

<Ü”e^e<JÅ<·^{{π2÷^e<ÌËÅ^íjŒ˜]<Ì{{È÷^π]<Ì{{flr◊÷]

<Ì{{ÈqÖ^§]<ÏÖ^{{rj÷]<ÿÈ„{{äi<±c<›Á{{i<Ç{{€¶

<H^„⁄^⁄_<Ã{{œi<:÷]<–{{Ò]Á√÷]<Ì{{÷]áde<Ì{{È◊}]Ç÷]Ê

<g◊¢<Ì{{€„π]<Ì÷`{{äπ^e<ÅÊÇ{{£]<ÏÖ^{{ü<Ã{{ëÊÊ

<∞”◊„j{{äπ]Ê<∞{{rjfl€◊÷<Ï4{{f”÷]<l]Ç{{Ò^√÷]

<›Ç{{ß<2{{“_<^{{„fi_<g{{fi^ú<Ht^{{jfi˝]<–ËÁ{{äiÊ

<HÍ¬^€jq˜]<ÿë]Áj÷]Ê<|^jÀfi˜]<Ó◊¬<Ç¬^ä⁄Ê

<ÏÖ^ü<‹Èøfli<ŸÁ{{u<Ì{{çÖÊ<‹{{Èøfli<±c<k{{À÷Ê

<∞{{e<l^{{Œ¯√÷]<à{{Ëà√i<ª<^{{‚ÖÊÅÊ<ÅÊÇ{{£]

<ÜËÁŞi<ÌÈ€‚_<±c<Ö^{{ç_Ê<H⁄]Ü{{}ˆ⁄<Ö]Á{{¢]<ŸÊÅ

<Ö]Á¢]<ŸÊÅÊ<·]ÅÁ{{ä÷]<∞e<ÌËÖ^rj÷]<l^Œ¯√÷]

<Ü{{ËÁŞiÊ<Ì{{ËÖ^rj÷]<l˜Á{{“ÁiÊ2÷]<ºÈ{{éflje

<º{{fñi<:{{÷]<Ì{{È◊-]<l^√ËÜ{{éj÷]Ê<∞{{fi]Áœ÷]

<x{{j<º{{eÖÊ<Hƒ◊{{ä÷]<–{{Çi<Ì{{“Üu<‡{{flœiÊ

<l^Àë]Á€◊÷<≈ÊÜ{{<ÅÁ{{qÁe<Ì{{ËÅÊÇ£]<Ñ{{^flπ]

<ÏÅÁ{{q<º{{fñ÷<’Ö^{{€¢]<Ì{{ÚÈ‚Ê<ã{{ÈË^œπ]Ê

<≈ÊÜ<^{{éfic<gfi^ú<HgËÜ„j÷]<Ìv^”⁄Ê<ƒ◊{{ä÷]

<Áñ¬<ÿñÊ<JÌËÅÊÇ£]<Ω^œfl÷]<ª<ÕÖ^{{í€◊÷

<ÿÈ„äj÷<ÏÇu]Á÷]<ÏÑ^fl÷]<›^øfi<–ÈfŞi<Ìflr◊÷]

<‡{{⁄<ÏÅ^Àj{{â˜^e<g{{÷^õÊ<HÖ^{{rj◊÷<l]]Ü{{q˝]

<·]ÅÁ{{ä◊÷<ª]Ü{{«¢]<ƒ{{ŒÁ€◊÷<Ì{{Èe^´˝]<l]à{{Èπ]

<Ì{{¬Áflj⁄ <ŸÊÅ <ƒ{{⁄ <ÅÊÇ{{u <‰{{ŞeÜi <ÎÑ{{÷]

<ÏÖ^{{ü<Ü{{ËÁŞiÊ<Ì{{ËÁœiÊ<à{{Ëà√j÷<HÌ{{Èq^jfi˝]

<ÎÖ^{{rj÷] <ŸÅ^{{fj÷] <‹{{ru <ÏÅ^{{Ëà÷ <ÅÊÇ{{£]

<ŸÊÇ÷]<‘{{◊iÊ<l^{{Ë˜Á÷]<∞{{e<l^{{⁄Ç§]Ê<ƒ◊{{ä◊÷

<·^”ä÷<ÌËÅ^íjŒ˜]<l]ÖÇœ÷]<ÌÈ€flj÷<ÌËÅÊÇ£]

<Ä^flπ]<ÌËÁœiÊ<HÏÜr7]<‡⁄<Ç£]Ê<H–õ^flπ]<‘◊i

<‡⁄<Ç£]Ê<HÍ{{¬^€jq˜]<sÈ{{äfl÷]Ê<ÎÅ^{{íjŒ˜]

<⁄̂Œ^Ài]<’^fl‚<·_<±c<ÍñμÊ<JÌ{{Èfl⁄˘]<l^{{j◊Àj÷]

<ÏÖ^rj÷]<ÏÖ]áÊÊ<Ífi]ÅÁ{{ä÷]<·^π2÷^e<Ì{{fl¢<∞e

<·]ÅÁ{{ä÷]<∞e<ÅÊÇ£]<xj<Â^{{ü^e<ƒÇ÷]<Ó{{◊¬

<HÌËÅÊÇ£]<ÏÖ^rj÷]<Ì“Üu<›^⁄_<hÁfl¢]<Ì÷ÊÅÊ

<J∞{{j÷ÊÇ÷]<∞{{e<Ì“3{{éπ]<0^{{í€◊÷<⁄]à{{Ëà√i

<·^π2÷^e<ÌËÅ^íjŒ˜]Ê<Ì{{È÷^π]<Ìflr◊÷]<k{{f÷^õÊ

<:{{âÁ“<ÌflËÇ⁄<ª<ÏÜu<—]Á{{â_<ÌœŞfl⁄<x{{jÀe

<ÏÖ^{{rj÷]<ÏÖ]áÊ<Ì{{fŒ]Ü⁄<k{{†

<l]É<l^Ş◊{{ä÷]<ƒ{{⁄<–È{{äflj÷^e

<ƒ◊{{ä÷]<h^È{{äfi]<∞{{⁄`j÷<HÌ{{◊í÷]

<k¬ÅÊ<HÏÇÈ÷Á÷]<Ì÷ÊÇ◊÷<ÌËÖ^rj÷]

<hÁfl¢]<Ì÷ÊÅ<gÈ∆Üi<±c<Ìflr◊÷]

<JÌËÁŒ<ÌËÅ^íjŒ]<ÌŒ¯¬<^{{fle<ª

<Ìœe^{{â<ÏÖ^Ëá<ª<^{{‚ı^ñ¬_<Ç{{“_Ê

<–{{◊}<Ì{{È€‚_<ÏÖ^{{rj÷]<ÏÖ]áÁ{{÷

<Ö]Á¢]<ŸÊÅ<ƒ{{⁄<Ì{{€È∑<Ì{{Œ¯¬

<⁄̂√fl⁄<HÅÊÇ{{£]<ÏÖ^{{ü<ºÈ{{éfliÊ

<l¯{{Àfi˜]Ê<g{{ËÜ„j÷]Ê<Ó{{ïÁÀ◊÷

<Ïà{{È⁄ <±c <ÏÖ^{{çc <ª <H;{{⁄˘]

<‡”≥<:÷]<hÁ{{fl¢]<ƒ{{⁄<ÅÊÇ{{£]

J^fl¬<·ÊÅ<‰È÷c<ƒ◊ä÷]<Ÿ^íËc<‡⁄

<Ì{{È€‚_ <·Á÷Êˆ{{äπ] <Ç{{“ˆËÊ < <

<‡{{⁄ <Ç{{£] <ª <ÅÊÇ{{£] <ÏÖ^{{ü

<Ì{{À÷^ß<ƒ◊{{â<ŸÁ{{}ÅÊ<g{{ËÜ„j÷]

<ÏÇ{{â^À÷]<ƒ◊{{ä÷]<·_<±c<ÏÖ^{{çc<ª<Hl^{{Àë]Á€◊÷

<–ËÜõ<‡{{¬<Íi`Ë<^{{„€ø√⁄<—]Á{{â˘^e<ÏÜ{{Ájπ]

<Ç{{“`j◊÷<Í{{◊€√π]<ì{{vÀ◊÷<ƒ{{ñ≠<˜Ê<g{{ËÜ„j÷]

<∞{{fi]ÁŒ<ƒ{{ïÊ<±c<]Á{{¬ÅÊ<H‰{{jÈu¯ë<‡{{⁄

<Ç{{ËÇ†Ê<ÅÊÇ{{£]<ÏÖ^{{rj÷<Ì{{⁄à◊⁄<º{{e]ÁïÊ

<Ì{{Èfl⁄˘] <Ì{{Èu^fl÷] <‡{{⁄ <‰{{jÈ€‚˘ <ƒ◊{{ä÷]

<HÖ]Á¢]<ŸÊÅ<∞{{e<ÌËÅ^íjŒ˜]Ê<Ì{{È¬^€jq˜]Ê

<ŸÅ^{{fi<‡{{¬<ÏÖ^{{f¬<ÅÊÇ{{£]<ÏÖ^{{ü<·˘<‘{{÷ÉÊ

<ŸÁ{{“ÁiÊÜe<Ñ{{ÈÀfli<‡{{”μÊ<ÅÊÇ{{u<ª<ÎÖ^{{ü

<Ÿ¯}<‡⁄<Çu]Ê<Üq^i<ÿfŒ<‡⁄<ÅÊÇ£]<ÏÖ^ü

<ª<∞{{flõ]Áπ]<·_<±c<Ö^{{éËÊ<JÏÜ{{£]<ÏÖ^{{rj÷]

<ÌÈœÈœu<ÌÈéÈ√⁄<Ìv◊í⁄<‹7<ÅÊÇ£]<9fi^q

<‹Èøfli<‡{{⁄<Ç{{e˜Ê<HÏÖ^{{rj÷]<ÂÑ{{‚<Ö]Ü€j{{â]<ª

J∞f√{{é÷]<Ìv◊íπ<^„√Èr{{éiÊ<ÅÊÇ{{£]<ÏÖ^{{ü

<ÌËÖ^rj÷]<Ì“Ü£]<‰È<ke^äfi]<ÎÑ÷]<kŒÁ÷]<ªÊ

<<D∞{{ŒÖ_E<2{{√⁄<2{{¬<Ü{{í⁄Ê<·]ÅÁ{{ä÷]<∞{{e

<Ì{{ËÜí⁄<Ìflu^{{ç<DMQE<‡{{⁄<Ü{{n“_<ŸÁ{{}Çe

<‘È⁄]4{{ä÷]Ê<ÌÈÒ]Ñ«÷]<Å]Áπ^e<Ì◊€¶<⁄̂È¬Áf{{â_

<kŒÁ÷]<‘{{÷É<ª<H·]ÅÁ{{ä◊÷<ÇËÇ£]Ê<h^{{é}˘]Ê

<Ü{{øu<ÔÊÇ{{q<ŸÁ{{u<Å^{{íjŒ]<]2{{}<Ÿ^{{äi

<Ÿ^ŒÊ<HÜí⁄<ƒ{{⁄<ÅÊÇ£]<xjÊ<ÅÊÇ{{£]<ÏÖ^{{ü

<l^flu^{{é÷]<ŸÁ}Å<ƒfl≥<ÏÜ{{‚^œ÷]<·c<·Á{{fŒ]Ü⁄

<l^flu^é÷]<ÿ}Çi<^€flÈe<^„Èï]Ö_<±c<ÌÈfi]ÅÁä÷]

JÌ÷^ä⁄<·ÊÅ<ÌÈfi]ÅÁ{{ä÷]<Íï]Ö˘]<±c<ÌËÜíπ]
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<ÌËÖÁjâÇ÷] <Ì€”-] <·Áfi^Œ <Ìœ◊£] <ÂÑ‚ <ª <ŸÊ^fljflâ

<J^„i^ë^íj}]Ê

أولاً- اختصاصات المحكمة في الدستور:
<4i^âÅÊ <ÖÁjâÇ÷] <]Ñ7 <ÌâÖ^u <ÌËÖÁjâÇ÷] <Ì€”-] <·Á”i <IM

V±ÁjiÊ<Ì⁄à◊⁄Ê<ÌÈÒ^„fi<^„⁄^”u_< flÇ√iÊ<l^Ë˜Á÷]

<ÌËÖÁ„€¢]<ãÈÒÖ<g◊õ<Ó◊¬<^fle<ÌËÖÁjâÇ÷]<îÁífl÷]<4äÀi<K_

<Ê_ <;õÁ÷]<ã◊.]<Ê_<ÌË˜Ê<ÌË_<Ì⁄Á”u<Ê_<ÌÈ⁄Áœ÷]<Ì⁄Á”£]<Ê_

Jl^Ë˜Á÷]<ã◊•

<]Ñ‚ <^„€”¨ <:÷] <l^¬á^flπ] <ª <ÿíÀ÷] <Çfl¬ <î^íj}˜] <Kh

<l^Èí~é÷]<Ê_<Ì⁄Á”£]<g◊õ<Ó◊¬< ⁄^fle<l^Ë˜Á÷]<4i^âÅÊ<ÖÁjâÇ÷]

JÅ]Ü˘]<Ê_<ÌËÖ^fj¬˜]

JÌÈâ^â˘]<l^ËÜ£]Ê<·^äfi˝]<—Áœu<ÌË^∑<Kt

<Ê_<ÖÁjâÇ÷]<]Ñ7<⁄̂œÊ<îÁífl÷]Ê<∞fi]Áœ÷]<ÌËÖÁjâÅ<ª<ÿíÀ÷]<KÅ

<JÌÈfl√π]<l^Ë˜Á÷]<4i^âÅ

<‹”£]<l^ËÁjä⁄<∞e<^€È<ÌËÖÁjâÇ÷] <l^¬]àfl÷] <ª<ÿíÀ÷] <K{‚

JÌÈœfjπ]<Ê_<Ì“3éπ]<Ê_<ÌËÜí£]<l^ë^íj}˜]<·`ée<‰ià„q_Ê

<Ì„q]Á⁄ <ª <ÍÒ^flq <î^íj}] <ÌËÖÁjâÇ÷] <Ì€”v€◊÷ <·Á”Ë <IN

<]Ñ‚<‡⁄<DNE<DLRE<ÏÅ^€◊÷<⁄̂œÊ<ŸÊ˘]<gÒ^fl÷]Ê<ÌËÖÁ„€¢]<ãÈÒÖ

<ãÈÒÖ <gÒ^fi <Ì„q]Á⁄ <ª <ÍÒ^flq <î^íj}] <^7 <^€“ <HÖÁjâÇ÷]

<Ï^ñŒÊ <ÌÈ⁄Áœ÷] <ÌÈ√ËÜéj÷] <ÌÚÈ7] <ã◊• <ãÈÒÖÊ <ÌËÖÁ„€¢]

J^È◊√÷]<ÌÈ⁄Áœ÷]<Ì€”-]

 ثانياً- اختصاصات المحكمة القانونية
V·_<Ó◊¬<Ì€”-]<·Áfi^Œ<‡⁄<DQME<ÏÅ^π]<kífi

<4i^âÅÊ <Í÷^œjfi˜] <Í⁄Áœ÷] <ÖÁjâÇ÷] <ÌâÖ^u <Ì€”-] <·Á”i <IM

V±ÁjiÊ<Ì⁄à◊⁄Ê<ÌÈÒ^„fi<^„⁄^”u_< flÇ√iÊ<l^Ë˜Á÷]

<ÌËÖÁ„€¢]<ãÈÒÖ<g◊õ<Ó◊¬< ⁄^fle<ÌËÖÁjâÇ÷]<îÁífl÷]<4äÀi<K_

<Ê_ <;õÁ÷]<ã◊.]<Ê_<ÌË˜Ê<ÌË_<Ì⁄Á”u<Ê_<ÌÈ⁄Áœ÷]<Ì⁄Á”£]<Ê_

Jl^Ë˜Á÷]<ã◊•

<]Ñ‚ <^„€”¨ <:÷] <l^¬á^flπ] <ª <ÿíÀ÷] <Çfl¬ <î^íj}˜] <Kh

<l^Èí~é÷]<Ê_<Ì⁄Á”£]<g◊õ<Ó◊¬< ⁄^fle<l^Ë˜Á÷]<4i^âÅÊ<ÖÁjâÇ÷]

JÅ]Ü˘]<Ê_<ÌËÖ^fj¬˜]

<·^äfi˝] <—Áœu <ÌË^∑ <Kt

JÌÈâ^â˘]<l^ËÜ£]Ê

<ÌËÖÁjâÅ <ª <ÿíÀ÷] <KÅ

<îÁífl÷]Ê <∞fi]Áœ÷]

JÌ⁄^√÷]<l^Ë˜Á÷]<4i^âÅÊ

<l^¬]àfl÷] <ª <ÿíÀ÷] <K{‚

<∞e <^€È <ÌËÖÁjâÇ÷]

<‰ià„q_Ê <‹”£] <l^ËÁjä⁄

JÌÈœfjπ]<Ê_<Ì“3éπ]<Ê_<ÌËÜí£]<l^ë^íj}˜]<·`ée

<gÒ^fl÷]Ê<ÌËÖÁ„€¢]<ãÈÒÖ<Ì„q]Á⁄<ª<ÍÒ^fl¢]<î^íj}˜]<KÊ

<î^íj}]<^7<^€“<ÖÁjâÇ÷]<‡⁄<DNE<DLRE<ÏÅ^π]<›^”u˘<⁄̂œÊ<ŸÊ˘]

<ã◊• <ãÈÒÖÊ <ÌËÖÁ„€¢] <ãÈÒÖ <gÒ^fi <Ì„q]Á⁄ <ª <ÍÒ^flq

JÌÈ⁄Áœ÷]<ÌÈ√ËÜéj÷]<ÌÚÈ7]

<4i^âÅ<Ê_<·Áfi^œ÷]<Ê_<ÖÁjâÇ÷]<^‚ÅÇ¨<ÔÜ}_<l^ë^íj}]<Î_<Ká

Jl^Ë˜Á÷]<‡⁄<Î_

<ÌŞ◊ä÷] <Ÿ^€¬_ <ƒñ° <˜ <DME <Çflf÷] <›^”u_ <‡⁄ <‹∆Ü÷] <Ó◊¬ <IN

<:÷] <Ü⁄]Ê˘]Ê <l]]Üq˝]Ê <l]Ö]Üœ÷]Ê <›^”u˘] <±c <ÌÈÒ^ñœ÷]

JÌËÖÁjâÇ÷]<Ì€”-]<Ì√q]Üπ<^„€“^¶<^‚ÖÇíi

V4äÀj÷]<l]]Üqc

تنص المادة (٧١) من القانون على أن:
<ÌñËÜ√e<Ì€”-]<±c<ÌËÖÁjâÇ÷]<îÁífl÷]<4äÀi<g◊õ<›ÇœË<IM

VÍi˚]<‡⁄

JÌËÖÁ„€¢]<ãÈÒÖ<K_<<

J;õÁ÷]<ã◊.]<ãÈÒÖ<Kh<

Jl^Ë˜Á÷]<ã◊•<ãÈÒÖ<Kt<

JŸÇ√÷]<ÜËáÊ<ÌŞâ]Áe<ÌÈ⁄Áœ÷]<Ì⁄Á”£]<KÅ<

JÌË˜Ê<ÌË_<Ì⁄Á”u<K{‚<

VÍi˚]<Ó◊¬<DME<Çflf÷]<ª<‰È◊¬<îÁíflπ]<g◊Ş÷]<ÿ€jéË<IN

Jg◊Ş÷]<Ì⁄Çœ⁄<Ì„¢]<‹â]<K_<

J4äÀj÷]<Í¬Çjäi<:÷]<h^fâ˘]Ê<Â4äÀi<Å]Üπ]<ìfl÷]<·^Èe<Kh<

J4äÀj÷]<Ó◊¬<Ç¬^äi<l]Çfljä⁄<Ê_<ÔÜ}_<Ì⁄Á◊√⁄<ÌË_<Kt<

<Hl]Çfljäπ]<±c<⁄]Å^fljâ]<‰È<ÿíÀiÊ<g◊Ş÷]<ª<Ì€”-]<Üøfli<IO

JÌËÖÊÜï<^‚]Üi<:÷]<l]Ü“Ñπ]<g◊Şi<·_<^7<áÁ´Ê

<Ì€”-] <‡⁄ <ÖÅ^í÷] <Ö]Üœ÷] <ÌÈ⁄]à÷c <Ó◊¬ <·Áfi^œ÷] <]Ñ‚ <ìflË <%

<ÌËÖÁjâÇ÷] <Ì€”-]<·Áfi^Œ<·`e <⁄̂€◊¬<HÎÖÁjâÇ÷] <ìfl÷] <4äÀje

<ª <Ì€”-] <›^”u_ <·_ <Ó◊¬ <ìfi <DUPE <ÏÅ^π] <ª <Üí⁄ <ª <^È◊√÷]

<l^Ş◊â<ƒÈ€¢<Ì⁄à◊⁄<4äÀj÷^e<^„i]Ö]ÜŒÊ<ÌËÖÁjâÇ÷]<ÔÊ^¬Ç÷]

JÌ^”◊÷Ê<Ì÷ÊÇ÷]

ÚÌäÏnéá€a@Ú‡ÿ0a@pbñbónÇg
الحلقة الثانية 

Üífi<Ç€¶<JÅ<KÍŒÁœu<ÇÈœ¬
òÈe˘]<ÿÈfl÷]<’Ö^∂<ÏÖ]Åc<ÜËÇ⁄
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حماية حقوق الإنسان وحرياته الأساسية:
<‰i^ËÜuÊ<·^äfi˝]<—Áœu<ÌË^∑<ÌŞ◊â<Ó◊¬<DÅE<DQME<ÏÅ^π]<kífi

<ÌœÈmÊ <ª <ÌÈâ^â˘] <l^ËÜ£]Ê <—Áœ£] <‘◊i <Í‚Ê <HÌÈâ^â˘]

<Í‚Ê<HDSPE<±c<DSNE<‡⁄<Å]Áπ]<ª<Ífi^n÷]<Çflf÷]<ª<ÏÅÖ]Á÷]<—Áœ£]

<ÏÅ^π]<ìfle<<^„je^ŒÖ<ª<ÌËÖÁjâÇ÷]<Ì€”-]<ÌŞ◊â<Ó◊¬<lÇ“_<:÷]

<Ì€”-]<Ìe^ŒÖ<ª<ÌÈÒ^ñœ÷]<ÌŞ◊ä÷]<Ÿ^€¬_<∞í†<‡⁄<DNE<DQME

JÿfŒ<‡⁄<^fiÜ“É<^€“<ÌËÖÁjâÇ÷]

الفصل في دستورية القوانين
<ã◊.] <‡⁄ <ÏÖÅ^í÷] <l^√ËÜéj÷] <ƒÈ∂<D{‚E <DQME <ÏÅ^π] <ƒñ Ł°

<^„√È∂<l^Ë˜Á÷]<ã÷^•Ê<;õÁ÷]<ã◊.]<Î_<ÎÅ^†˜]<Í⁄Áœ÷]

<l^q <]Éd <HÌËÖÁjâÇ÷] <Ì€”-] <‡⁄ <ÌÈÒ^ñœ÷] <Ìe^ŒÜ◊÷ <ƒñ°

<4i^âÅÊ<ÎÅ^†˜]<Í⁄Áœ÷]<ÖÁjâÇ÷]<ƒ⁄<öÖ^√ji<l^√ËÜéj÷]<‘◊i

<ÿæ<ª<ÿ⁄^é÷]<›¯ä÷]<ÌÈŒ^Ài]<·Áë<Ó◊¬<Ì€”-]<ÿ€√i<l^Ë˜Á÷]

JÌÈ÷^œjfi˜]<Ï3À÷]

مستويات  على  الدستورية  المنازعات  في  الفصل 
أجهزة الحكم:

<l^¬á^flπ]<ª<ÿíÀ÷]<ª<Ì€”-]<ÌŞ◊â<Ó◊¬<DÊE<DQME<ÏÅ^π]<ìfli

<l^ë^íj}˜] <·`ée <–◊√jË <^€È <‹”£] <Ïà„q_ <∞e <ÖÁni <:÷]

<ÌËÖÁjâÇ÷]<Ì€”-]<g√◊i<^fl‚Ê<HÌÈœfjπ]<Ê_<Ì“3éπ]<Ê_<ÌËÜí£]

<ŸÊÇ¢]<ª<ÏÅÖ]Á÷]<ÌŞ◊ä÷]<ƒËáÁi<ÌËÜøfi<ÇÈõÁi<ª<⁄̂Èâ^â_<⁄]ÖÊÅ

<ÏÅÖ]Á÷] <ÿ⁄^é÷] <›¯ä÷] <ÌÈŒ^Ài] <‡⁄ <Ì÷Áœflπ]Ê <D{‚E <±c <D_E <‡⁄

<∞√jäiÊ <JD{‚E <±c <D_E <‡⁄ <ŸÊÇ¢] <ª <^„fl⁄ <ã⁄^§] <à¢] <ª

<–◊√jπ]<ÖÁjâÇ÷]<‡⁄<DÊE<ŸÊÇ¢]<ª<ÅÖÊ<^≤<ÌËÖÁjâÇ÷]<Ì€”-]

<]Ñ‚ <ÿ√÷Ê <JÌ“3éπ] <l^ë^íj}¯÷ <Ìfäfl÷^e <l^¬]àfl÷] <ÌËÁäje

<H‰◊q_<‡⁄Ê<ÌÈÒ^ñœ÷]<Ìe^ŒÜ÷]<‰È◊¬<k⁄^Œ<ÎÑ÷]<Á‚<î^íj}˜]

JÎÅ^†˜]<›^øfl÷]<ÌËÁœj÷<‘÷ÉÊ

<^È◊√÷] <ÌËÅ^†˜] <Ì€”-] <^„e <kñŒ <:÷] <^Ë^ñœ÷] <‹‚_ <‡⁄Ê

<ÌÈÒ^ñœ÷]<Ìe^ŒÜ÷]<ãâˆ⁄<Ÿ^çÖ^⁄<·Áq<^ñœ÷]<ãÈÒÖ<Ìâ^ÒÜe

<ÌË˜Ê <Çï<êÁ÷ÁÈ“^⁄E <ÌÈñŒ<Í‚<ÌËÖÁjâÇ÷] <Ì€øfi˘] <ÿæ<ª

<ã◊•<‡⁄<⁄]ÖÅ^ë<⁄̂√ËÜéi<Ìœe^ä÷]<‘◊i<ª<lÖÜŒ<:÷]<DÇfi¯Ë4⁄

<ÌËÅ^†]<Ìäâˆ≤<–◊√jË<ƒËÜéi<Ö]Çëde<^„ë^íj}]<ÅÇíe<ÌË˜Ê

<Ìflâ<ÌË˜Á÷] <‘◊i<ª<ÌÈ”ËÜ⁄˘]<ÏÇvjπ]<l^Ë˜Á÷] <‘fle<≈Ü<Á‚Ê

<Ì€”-] <Íï^Œ <ÂÅ^Œ <›Ár7] <‡⁄ <ÌÀë^¬ <lÖ^m_ <:÷]Ê <D›TMUME

<·Áq <^„⁄Çœ⁄ <Çï <H·]ÊÖ <Íï^œ÷] <DÇfi¯Ë4⁄E <ÌË˜Ê <ª <^È◊√÷]

J‰äÀfi<‡¬<⁄̂¬^Å<‰È◊¬<ÅÜ◊÷<Ÿ^çÖ^⁄<ÜŞï]<Óju<Ÿ^çÖ^⁄

وتتلخص وقائع تلك الدعوى في الآتي:
<%<:÷] <ÅÁœfl÷] <ÿ“ <ƒ€ü<l^√ËÜéi <DÇfi¯Ë4⁄E <ÌË˜Ê <lÖÇë_

<Ì«⁄Å <Ó◊¬ <^fle <˜c <ÌËÇœfi <ÌÈ÷^⁄ <—]ÖÊ_ <ÖÇíi <˜ <·_Ê <HÖÅ^íi

<DLLLzQME<»◊f≤<ÖÇœi<Ìø‚^e<ÌfËÜï<ƒÅ<Ç√e<ÿÈívj◊÷<ÌÈŒÖÊ

<ÏÖÅ^í⁄<ÌeÁœ¬<öÜÀi<ÌfËÜñ÷]<‘◊i<ƒÅ<›Ç¬<Ì÷^u<ªÊ<Ö˜ÊÅ

<l^Ë˜Á÷]<‘fle<≈ÊÜ<Çu_<òÖ<ÇŒÊ<HÌÀ÷^ß<ÿ“<‡¬<⁄]Ö˜ÊÅ<DLQE

<ƒÅ<DÇfi¯Ë4⁄E<ÌË˜Ê<ª<Ûéfi_<ÇŒ<ÌËÅ^†]<Ìäâˆ⁄<Á‚Ê<ÏÇvjπ]

<kñŒ <:÷] <ÌË˜Á÷] <‘◊i <‹“^¶<›^⁄_ <Ì€“^v€◊÷ <›ÇŒÊ <ÌfËÜñ÷]

<DêÁ÷ÁÈ“^⁄E <·^“Ê <ÌfËÜñ÷] <‘◊i <ƒÇe <‘flf÷] <≈Ü <›]à÷de

<·Áfi^œe <›]àj÷˜] <·ÊÅ <ÌËÇœfi <⁄̂Œ]ÖÊ_ <ÖÇë_ <ÇŒ <‘flf÷] <Õ]Üë

JÌË˜Á÷]<0^í÷<ÔÁ¬Ç÷]<‘◊i<ÂÇï<k√Ü<ÌË˜Á÷]

<4m_Ê <HÌËÅ^†˜] <^È◊√÷] <Ì€”-] <›^⁄_ <‹”£] <‘÷É <ª <‡√õ <ÇŒÊ

<Ö^f“<ÌŞâ]Áe<Ì€”-]<›^⁄_ <›^Ë_ <Ì√äi<ÏÇπ<ÍfiÁfi^Œ<ŸÇq<‰÷Áu

<l]Å^œjfi] <Ÿ^çÖ^⁄ <·Áq<‰q]ÊÊ <JJkŒÁ÷] <‘÷É <ª<·Áfi^œ÷] <Ÿ^qÖ

<ÜŞï]<Óju<Ãví÷]<ª<D^flÈqÜE<ÌË˜Ê<^ñ¬_<Çu_<‡⁄<ÏÅ^u

Jgvjä⁄<4∆<ÇÈ◊œi<]Ñ‚<·`e<⁄̂€◊¬<H‰È◊¬<ÅÜ◊÷<^fiÜ“É<^€“

نواصل
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<^⁄<ÿ√ÀiÊ<I^„◊Àõ<Ó◊¬<^„À«ç
<ÌrÈjfiÊ <Hì~é÷] <]Ñ‚ <‰÷^Œ
<l^{{e^{{r{{j{{â] <ÿ”éji <‘{{÷Ñ{{÷
<ÏÇËÇq <l˜^√Àfi]Ê <ÏÇËÇq
<⁄]Ö^{{ma <’ÜjiÊ <ÿÀŞ÷] <^„ËÅˆË
<Í<ÿŒ˘]<Ó◊¬<Ê_ <‰fi]ÇqÊ<Í

JJJ]Ñ”‚Ê<‰iÜ“]É
<ÿ”éi <ÖÅ^{{{í{{{⁄ <‡{{{⁄ <·˘Ê
<Hÿ{{À{{Ş{{÷]<ÔÇ{{{{÷<l]Ü{{{f{{{~{{{÷]
<ÎÑ{{÷] <Í¬^€jq˜] <ºÈv€÷]
<ºÈv€÷] <‘÷É<ÿ√rfl◊<H‰÷Áu
<^€È <⁄̂œÈ€¬Ê <⁄̂ÒÅ^‚Ê <⁄̂€øfl⁄
<]Ñ‚ <Í{{ <xÒ^ífi <‡{{⁄ <›Ç{{œ{{Ë
<ÎÑ÷] <^flfi^äfic <·`e <⁄̂€◊¬ <H·`é÷]
<HºÈv€÷] <‘÷É <ÿ}]Å <ÅÁqÁ⁄ <H‹é√÷] <·^äfic <·Á”È÷ <‰fl¬ <ovffi
<·Á◊€√Ë <‰◊n⁄ <·ÊÜÈn“ <·ÊÜ}aÊ <‰fi˘ <H‹â^u <ÿ”ée <‰È <Ümˆ⁄Ê
<]ÊÖÇË<·_<·ÊÅ<‰⁄_Ê<ÿÀŞ÷]<‘eÜi<xÒ^ífi<‡⁄<·Á⁄ÇœË<^€È<‹∆^flje
<H‰fi]ÜŒ_ <ƒ⁄ <ÿ⁄^√j◊÷ <⁄̂fâ^fl⁄ <⁄̂jŒÊ <ÿÀŞ◊÷ <ÛÈ„fiÊ <ÜÁfl÷Ê <J‘÷É
<‘÷É <l^fiÁ”⁄ <‡⁄ <⁄̂Èâ^â_ <⁄̂fl“Ö <·Á◊n€Ë <‹„e <—ÁmÁ€÷] <·]ÜŒ˘] <·˘
<Â]Üfi<·_<‹é√jfi<^fl÷á<^⁄<ÎÑ÷]<·^äfi˝]<‘÷É<ÖÁ„æ<‡Èu<Ó÷cÊ<ºÈv€÷]
<‘◊i<Ÿ]Êá<‡Èu<Ó÷cÊ<H^flflÈe<‹„jËıÖ<Ófl€jfi<‡ËÑ÷]<‘Ú÷Ê_<Ê_<^flflÈe
<Í÷^j÷^eÊ<^fli^¬^flŒ<^„fl⁄<Íœjäfi<Íj÷]Ê<Ì÷Ê]Çj€÷]<ÌÈ‚^Àé÷]<Ì^œn÷]
<Íj÷]Ê<HÃ◊~j÷]<Ü‚^ø⁄<‡⁄<Ü„ø⁄<ÇÈ“`j÷^e<Í‚<Íj÷]Ê<H^fli^Üíi
<·ÊÅ <JJ]Ñ“ <k÷^ŒÊ <Ÿ^ŒÊ <JJJ]Ñ{{“ <]Á÷^Œ <Vl^€◊”e <⁄]ÜÈn“ <^fl÷ <Ó◊rji
<ÖÑv÷]<]Á}Ái<‹„÷<ŸÁœfi<^flfid<H˜ˆ‚<‰÷ÁœË<^€È<oËÜj÷]Ê<–ÈŒÇj÷]
<Ÿ^Àõ˘]<l^„⁄`<‘÷É<]Á◊√Ài<‹÷<·d<H·Á◊√ÀiÊ<·Á÷Áœi<^€È<ÌŒÇ÷]Ê
<ÇŒ<ÎÑ÷]<’^eÖ˝]<‡⁄<·Áfi^√Èâ<⁄̂√Şœ<Ÿ^Àõ˘]<^⁄_<H⁄̂⁄^€i<‡œ‚ÜÈâ

J‹„i^Èu<ÿfœjä⁄<Í<ÅÅÜj÷]<Ó÷c<ÎÅˆË
<Ÿ^Àõ˘] <Ê_ <ÿÀŞ÷] <l]Áflä÷ <—ÜŞjË <‹÷ <Ÿ^œ€÷] <]Ñ‚ <·d <H⁄]ÜÈ}_Ê
<ÿ“ <l^f◊Şj⁄ <·`e <⁄̂€◊¬ <H⁄̂⁄^¬ <oËÇv÷] <^q <^€fic <H‹„Èfl√Ë <‡ËÑ÷]
<]Ñ‚Ê<Hl^f◊Şj⁄<‡⁄<^„÷<^⁄<^„÷<Ì÷ÁÀŞ÷]<ÿu]Ü⁄<‡⁄<ÌËÜ€¬<Ì◊uÜ⁄
<–È€√÷]<DÿÀŞ÷]<ãÀfi<‹◊¬E<àÈ÷^‚Å<Í<^fl◊}ÇË<ÇŒ<ÿËÁõ<≈ÁïÁ⁄
<^fiÇíŒ <H^fl◊Œ <^€“ <ÏÜe^¬ <l^øu¯⁄ <ÿøË <^q <^⁄ <‡”÷Ê <H–Èé÷]Ê
<ÿ“ <Í <‰fl¬ <ovffi <^fl÷á <^⁄ <ÎÑ÷] <‹é√÷] <·^äfic <‡¬ <ovf÷] <^„fl⁄
<Ÿ^Àõ˘]<‘eÜË<˜Ê<HŸ^Àõ˘]<l^„⁄_<–‚ÜË<˜<·^äfic<JJ^fli^Èu<Íu^fl⁄
<ovffi<ÔÜ}_<ÏÜ⁄<ÅÁ√fi<ÇŒÊ<JJ^„e<ÿ€√Ë<ÇŒ<Ÿ]ÁŒ_<‡⁄<‰œ◊ŞË<^€e

=ÂÇrfi<^fl◊√÷<H⁄̂ñË_<ÌÈeÜj÷]<Ÿ^r⁄<ÍÊ<·^äfi˝]<‘÷É<‡¬

(T)@b‰‰Ói@Íaã„@Êc@·ì»n„@Êbè„g@Ú‹è‹é@Âfl

الإنسان التربوي المتعامل مع الطفل (١)

<ÔÜfi<·_<‹é√jfi<Ÿ^œ€÷]<]Ñ‚<Í
<Ÿ^Àõ˘] <ƒ⁄ <ÿ⁄^√jË <⁄̂fi^äfic
<Á€fl÷] <Ó◊¬ <‹„flÈ√i <‰œËÜŞe
<Ì⁄Çœ⁄<Ì€‚^ä⁄<ÂÑ‚Ê<HÎÁä÷]
<ÌŒÖÊ <käÈ÷ <Í„ <HŸ^œ⁄ <Í
<H⁄̂nve <käÈ÷ <ƒfŞ÷^eÊ <ÌÈ€◊¬
<Íflj√Å <l^{{ø{{u¯{{⁄ <^{{€{{fic
<l^øu¯⁄ <^„÷Áu <Ìe^j”◊÷
<ÎÅ^{{{À{{{u_<Í{{{{<^{{„{{j{{ø{{u˜
<H‡ËÜç^f€÷] <ÜÈ∆Ê <‡ËÜç^f€÷]
<oËÇu <Í <⁄̂ñË_ <^„jøu˜Ê
<Çre <‡nvfË <l¯ï^ <l^„⁄_
<‡¬ <Â^fjfi¯÷ <kÀ◊⁄ <Ü{{f{{ëÊ
<grË<Í{{j{{÷] <—Ü{{Ş{{÷] <‡{{ä{{u_

<^⁄ <!]ÊE <ÌÈeÜj÷] <·_ <Ó÷c <⁄]ÜÈn“ <·ÜéËÊ <H‡„÷^Àõ_ <ƒ⁄ <^„e <ÿ⁄^√j÷]
JDÌ◊‚^â

<l]Å^„jq]<‡⁄<ÿÀŞ÷]<‰„q]ÁË<^⁄<⁄̂√ËÜâ<ÇëÜfi<ÌË]Çf÷]<Í<^fiÁ¬Å
<‡⁄<l^u]ÜjŒ]<‡⁄<‰È◊¬<Óœ◊Ë<^⁄<ÅÇ√e<ÏÇËÇ¬<l^e^rjâ]<^„÷<ÂÇfl¬
JÏÜç^f⁄<‰È◊¬<|ÜŞi<ÿÒ^âÖÊ<ÿe<H‰⁄˘<xÒ^ífiÊ<H‰÷Áu<‡⁄<‡ËÑ÷]
<‰fu^ë_<‰⁄ÇœË<‹÷<ÿÀŞ÷]<‰„q]ÁË<ÎÑ÷]<≈Áflj÷]<]Ñ‚<·_<ÏÖÊÜñ÷^f
<^⁄ <|ÜŞËÊ<ŸÁœË <^⁄ <ŸÁœË <ÿ” <H–fä⁄<–Èäfli <Ê_ <‹„flÈe <—^Ài^e
<‡⁄<Ì÷^u<Í<^„◊ÀõÊ<›˘]<xfíi<^‚Çfl¬Ê<J‰÷^u<Í<g‚ÑËÊ<|ÜŞË
<ÿÀŞ÷]<‰√⁄<ÿ⁄^√jËÊ<HÔÁ”é÷]<‡⁄<hÊÜñe<›˘]<‰fl¬<Üf√i<H’^eÖ˝]
<‰jÈí~ç <Á€fi <–È√i <⁄̂fi^Èu_ <ÌïÖ^√j⁄Ê <ÿe <ÌÀ◊j~⁄ <l^e^rjâ^e
<‹ÈŒÊ <l]Å^¬Ê <‹È‚^À⁄ <·Á◊€vË <å^fi_ < ⁄̄ n⁄ <‘÷^fl„ <H⁄̂œu˜Ê <⁄̂Èfia
<‰⁄_<Ê_<ÿÀŞ÷]<ƒ⁄<‰fiÁ◊√ÀË<Ê_<‰fiÁ÷ÁœË<^⁄<Ó◊¬<ã”√fli<^„fiÁfiàj~Ë
<]Ö˚]<‘◊i<·Á”i<ÇŒÊ<HÅÅÜi<·ÊÅ<^„e<Ñ}˘]<grË<l^€◊ä⁄<^„fi`“Ê
<Ê_<ÿÀŞ÷]<Ó◊¬<^„e<·Áœ◊È<H]Ñ”‚<^‚Á√€â<Ê_<‡ËÜ}a<‡¬<ÏÉÁ}`⁄
<Í⁄Üfi <Íj÷] <l^øu¯€÷] <ÂÑ‚ <Íi`j <H‰÷ <›á¯⁄ <ì~ç<Î_ <Ê_ <‰⁄_
<sjflË <^€⁄ <ºÈâÊ<Üf¬<‰È÷c <k◊œfi <Ê_ <‰÷ <k◊ÈŒ <Ê_ <ÿÀŞ÷] <›^⁄_ <^„e
<l^uÜjœ⁄<ì~ç<›ÇœË<ÇŒÊ<J‘÷É<Ÿ^Èu<ÿÀŞ÷]<‡⁄<^⁄<Ìe^rjâ]
<Íi`Ë <‹m <Hg‚ÑËÊ <^„uÜŞÈ <ÌõÁ◊«⁄ <ÌËÁeÜi <l^⁄Á◊√⁄ <^‚ÅÜ⁄
<^„i^Üíi <Í <‘÷É <ÿfœi <›˘] <^€flÈe <H^„fâ^fli <Ìe^rjâ^e <ÿÀŞ÷]
<ƒ€jr⁄<‡⁄<Ói_<ÇŒ<ì~é÷]<‘÷É<·Á”Ë<ÇŒÊ<H^„◊Àõ<ƒ⁄<Ìœu¯÷]
<HÿÀŞ÷] <^„È<≈Ü¬ÜjÈâ<Íj÷] <ÌÚÈf÷] <Ì√Èfõ<‡⁄<Ã◊j~i<‰j√Èfõ
<ŸÁœË<·_<‡⁄<Ófi]ÁjË<˜<‰fl”÷Ê<ÿÀŞ÷]<·^⁄á<ÜÈ∆<·^⁄á<‡⁄<ƒfŞ÷^eÊ
<ƒ⁄<I<›˘]<Íi`j<H‰÷^u<Í<g‚ÑË<‹m<]Ñ“<]Á◊√Ài<˜Ê<]Ñ“<‰÷<]Á◊√]

Ç∑_<∞⁄˘]<Ç€¶<JÅ<J›J_
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<·^äfi˝]<ƒflë<‡⁄E<ÿ√<Ê_<Íç<Î_<ÇËÇ„j÷]<I
<ÏÖÇœ÷] <‰ËÇ÷ <DÌ√ÈfŞ÷] <Ÿ^√_ <‡⁄ <ÿ√ <Ê_

JÖÜï<Í<gfäj÷]<Ó◊¬

<‡⁄ <ÇvÈâ <⁄]Ç{{ËÇ{{„{{i <ÿ”éË <·_ <Ÿ^{{€{{j{{u]
<HÜŞ} <Í <gfäjË <ÎÑ÷] <ÖÜñ◊÷ <öÜ√j÷]

<Ã√ñ÷] <›]Ç~jâ] <⁄]ÇËÇ„i <ÿ”éË <˜ <^⁄Çfl¬
<‡⁄_<—^Èâ<ÍÊ<JÜm_<‡⁄<‰÷<^€÷<HÔÉ˘]<—^v÷˝

<Ì‚]àfl÷]<Ü]Ái<›Ç√÷<ÏÖ^ä}<Á‚<Hl^⁄Á◊√€÷]
<ÜÒ^ä~÷] <‡{{⁄ <^‚ÜÈ∆ <^{{€{{eÖÊ <HÌ{{ËÜ{{ä{{÷]Ê
<|]ÊÖ˘] <Í <ÜÒ^ä~÷]Ê <HÅÁœÀ€÷] <ÿ}Ç÷]E

<ÖÇriÊ<JDÌËÖ^œ√÷] <l^”◊j€€÷]<Í<ÜÒ^ä}Ê
<ÇËÇvi <‡”€€÷] <‡⁄ <ãÈ÷ <‰fi_ <Ó÷c <ÏÖ^{{ç˝]
<Ó◊¬<^ñœ÷]<⁄̂fl”€⁄<ãÈ÷Ê<HÜõ^~€÷]<ƒÈ€q

JÜõ^~€÷]<ƒÈ€q
 تقييم المخاطر:

JÌÈfl⁄˘]<Ìâ^Èä÷]<I
Jl^⁄Á◊√€÷]<‡⁄_<‹Èøfli<I

إدارة المخاطر: 
<Üõ^~€÷] <ÏÖ]Åc <≈ÁïÁ€÷ <Ì◊⁄^é÷] <Ìr÷^√€÷]
<H‘÷É<ƒ⁄Ê<JŸ^œ€÷] <]Ñ‚<—^Şfi<‡¬<ÌqÖ^}
<Üõ^~€÷] <ÏÖ]Å˝ <⁄]ÇÈÀ⁄ <⁄̂ÀËÜ√i <›Çœflâ
<ƒÈéËÊ <ÌÈâ^â˘] <l^v◊Şí€÷] <‡⁄ <·Á”Ë

JÜõ^~€÷]<ÏÖ]Åc<ÌÈ◊€¬<Í<‰⁄]Ç~jâ]
<Ó◊¬<Üõ^~€÷]<ÏÖ]Å˝<Í÷^j÷]<ÃËÜ√j÷]<ìflË
<Ó◊¬<ÕÜ√j÷]<ÌÈ◊€¬<Í‚<Üõ^~€÷]<ÏÖ]ÅcE<V·_
<Ó÷c <Ì„qÁ€÷] <l]ÇËÇ„j÷]Ê <Ã√ñ÷] <Ω^œfi
<Ì€øfl€÷]<^„⁄Ç~jäi<Íj÷]<l^⁄Á◊√€÷]<ÅÖ]Á⁄
<Õ]Ç‚˘]<–Èœvi<Í<ÌÈi^⁄Á◊√€÷]<Ì”fé÷]<Ê_
<‡⁄ <ÿÈ◊œj÷]Ê <Çv÷]Ê <HÔÜ}˘] <Ê_ <ÌËÖ^rj÷]
<‡⁄<Çv÷] <Ñ}`j÷ <HlÇqÊ<·c <Ã√ñ÷] <Ω^œfi
<å^â_ <Ó◊¬ <HŸÁfœ⁄ <ÔÁjä⁄ <Ó÷c <Üõ^~€÷]

JDÌ€øfl€÷]<Ó÷c<l^⁄Á◊√€÷]<ÅÖ]Á⁄<Ì€ÈŒ
<·^q^jvË<ÇŒ<ÃËÜ√j÷]<]Ñ‚<Í<·]Ü⁄_<’^fl‚
<ÏÖ]Åc <ÌÈ◊€¬ <H⁄̃ Ê_ <JxÈïÁj÷] <ò√e <Ó{{÷c
<HÌËÖ^r÷] <l^È◊€√÷] <Ö]Ü”i <Í‚ <Üõ^~€÷]
<ÌÚÈe <·˘<ÌË^„fi <˜ <^⁄ <Ó÷c <ÖÜ”jË <·_ <grËÊ
<l]ÇËÇ„j÷]Ê <HÖ]Ü€jâ^e <ÏÜÈ«j€÷] <ÿ€√÷]
<HÌÈfi^n÷]Ê<J›ÁË<ÿ“<Ü„øi<Ã√ñ÷]Ê<ÏÇËÇr÷]
<DÌ{{e^{{ŒÜ{{÷]E <ÏÅ^{{ñ{{€{{÷] <ÜÈe]Çj÷] <Ö^Èj}]

<·_ <grËÊ <Üõ^~€÷] <ÏÖ]Å˝ <Ì⁄Ç~jä€÷]
<ÌÈ÷^√ <HÌÀ◊”j÷] <HÌÈq^jfi˝] <‡Èe <·á]Á{{i
<l]ÅÁqÁ€÷] <Ì€ÈŒ <HÏÅ^{{ñ{{€{{÷] <ÜÈe]Çj÷]

Jl^fi^Èf÷]<ÌË^€uÊ
<⁄̂ÚÈâ <^⁄ <⁄̂ÚÈç <·_ <Ÿ^€ju] <Á‚ <ÜŞ~÷] <I

<ŸÁ{{{ë˘] <Ç{{{u˘ <ÔÉ˘] <gfäË <pÇ{{v{{È{{â
<JDŸÁë˘]<Í<ÏÖ^ä~÷]<Ê_E<ÌÈi^⁄Á◊√€÷]

<·_ <‡”€Ë <ÎÑ{{{÷] <Ã√ñ÷] <Á{{‚ <Ã√ñ÷] <I

<Í<gfäj÷] <Ê_ <ÜŞ~◊÷ <^„ñËÜ√j÷ <›Ç~jäË
<JÌÈi^⁄Á◊√€÷]<ŸÁë˘]<Çu˘<ÖÜï

JŸÁë˘]<ÏÖ]Åc<I
JÌËÜéf÷]<ÅÖ]Á€÷]<‡⁄_<I

JÍÚÈf÷]<‡⁄˘]<I
<Í <‹”vj÷]Ê <Hl^È◊€√÷] <ÏÖ]ÅcÊ <l˜^íi˜] <I

JŸÁëÁ÷]
<^‚ÜËÁŞiÊ <l^⁄Á◊√€÷] <‹øfi <^fljŒ] <I
<‡⁄_ <HoËÇvj÷^e <Ó€äË <^⁄ <Ê_ <^„jfi^ÈëÊ

JpÅ]Áv÷]<ÏÖ]ÅcÊ<l^⁄Á◊√€÷]

JŸ^€¬˘]<Ö]Ü€jâ]<ÏÖ]Åc<I
JÍ€Èøflj÷]<–]Áj÷]<I
إدارة المخاطر:

V‡⁄<Üõ^~€÷]<ÏÖ]Åc<ÌÈ◊€¬<Ã÷`ji
<H^„j€ÈŒ <ÜËÇœiÊ <l]ÅÁqÁ€÷] <ÇËÇvi <I

<Ïà{{„{{q˘]Ê<Í{{fi^{{f{{€{{÷]Ê<Å]Ü{{{{˘]<Vÿ{{€{{é{{iÊ
<Ì{{È{{fiÊÜ{{j{{”{{÷˝]E<l^{{fi^{{È{{f{{÷]Ê<s{{⁄]Ü{{f{{÷]Ê

J›á]Á◊÷]Ê<HD^‚ÜÈ∆Ê<Ì¬ÁfŞ€÷]Ê

<Ÿ^√_ <Vÿ€éiÊ <HÇËÇ„j÷] <‹ÈÈœi <]Ü{{qc <I

ÂÄÄÄÄfl˛a∞ä£]<Ç€¶<‹È‚]Üec<‰f‚<V›á¯⁄
l^È•2÷]<ÏÖ]Åc<Kl^⁄Á◊√π]<ÌÈflœi<ÏÜÒ]Å

Ô„br€a@ıçßa
ÅÅ
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<Ÿ^√˘]Ê<pÅ]Áv÷]Ê<hÜv÷]<Ÿ^€¬_<HÌ√ÈfŞ÷]
<tÖ^{{}<Ê_<ÿ{{{}]Å<‡{{⁄<Ì{{⁄Å^{{œ{{÷]<ÏÖ^{{ñ{{÷]

JÌ€øfl€÷]
<Ÿ^€ju] <h^äuÊ <Ã√ñ÷] <‹ÈÈœi <]Ü{{qc <I
<l^â^Èä÷] <‹ÈÈœi <HŸ¯«jâ¯÷ <·Á”Ë <·_
<‡⁄˘] <HgËÖÇj÷]Ê <ÜÈË^√€÷]Ê <l]]Ü{{q˝]Ê

JÍflœj÷]<‡⁄˘]Ê<ÏÅÁr÷]<ÌfŒ]Ü⁄<HÎÅ^€÷]
<ÿÈ◊vj÷] <Ê_ <Í¬Áfl÷] <ÿÈ◊vj÷] <›]Ç~jâ] <I
<‡⁄ <^⁄ <ÿ“ <ÜÈm`i <·^fäv÷] <Í{{Ê <HÍ€”÷]
<Hl]ÅÁqÁ€÷]<ÿ“<Ó◊¬<⁄]ÜŞ}<·Á”Ë<·_<‰fi`ç
<ºe]Áñ÷] <–ÈfŞiÊ <Ö^{{È{{j{{}]Ê <ÇËÇvi
<ÌÈ÷^√Ê <HÌÈq^jfi˝] <Í <Üøfl÷]Ê <Ìfâ^fl€÷]

Jl]ÅÁqÁ€÷]<Ì€ÈŒÊ<HÃÈ÷^”j÷]
<·^€ïÊ<HÌv^”€÷]<ÜÈe]Çi<ÌÈ÷^√<‹ÈÈœi<I
<Ì÷^√ <ÌË^€v÷ <Ì⁄á¯÷] <ºe]Áñ÷] <ÜÈÁi
<Í<æÁv◊⁄<·]Çœ<·ÊÅ<ÌÀ◊”j÷] <oÈu<‡⁄

JÌÈq^jfi˝]
<Ö^j~i <·_ <‡”€Ë <H‡È√⁄ <ÜŞ} <Î_ <Çfl¬
<⁄]Å^fljâ]<ÏÜõ^~€÷]<ŸÁfŒ<ÌËÑÈÀflj÷]<ÏÖ]Å˝]
<Hl]ÅÁqÁ€◊÷<ÌÈfäfl÷] <Ì€Èœ÷] <ö^À~fi]<Ó÷c
<Ü{{m_Ê <H⁄̂Èfäfi <òÀ~fl⁄ <pÊÇ{{u <Ü{{i]Á{{iÊ
<Ê_ <JÌËÖ^rj÷] <Ÿ^€¬˘] <Ó◊¬ <Ífäfi <ö^À~fi]
<Üõ^~€÷] <‡⁄ <ÃÈÀ~j÷] <ÏÅ^Èœ÷] <Ö^j~i <ÇŒ
<Ìe^ŒÜ÷] <ÜÈe]Çi<ÑÈÀfliÊ<ÇËÇvi<Ÿ¯}<‡⁄
<ò√e <Í <JÜõ^~€÷] <‡⁄ <Çv◊÷ <Ìfâ^fl€÷]
<Ü}a<Ó÷c<ÿœfi<ÜŞ}<·Á”Ë<·_<‡”€Ë<Hl˜^v÷]

<‡¬<‡{{È{{⁄`{{j{{÷]<Ÿ^{{€{{¬_
<ÇÈfläj÷]<Ê_<]Üç<–ËÜõ
<Í <JJŸ^€¬˘] <Ü}a <Ó÷c
<ÇŒ <l˜^v÷] <ÂÑ‚ <ÿn⁄
<Ö^”fic <ÏÅ^Èœ÷] <Ö^j~i
<Í<]Ñ{{{‚Ê<HÜ{{õ^{{~{{€{{÷]

<⁄]ÜŞ}<ÿ”éË<‰i]É<Çu
J⁄̄ €jv⁄

<‡⁄_ <–ÈŒÇiÊ <Å^€j¬]
Vl^⁄Á◊√€÷]

<‹{{ø{{fl{{÷]<k{{{v{{{f{{{ë_

<Ç¬]ÁŒÊ <ÌÈi^⁄Á◊√€÷]
<l^{{”{{f{{çÊ<l^{{fi^{{È{{f{{÷]
<‹÷^√÷] <gí¬ <Ÿ^íi˜]

<Í¬^flí÷]Ê <ÍÜ√€÷]

<Hl^¬^Şœ÷] <‡⁄ <^‚ÜÈ∆Ê <Íví÷]Ê <Í÷^€÷]Ê
<‡⁄_ <Ó◊¬ <æ^Àv÷] <‹„€÷] <‡⁄ <xfë_ <oÈu
<VÌm¯n÷] <ÌÈäÈÒÜ÷] <ÂÜë^fl√e <l^⁄Á◊√€÷]
<Ó◊¬Ê <JÖ]Ü{{€{{j{{â˜]Ê <ÌÈe]Áí÷]Ê <ÌËÜä÷]
<Êà{{Ë˘] <›^{{ø{{fi <áÜ{{f{{Ë <Í€÷^√÷] <ÔÁjä€÷]
<NSLLM <ãÈÈœj÷]Ê <‹ÈÈœj÷]Ê <Å^€j¬¯÷

<Jl^⁄Á◊√€÷]<‡⁄_<·^€ñ÷
الضوابط:

<‡⁄ <ÃÈÀ~j÷] <ÏÖ]Å˝] <Ö^{{j{{~{{i <^{{⁄Ç{{fl{{¬
<ÑÈÀfli<Ÿ¯}<‡⁄<‘÷É<ÿ√Ài<^„fid<HÜõ^~€÷]
<‡⁄<ÌÀ◊j~⁄<≈]Áfi_<Ìm¯m<‡⁄<Ün“_<Ê_<Çu]Ê

Vºe]Áñ÷]
- الإدارية: 

<ºe]Áñ÷] <⁄̂ñË_ <Ó€äiÊE <ÌËÖ]Å˝] <Ìe^ŒÜ÷]
<ÌÈŞ~÷] <Ìœ]Á€÷] <‡⁄ <Ã÷`ji <DÌÈÒ]Üq˝]
<ÙÅ^f€÷]Ê<ÜÈË^√€÷]Ê<l]]Üq˝]Ê<l^â^Èä÷]Ê
<⁄]Ö^õc <ÿ”éi <ÌËÖ]Å˝] <Ìe^ŒÜ÷] <JÌÈ„ÈqÁj÷]
<^„fic<JÅ]Ü˘]<ÏÖ]ÅcÊ<ÌËÖ^rj÷]<Ÿ^€¬˘]<ÏÖ]Å˝
<Á‚Ê <H^⁄ <ÿ€¬ <ÌÈÀÈ“ <Ó◊¬ <å^fl÷] <≈¯{{õc
<ÃÈ“Ê <ÌÈ⁄ÁÈ÷] <l^È◊€√÷] <ÿÈ«éi <ÌÈÀÈ“
<Íj÷] <xÒ]Á◊÷]Ê <‡Èfi]Áœ÷] <JÔÜri <·_ <grË
<‡⁄<≈Áfi<⁄̂ñË_<Í‚<ÌÈ⁄Á”v÷]<l^ÚÈ„÷]<^„i`éfi_
<ò√e <JŸ^€¬˘] <»◊e_ <^„fi˘ <ÌËÖ]Å˝] <Ìe^ŒÜ÷]
<l]]Üq˝]Ê <l^â^Èä÷]Ê <Ì¬^flí÷] <l^¬^ŞŒ
<grË<Íj÷]<ÌÈ„ÈqÁj÷]<ÙÅ^f€÷]Ê<ÜÈË^√€÷]Ê
<‡⁄ <ÌeÁ◊Ş€÷] <l^fi^Èf÷] <‡⁄_ <Ö^È√⁄ <^„¬^fic

<JDÅÖ^{{“ <Üjâ^⁄EÊ <ŸÁ}Ç÷] <ÏÜÈç`i <ÿfŒ
<ÌËÖ]Åc <ºe]Áï <Ó◊¬ <ÔÜ}˘] <Ì◊n⁄˘] <‡⁄Ê
<Ìâ^Èâ<HÌÈfl⁄˘]<Ìâ^Èä÷]<Vl^“Üé÷]<ÿ€éiÊ
<l^â^Èä÷]Ê <ÃÈæÁj÷] <l^â^Èâ<HÜä÷] <Ì€◊“
<⁄̂â^â_ <ÿ”éi <ÌËÖ]Å˝] <Ìe^ŒÜ÷]Ê <JÌÈfËÅ`j÷]
<ÌÈœŞfl€÷] <ºe]Áñ÷] <ÑÈÀfliÊ <Ö^Èj}¯÷

JÌÈÒ^ËàÈÀ÷]Ê
- المنطقية: 

<⁄̂{{ñ{{Ë_ <Ó{{€{{ä{{iÊE <ÌÈœŞfl€÷] <º{{e]Á{{ñ{{÷]
<›]Ç{{~{{j{{â]<Í{{{‚<DÌ{{È{{fl{{œ{{j{{÷]<º{{e]Á{{ñ{{÷]
<ÌfŒ]Ü⁄Ê <ÇëÜ÷ <l^fi^Èf÷]Ê <l^Èr⁄Üf÷]
<HÌfâÁv÷]Ê <l^⁄Á◊√€÷] <‹øfi <Ó÷c <ŸÁëÁ÷]
<·]ÖÇr÷] <HÜä÷] <l^€◊“ <VŸ^n€÷] <ÿÈfâ <Ó◊¬
<‹”vj÷] <‹Ò]ÁŒ <Hÿ◊äj÷] <Ãé“ <HÌËÖ^fl÷]

<Jl^fi^Èf÷]<ÜÈÀéiÊ<HtÁ÷Á÷^e
<Ç{{ëÖ<HÌ{{ËÅ^{{€{{÷]<º{{e]Á{{ñ{{÷]<VÌ{{ËÅ^{{€{{÷]<I
<–]Ü⁄Ê <ÿ€√÷] <·^”⁄ <Í <ÌÚÈf÷] <ÌfŒ]Ü⁄Ê
<ŸÁ}Ç÷]<ÌfŒ]Ü⁄Ê<ÇëÖ<Í‚<^€“<JÌfâÁv÷]
<ÿÈfâ <Ó◊¬ <J–]Ü€÷] <ÂÑ‚ <‡⁄ <tÊÜ~÷]Ê
<ÃÈÈ”iÊ<ÌÚÇj÷]Ê<HŸ^ÀŒ˘]Ê<h]Áe˘]<Ÿ^n€÷]
<–ËÜv÷]<Ö]Ñ{{fic <Ïà{{„{{q_Ê<·^{{}Ç{{÷]Ê<]Á{{„{{÷]
<ƒïÊÊ<Hl]ÜÈ⁄^”÷]Ê<H–ËÜv÷]<Å^€}c<‹øfiÊ
<H‡{{⁄˘] <å]Ü{{uÊ <HÏáÖ^{{f{{€{{÷]Ê <HãËÖ^j€÷]

J‘÷É<Ó÷c<^⁄Ê<Hl¯e^”÷]<‡È⁄`iÊ
شهادات لخبراء أمن المعلومات:

<Ç€j√€÷]<l^⁄Á◊√€÷]<‹øfi<–ŒÇ⁄<CISA<Ç√i

<Í<l]Å^„é÷]<áÜe_<Çu_
<‹øfl÷] <–ÈŒÇiÊ <ÏÖ]Åc

< flÇ√i <^€“ <JÌÈi^⁄Á◊√€÷]
<ÜÈf} <CISSP <ÏÅ^„ç
<Ç€j√⁄ <l^⁄Á◊√⁄ <‡⁄_

<‡⁄_ <Í <Ì€„⁄ <ÏÅ^„ç
<ÇqÁi <^€“ <Jl^⁄Á◊√€÷]
<Ìíí~j⁄ <l]Å^{{{„{{{ç

<l^{{“Ü{{é{{÷]<g{{◊{{∆_<Í{{
<ìí~j÷ <ÏÜ{{È{{f{{”{{÷]
<ÿn⁄ <l^⁄Á◊√€÷] <‡{{⁄_
<‡{{âÊ<k{{Á{{âÊÜ{{”{{È{{⁄
<‡⁄ <^‚ÜÈ∆Ê <Á”äÈâÊ

Jl^“Üé÷]
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<]Á◊÷] <ÇÈä÷] <ÂÖÇ{{ë_ <ÃÈ◊”je <∞È“Ü€¢] <‡⁄ <Ì¬Á€• <kÜéi
<ÌÈ“Ü€¢] <l^È◊€√÷] <ÏÖ]Åc <ÜËÇ⁄ <!] <‹äŒ <›^{{⁄˝] <t^£] <KÌõÜç
<·Á”ji<HDÍ“Ü€¢]<Ãvjπ]<^éfic<Ìfl¢E<Ó€äi<Ìfl¢<‡ËÁ”je<ÍñœË
<‡ËÜË^â<^ç^e <ÿÈ◊}<KÌõÜç<]Á◊÷] <ÏÅ^√â<Ìâ^ÒÜe<⁄]Áñ¬<DMME <‡⁄

J‡ËÜ}a<ÌËÁñ¬Ê
<⁄̂mÖc <ÿn≥ <:÷] <ÌÈ≠Ö^j÷] <ÏÅ^{{π] <ƒ∂ <Vª <Ìflr◊÷] <›^„⁄ <ì~◊ji
<l^„¢]<ƒ⁄<–Èäflj÷]<HÃvj€◊÷<⁄]Üœ⁄<·Á”È÷<ƒŒÁ⁄<Ö^Èj}]<H’Ö^€r◊÷
<l˜Á÷Ç⁄<Ìflr◊÷]<ÂÑ‚<‡ËÁ”j÷Ê<JJ^„i]2}<‡⁄<ÏÅ^Àjâ¯÷<Ì◊í÷]<l]É
<¿Àù <^È◊√÷] <ÏÖ]Å˝] <›^€j‚] <ÔÇ⁄ <⁄̃ Ê_ <xïÁi <Ï4f“Ê <Ì€Èø¬
<'ËÖ^j÷]<·_<^≤Ê<H^fl◊fŒ<‹‚<‡⁄<‰À◊}<Íï^⁄Ê<'ËÖ^iÊ<pÖc<–ÈmÁiÊ
<⁄]Çj∫<⁄̂≠Ö^i<’Ö^€r◊÷<·˘<⁄̂Èfi^mÊ<JJÜï^v◊÷<Å]Çj⁄]<‰fl”÷<‹ËÇŒ<Á‚
<^‚4«“<’Ö^€¢]<·_<^≤Ê<HÌfl⁄á˘]Ê<ÖÁí√÷]<2¬<Ï4n“<ÿu]Ü≤< flÜ⁄
<ÿe<HÌÈ5Ö<ÏÖÁíe<‰øÀuÊ<^„≠Ö^i<‡ËÊÇi<#<:÷]<l^äâˆπ]<‡⁄
<]Áfi^“<‡ËÑ÷]<∞È“Ü€¢]<ò√e<ÖÊÇë<ª<æÁÀ¶<’Ö^€¢]<'ËÖ^i<·c
<ÿuÖ<‡⁄<‹„fl⁄<HÌËÅÜ<ÏÖÁíe<‡ËÊÇj÷]Ê <¿À£]<Ó◊¬<∞íËÜu
<Ÿ`äfi<I'ËÖ^j÷] <]Ñ‚<‡⁄<Ì√ë^fl÷] <l^vÀí÷]<ò√e<ƒfŞ÷^e<kËÁõÊ
<Ì¨Üç<‡⁄<Ì⁄Ç§]<‡¬<]Á◊qÜi<‡ËÑ÷]Ê<IÏÜÀ«π]Ê<Ì∑Ü÷]<‹7<!]
<]Ávfë_ <‹„ <HÌÈ^√÷]Ê <Ìví÷] <›]ÊÅ <‹7 <±^√i <‰÷`äfi <∞ç^√π]
<ÖÁŞä÷]<ÂÑ‚<2¬<Çç^fi_Ê<JJ'ËÖ^iÊ<pÖc<‡⁄<^fl√∂<^€È<^fl√q]Ü⁄
<Hl^æÁÀ¶<Ê_<l^¬ÁfŞ⁄<Ê_<ÌμÇŒ<—]ÖÊ_<Ê_<l]Çfljä⁄<‘◊jμ<‡⁄<ÿ“
<∞√i<Í”÷<Ìflr◊÷]<ª<^„e<^fi flÇμ<·_<1]<JJJl^⁄ÖÁ<Hl^Œ^Şe<Hl^⁄¯¬
<Ç◊~Èâ <ÎÑ÷] <|Üí÷] <]Ñ‚ <^éfic <ª <‹‚^äiÊ <Ü⁄˘] <Ó◊¬ <∞€Ò^œ÷]
<ÿ⁄`fi<Ì⁄Ç§]<ª<‹‚<‡ËÑ÷]<ÓjuÊ<JÇÈ◊j÷]<^„≠Ö^i<’Ö^€r◊÷<¿À¨Ê

JÌflr◊÷]<ÂÑ7<·Á√÷]<ÇË<Ç⁄Ê<ÏÇ¬^äπ]<‹„fl⁄
<ÌÈfi]ÅÁä÷] <’Ö^€¢] <'ËÖ^j <H–ÈÁj÷] <±^√i <!] <Ÿ`äfi <JJ⁄̂⁄^j}Ê
<Ãvjπ] <]Ñ‚Ê <JJÌÈfi]ÅÁä÷] <Ì⁄˘] <ÂÑ‚ <'ËÖ^i <‡⁄ <ÿÈë_ <àq <Á‚
<∞e<k€ï<:÷]<ÌœËÜ√÷]<Ìv◊íπ]<ÂÑ7<¿ÀuÊ<ÇÈäüÊ<4f√i<Á‚

J‡õÁ÷]<]Ñ‚<^fle_<Ï4}<^„i^fflq

VÌ⁄Çœ⁄
<^éfic <2}<Ó◊¬<≈¯õ˝] <Çfl¬<·^‚É˘] <±c <ÖÅ^fjË
<±c<t^j†<:÷]<Ì◊Úâ˘]<‡⁄<ÅÇ¬<Í“Ü€¢]<Ãvjπ]
<Ãvj⁄<Ì⁄^Œc <’Ö^€¢] <ÌÚÈ‚ <ÅÁi <]É^π <JJÌe^q˝]
<'ËÖ^j÷]Ê <pÖ˝] <‡⁄ <‘◊j≥ <ÌÚÈ7] <ÿ‚ <[Í“Ü∂
<^éfi˝ <^„◊‚ˆË <^⁄ <–Ò^mÁ÷]Ê <l^È÷˚]Ê <l]ÊÅ˘]Ê

<JÌ◊Úâ˘]<‡⁄<4n“Ê<[[Ãvj⁄
<ƒŒÁ⁄ <ª <ÅÖÊ <JJÃvjπ] <Á{{‚ <^{{⁄ <ÕÜ√fl◊ <⁄̃ Ê_
<Ì€◊”÷ <ÍâÜ⁄ <Ç€¶ <JÅ <‡⁄ <ÃËÜ√i <l]Ö^ñ£]
<^Èç˘]<‰È<ƒïÁi<ÎÑ÷]<·^”π]<‰ficE<VŸ^ŒÊ<HÃvj⁄
<x◊Şë] <^⁄ <Ì€◊”÷] <ÂÑ{{‚ <ÿe^œiÊ <JÌ€Èœ÷] <l]É
<·Áí≠Ê<HDMuseumE{e<‰jÈ€äi<Ó◊¬<·ÁÈeÜ«÷]

<±c<Üøfl÷]<·ÊÅ<l^Èfljœπ]<‡⁄<Ì¬Á€•<ÌË_<‰È<öÜ√i<ÎÑ÷]<·^”π]<‰e
<Ãvj⁄<^„fl⁄<H≈]Áfi_<Ãu^jπ]<·c<Ç€¶<ÖÁj“Ç÷]<ŸÁœËÊ<J^„jÈ€‚_Ê<^„≠Ö^i
<kfi^“<Ãu^jπ]Ê<JÌÈflõÁ÷]<Ãu^jπ]Ê<'ËÖ^j÷]<⁄̂ñË_Ê<›Á◊√◊÷<Ü}aÊ<·ÁflÀ÷]
<HDMTIMSE <∞fiÜœ÷] <ª <^‚ÖÁ„æ <Ñfl⁄ <lÖÁŞi <^„iÜ”Ê <HÌë^}Ê <Ì⁄^¬

JÃu^jπ]<^éfi˝<9‚Ñ÷]<Üí√÷]<Á‚<‡ËÜé√÷]<·Üœ÷]< flÇ√ËÊ
<^éfic<ª<4f”÷]<Ω^éfl÷^e<lá^j⁄^<∞jÈπ^√÷]<∞eÜ£]<∞e<^⁄<Ï3À÷]<^⁄_
<%^√÷]<ÅÁäi<l_Çe<:÷]<Õ]Ç‚˘]<–Èœvj÷<öÜ√÷]<‹øfi<4È«i<ƒ⁄<Ãvjπ]
<^q<^€“<Ãu^jπ]<^éfi˝<ÌÈäÈÒÜ÷]<Õ]Ç‚˘]<‹‚_<‡⁄Ê<J∞£]<‘÷É<ª
<H^„¬Áfi <·^“ <⁄̂Ë_ <Ö^m˚]Ê <p]3÷] <·ÁëÊ <¿Àu <Á‚ <Dö^ËÜ÷]E <ÌÀÈvíe
<⁄̂ñË_Ê<J;À÷]Ê<Í◊€√÷]<ovf÷]Ê<Ìâ]ÖÇ÷]<öÜ«e<‘÷Ñ“<^„È◊¬<æ^À£]Ê
<p]3÷] <ª <ÿ⁄`j÷]Ê <l^â]ÖÇ÷]Ê <¿Àv◊÷ <⁄]à“Ü⁄ <ÿ”éi <Ãu^jπ] <kvfë_
<ƒ€j.]<Ì⁄Ç}<Ó◊¬<ÿ€√i<Ì€Ò]Å<l^äâˆ⁄<kvfë_<ÿe<HÌ^œn÷]<ÜéfiÊ
<ª <æÁÀ-] <p]3÷] < flÇ√ËÊ <J^„fi`ée <pÁvf÷] <ÔÜü<·_ <‡”μÊ <ÂÜËÁŞiÊ
<ÌÈ÷ÊÅ <ÌËıÜ÷ <⁄̂flÈ√⁄Ê <‹⁄˘] <∞e <Ö]Á£] <ÏÖ]Åc <ª <⁄̂€„⁄ < ⁄̄ ⁄^¬ <Ãu^jπ]
<‘÷Ñ“ <Ãu^jπ] < flÇ√iÊ <HÌÈ^œn÷] <ÌÈ€flj÷] <–Èœ† <±c <Í⁄Üi <Ì“3é⁄
<^„fi_ <^€“ <Jƒ€j.] <ª <ÌÈ^œn÷]Ê <ÌÈ¬^€jq˜] <l]4«j÷] <Ó◊¬ <⁄]Ç‚^ç
<ã”√i<ÏaÜ⁄<Ìe^n≤<Í‚Ê<HãÀfl÷]<‡¬<—Å^í÷]<xËÊ3÷]Ê<ÿ⁄`j◊÷<‡“^⁄_
<àÈ∫<ªÜ√⁄<^¬Ê<Í„<‘÷É<±c<Ì^ï˝^e<HÂÜï^uÊ<‰Èï^⁄<ƒ€jr€◊÷

Jp]3÷]<–ÈmÁj÷<ÿrâÊ
<·Á”ji<H‰È<ÿ€√÷]<‹Èøfli<ÿq_<‡⁄<Ãvj€◊÷<ÏÖ]Åc<‘÷^fl‚<·Á”i<·_<Çe˜Ê
<Ì^ï˝^e<HÃvjπ]<∞⁄_Ê<HÜËÇ⁄<gÒ^fiÊ<ÜËÇ⁄Ê<HÃvjπ]<ÏÖ]Åc<ã◊•<‡⁄
<ÎÑ÷] <ƒŒÁπ] <Ãvjπ] <›^Èœ÷ <Ó¬]ÜËÊ <JJ‡⁄_Ê <‹q3⁄Ê<HÌ⁄^¬<Ìfj”⁄<±c
<Ó¬]ÜËÊ <JJ‰iÖ^Ëá <·^€ñ÷ <‘÷ÉÊ <H‰È÷c <ŸÁëÁ÷] <ÿ„äËÊ <⁄̂fËÜŒ <·Á”Ë
<l^q^Èju˜]<ÿ”e<ÅÊàË<·_Ê<Ãu^j€◊÷ <ÌÈπ^√÷] <l^Àë]Áπ] <ÂÇÈéi<Çfl¬
<HÌÈ√ÈfŞ÷] <pÖ]Á”÷]Ê <–ËÜ£] <ÜŞ} <‡⁄ <‰jË^€ù <Ìë^§] <›á]Á◊÷]Ê
<l]Çfljäπ]Ê <tÉ^€fl÷] <¿Àu<ÌœËÜõ<^⁄_ <JÖ]Ñfi˝] <Ïà„q`e <‘÷Ñ“<à„´Ê
<ƒïÊ<ª<–Èäflj÷]<Ó¬]ÜËÊ<HÌfl⁄á˘]<gäu<l^¬ÁïÁπ]<giÜi<·_<grÈ
<Ó¬]ÜËÊ<JÌÈ¬^flë<Ê_<ÌÈ√Èfõ<kfi^“_<]Áâ<Ï^ï˝]<⁄̂ñË_Ê<Hl^ïÊÜ√π]

Jl^^ï˝]Ê<Ü€jäπ]<ÇËÇrj÷]<Ãvjπ]<ª

ÚÀbñ@Û‹«@ÂéÏé@OÚ†ãí@‚á‘fl
Újnÿæa@—Óíä⁄aÎ@’ÓqÏn€a@N‚ لماذا المتحف الجمركي
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<‹”£] <ÌÈeÁqÊ <JJ›MUUP <Ìflä÷ <ÌÈ◊œ√÷] <l]Ümˆπ]Ê <l]ÖÇ~π] <·Áfi^Œ
·]Çπ]<Ó◊¬<›]Ç¬˝^e

<·^“<^⁄<ã”¬<Ó◊¬Ê<Hl]ÖÇ~π]<Ìv^”π<Íπ^√÷]<›ÁÈ÷^e<Ÿ^Àju˜]<Ìfâ^fl≤
<Ï4}˘]<ÌfiÊ˚] <ª<æÁv◊⁄<ÿ”ée<l]ÖÇ~π] <‹Ò]Üq<lÅ]Åá] <Çœ<⁄̃ Á⁄`⁄
<Ï4Ş§]<ÏÜ‚^ø÷^e<^„ÀëÊ<‡”μ<:÷]<ÌqÖÇ÷]<±c<≈Áfl÷]Ê<‹”÷]<oÈu<‡⁄
<l]á]Ü˝]<oÈu<‡⁄<‘÷ÉÊ<HÍ¬^€jq˜]<›¯ä÷]Ê<Í⁄Áœ÷]<‡⁄˙÷<ÏÅÇ„π]
<·^äfi˝] <ª <Ì◊n€π] <Ì÷ÊÇ÷]Ê <ƒ€j.] <Ó◊¬ <Ìf÷^ä÷]Ê <ÏÜç^fπ] <l]4m`j÷]Ê
<·Áfi^œ÷]<ÿ‚<VŸ]ˆä÷]<‡¬<Ìe^q˝]<öÜÀË<ÎÑ÷]<Ü⁄˘]<H‡⁄˘]Ê<Å^íjŒ˜]Ê
<Çeˆπ]<‡rä÷]E<l]ÖÇ~π^e<·]Çπ]<›Ü.]<Ó◊¬<‰fqÁ≤<ÏÖÜœπ]<ÌeÁœ√÷]Ê
<ÜqáÊ <ÔÜ}_ <ÏÜ⁄ <ÌμÜr◊÷ <ÏÅÁ√÷] <‡⁄ <›Ü.] <≈ÅÜ÷ < žÕ^“ <DÌflâ <NL

<[–ËÜŞ÷]<ãÀfi<ª<4ä÷]<Ê_<]ÇjŒ˜]<‡⁄<‡ËÜ}˚]<ÃËÁ°Ê
<±cÊ<Hl^e^Èfl÷]Ê<ÌõÜé÷]<ºe^ñ⁄<±c<‹”◊Èu_<HŸ]ˆä÷]<]Ñ‚<‡¬<Ìe^q˛÷

<±cÊ<H·Árä÷]<ª<Ì◊n€π]<ÌÈe^œ√÷]<l^äâˆπ]
<ÿÈ‚`iÊ<t¯¬Ê<à“]Ü⁄Ê<ÌÈ◊œ√÷]<l^víπ]
<HÌÀ◊j~π] <‹“^-] <±cÊ <Hl]ÖÇ~π] <;⁄Ç⁄
<‡⁄ <ÌœÈŒÇ÷] <l^ÈÒ^íu˝] <Ó◊¬ <ŸÁív◊÷
<ÌõÁfñπ]<l^È€”÷]Ê<l^∆¯f÷]<ÅÇ¬<oÈu
<l]^{{í{{ucÊ<H^{{„{{¬]Á{{fi_Ê<l]ÖÇ{{~{{π]<‡{{⁄
<›^{{⁄_ <^„È <ÿíÀ÷] <# <:{{÷] <l^∆¯f÷^e
<Å]Ç{{¬_Ê <HÜøfl÷] <k{{†<Á{{‚ <^{{⁄Ê <‹{{“^{{-]
<Ç√e <‹m <H‡rä÷] <]Á◊}Å <‡ËÑ÷] <∞fi]Çπ]
<ÌμÜ¢] <3⁄Á⁄3e <ÌfiÖ^œ⁄ <]Ü{{qc <‘÷É

<‘ç <¯{{eÊ <[[˜ <›_ <ö^À™] <‘÷^fl‚ <ÿ‚
<æÁv◊π]<≈^ÀiÖ¯÷<ŸÁ‚Ñ÷^e<Üπ]<h^íÈâ
<l^ÈŞfñ÷]<l^È€“Ê<l^∆¯f÷]<l˜Ç√⁄<ª

<‹∆Ö <—Áfä⁄ <4∆ <⁄̂¬^ÀiÖ] <lÇ„ç <:÷]
<Ìv^”⁄ <Ì{{õÜ{{ç <‡{{⁄ <ÏÖÇ{{œ{{π] <ÅÁ{{„{{¢]
<‹äŒ<l^{{È{{fi^{{”{{⁄c<Ì{{◊{{Œ<Ó{{◊{{¬<l]ÖÇ{{{~{{{π]
<H⁄̂nËÇu <Ûéfi_ <ÎÑ{{÷] <l]ÖÇ~π] <Ìv^”⁄
<Ñ^flπ] <2¬ <l]ÖÇ~π] <Ìv^”≤ <;√π]Ê

<^‚ÅÁ„q<kqÁi<:÷] <ÌÀ◊j~π] <ÌÈ“Ü€¢]

<ÏÖÇ~π]<hÁf£]<‡⁄<Ì÷Á„⁄<l^È€“<gËÜ„i<Ì÷Ê^¶<Ω^fude<⁄]Ü}ˆ⁄
<J·]ÅÁäiÖÁfe<ÍeÁfl¢]<^flÈπ]<2¬<l^ËÊ^£]<ÿ}]Å

<ÌeÁœ¬<·_<‘ç<ÓfiÅ˘<⁄̃ ^•<≈ÇË<˜<^≤<kfnË<öÖ˘]<Ó◊¬<ƒŒ]Á÷]<]Ñ‚
<l]Ümˆπ]Ê<l]ÖÇ~π]<·Áfi^Œ<‡⁄<D_KMQE<ÏÅ^π]<ª<ÏÖÜœπ]<Çeˆπ]<‡rä÷]
<‡∫<∞⁄Ü.]<ÃÈ≠<ÎÑ÷]<ÖÇœ÷^e<Ì¬Å]Ö<4∆<›MUUP<Ìflä÷<ÌÈ◊œ√÷]
<·Áfi^œ÷]<ÇË<‹7^Şi<%<‡ËÑ÷]<H‡rä÷]<Ö]Áâ_<tÖ^}<^œ◊õ<]Á÷]á<^⁄<‹‚
<∞£] <∞e <^„fiÁ¬ÇjfË <:÷] <ÌÀ◊j~π] <gÈ÷^â˘]Ê <l^”Èj”j◊÷ <ÌrÈjfi
<ÏÖÁŞ} <·Á◊”éË <‘÷Ñe <]Ávfë` <Hºfñ÷] <‡⁄ <l¯˛÷ <Ü{{}˚]Ê
<ÿëÊ <ÇŒÊ <HÌ◊i^œ÷] <›Á€ä÷] <ÂÑ‚ <ofe <ƒ€j.] <Ì⁄¯â <Ó◊¬ <Ï4f“
<‹È◊√j÷]<ª<ÌÀ◊j~π]<ÌÈ€È◊√j÷]<l^äâˆπ]<Óju<—]3}]<±c<Ü⁄˘]<‹„e
<h^fé÷] <^„Ò^fle_ <ª <Ì◊n€π] <Ì⁄˘] <Çf“ <‘÷Ñe <]ÁeÜñ<Í√⁄^¢]Ê <›^√÷]
<ƒŒ]Áπ] <Ün“_ <‡⁄ <l^äâˆπ] <ÂÑ‚ <kvfë` <H∞äfl¢] <‡⁄ <h¯Ş÷]Ê

<J⁄̂√⁄<^„Èõ^√i<ªÊ<^„¬]Áfi`e<l]ÖÇ~€◊÷<⁄̂´ÊÜi

<kÀflë <HŸÊÇ{{÷] <±c <Å]Ü{{˘] <lÇ√i <:÷] <^„iÖÁŞ}Ê <l]ÖÇ~π] <·c

<Ö^ü˜]<‹Ò]Üq<ÿn⁄<^„◊n⁄<Hl]Ö^œ◊÷ <ÏÜe^√÷] <ÌÈ÷ÊÇ÷] <‹Ò]Ü¢]<‡€ï

<ŸÊÅ<kœÀi]<‹Ò]Üq<Í‚Ê<HŸ]Á⁄˘]<ÿÈä∆<‹Ò]ÜqÊ<|¯ä÷]Ê<Üéf÷^e
<2¬ <^„jeÖ^- <^„flÈe <^€È <·Ê^√j÷]Ê <^‚ÅÁ„q <ÇÈuÁi <Ó◊¬ <%^√÷]

<‡ËÁ”i <Óju<ÿe <HÌ“3éπ] <l^fËÖÇj÷]Ê <–Èäflj÷]Ê <l^⁄Á◊√π] <ŸÅ^fi
<ÂÑ‚<ÖÁf¬<ƒflπ<Ì“3éπ]<ÅÊÇ£]<Ó◊¬<’Üvji<:÷]<Ì“3éπ]<l]Áœ÷]

<ÌÈ◊€¬ <l]ÁŞ}<·]ÅÁä÷] <Ì⁄Á”u<kŞ}<ÇŒÊ <HÔÜ}_ <±c <Ì÷ÊÅ <‡⁄

<l]Áœ÷]<ÂÑ‚<ÿÈ”éj÷<Ö]Á¢]<ŸÊÅ<ƒ⁄<l^ÈŒ^Ài]<Çœ√e<Â^ü˜]<]Ñ‚<ª
<^ÈœËÜ_Ê <Å^éi <‡⁄ <ÿ“ <ƒ⁄ <HÅÊÇ{{£] <ºfñ÷ <Ì“3éπ] <l^ËÖÊÇ÷]Ê

Ífi¯È“<–ËÇë<Ífi^rj÷]<KD›E<ÌõÜç<ÇÈœ¬

Ü∑˘]<Üvf÷]<ÌË˜Áe<l]ÖÇ~π]<Ìv^”≤<^È◊√÷]<Ìflr◊÷^e<–e^â<Áñ¬

دعوة للنقاش
بمناسبة اليوم العالمي 
لمكافحــة المخــدرات
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JÜí⁄Ê<^ÈfÈ÷Ê<ÓŞâÁ÷]
<‡⁄<l]ÖÇ~π]<Ü⁄_<‰È÷c<ÿëÊ<^⁄<ÔÇ⁄<⁄̂È◊q<xïÊ<ÇŒÊ<·˚]<^fl€„Ë<^⁄<·c
<Ì√q]Ü⁄<‡⁄<Çe˜<‰fi_<Á‚<HÏÜ‚^ø÷]<Ì◊uÜ⁄<k◊ëÊ<^‚Ö^fj¬^e<ÏÖÁŞ}
<oÈù<ÌeÁœ√÷]<ÇËÇéiÊ<ÌμÜ¢]<ÂÑ„e<Ìë^§]<l^√ËÜéj÷]<Ê_<ƒËÜéj÷]
<‡rä÷] <‡¬ <⁄̃ Çe <HÌ◊Èë_ <ÌeÁœ¬ <Î_ <HÌÈeÁqÊ <›]Ç¬˝] <ÌeÁœ¬ <·Á”i
<l]ÖÇ~π] <·Áfi^Œ <‡⁄<D_KMQE <ÏÅ^π] <k†<·]ÇË <ÎÑ÷] <›Ü.] <Ó◊¬<Çeˆπ]
<xËÜË<ÌμÜ¢]<ÂÑ‚<ª<·]Çπ]<Ó◊¬<›]Ç¬˝]<ÑÈÀfli<·c<JÌÈ◊œ√÷]<l]Ümˆπ]Ê
<‡⁄<⁄̃ ^iÖ_<ƒ€j.]<·]Çœ<ª<gfäjË<ÎÑ÷]<›Ü.]<]Ñ‚<ÿn⁄<‡⁄<ƒ€j.]
<ÌÈ◊œ√÷]<l^ví€◊÷<⁄]Å]ÊÖ<]Ávfë`<·^⁄Å˛÷<ÌÈvï<]Ávfë_<‡∫<‰e^fç
<ƒ€j.]<·ÊÇÈÀË<^fõ_Ê<∞âÇfl„⁄<Ê_<^€◊¬<]ÁfiÁ”Ë<·_<‡¬<⁄̃ Çe<ª^éπ]Ê

J‹„€◊√e
<ÇË <ª <⁄̃ Á◊ä⁄ <⁄̂ÀÈâ<›]Ç¬˝] <Î_ <ÌeÁœ√÷] <ÂÑ‚ <·Á”i <kŒÁ÷] <ãÀfi <ªÊ
<ÂÇÈ÷^œiÊ <‰€ÈŒ <Ó◊¬ <tÊÜ{{§] <ª <Ü”ÀË <‡⁄ <ÿ“ <‰e <ÜøjflË <ƒ€j.]
<‡⁄<‡ËÜ}˚]<ÃËÁ~j÷<hÁ◊Şπ]<≈ÅÜ÷]<Üífl¬<–œvjË<‘÷ÑeÊ<HÌmÊÖÁπ]

JÜŞ§]<–ËÜŞ÷]<]Ñ‚<ª<4ä÷]Ê<ÏÅ^¢]<g”fli
<l]ÖÇ~π] <Ö^ü <Ó◊¬ <›]Ç¬˝] <ÌeÁœ¬ <ÑÈÀfli <ª <^fljœfâ <ŸÊÅ <‘÷^fl‚Ê
<ÌÈ”ËÜ⁄˘]<ÏÇvjπ]<l^Ë˜Á÷^“<ŸÊÅ<‘÷^fl‚Ê<HÌËÅÁ√ä÷]<ÌÈeÜ√÷]<Ì”◊€π^“
<^∫<H·]Ç€◊÷<›^¬<ÌÒ^π]<—Á<^⁄<±c<‡rä÷]<±c<ÿíi<ÌÈâ^Œ<⁄̂⁄^”u_<ÖÇíi

J›]Ç¬˝]<ÌeÁœ√÷<ÿËÇf“<Hl^€π]<Óju<‡rä÷^e<›Á”-]<^œe<;√Ë
<:÷] <l]]Üq˝^e <]ÇjŒ˜] <ÁqÖ_ <ÿËÇ√j÷] <]Ñ„e <Ìf÷^Şπ] <ƒ⁄Ê <;fi_ <˜c
<ÜÀ√q<K4éπ]<–fâ˘]<ãÈÒÜ÷]<Ç„¬<ª<›MUTO<›^¬<ª<l^Ş◊ä÷]<^„iÑ°]
<Ê_<›MUTO<2€jfâ<∞fi]Áœe<’]Ñfia<kÈ5<^⁄<ÖÊÇë<Çfl¬<Î4¥<Ç€¶
<ÌËÇ£]<›^”u˘]<ÑÈÀfli<Ó◊¬<k◊€jç]<:÷]<HÌÈ⁄¯â˝]<Ì√ËÜé÷]<∞fi]ÁŒ
<ÌÈ÷^π] <‹Ò]Ü¢] <ª <ÿ{{qÖ˘]Ê <ÎÇË˙÷ <Õ¯} <‡⁄ <ƒŞœ÷]Ê <ƒŞœ÷] <ª

JÏÅÜ÷]Ê<^fià÷]Ê<Ìe]Ü£]<‹Ò]Üq<ª<Ç◊¢]Ê<‹qÜ÷]Ê<g◊í÷^eÊ<Hg„fl÷]Ê
<öÖ_ <Ó◊¬ <l^eÁœ√÷] <ÂÑ‚ <Ÿ]à{{fic <Ê_ <ÑÈÀfli <ª <≈ÊÜé÷] <ÿfŒÊ <‰fi_ <˜c
<ƒÈ∂<|]Üâ <—¯õcÊ <ÁÀ√÷^e <ÌËÖÁ„∂<l]Ö]ÜŒ <^„jœfâ <Çœ <HƒŒ]Á÷]
<–fjË<%Ê<H›]Ç¬˝]<Á⁄Á”¶<‹„È<‡≤<ÌÈfi]ÅÁä÷]<·Árä÷^e<∞⁄Á”-]
<%<‡ËÑ÷]<·Á€„jπ]Ê<î^§]<–£]<‹Ò]Üq<ª<·Á⁄Á”-]<˜c<·Árä÷]<ª
<‰fl¬<tÜÀ⁄<ÿ“<kvfl⁄<ÇŒ<Ì÷ÊÇ÷]<·c<ÿe<HÇ√e<Ì€“^v€◊÷<‹„μÇœi<‹jË
<Ár◊÷] <±c <ÜŞñË <˜ <Óju <Ï^È£] <ÕÊÜæ <Ì◊e^œπ <‰Èflq <DMLLE <»◊f⁄

J·^⁄à÷]<‘÷É<ª<ÖÇœ⁄<»◊f⁄<Á‚Ê<HÌq^£]<º«ï<k†<ÌμÜr◊÷

<ÜËÑ†<H∞⁄Á”-]<‡¬<t]Ü˝]<Ö]ÜŒ<Î_<HÖ]Üœ÷]<‘÷É<ƒ⁄<–]Üi<Çœ÷Ê
<ª<^„È◊¬<îÁíflπ]<l^eÁœ√÷]<·`e<∞flõ]Áπ]<‡⁄<Ì^”÷]Ê<‹„fl¬<tÜÀπ]
<·Áfi^œ÷]<Ÿ]àfic<ÖÁ<^„fqÁ≤<·]ÇË<‡⁄<ÿ“<Ó◊¬<–fŞjâ<ÇËÇ¢]<·Áfi^œ÷]
<ÔÅ_ <ÇŒ <ÌËÇ£] <l^eÁœ√÷] <ÑÈÀfli <·_ <kfm <Çœ÷Ê <HÑÈÀflj÷] <àÈu <±c
<·_<ÔÖ_<‘÷Ñ÷<HÅÊÇ£]<‹Ò]Üq<ª<æÁv◊π]<ö^À™˜]<ª<hÁ◊Şπ]<öÜ«÷]

<Ì√ËÜé÷]<∞fi]ÁŒ<–ÈfŞi<Çfl¬<Ì÷ÊÇ÷]<^„j√fi]<:÷]<l]]Üq˝^e<ÎÇjœfi
<›Ü.] <^Ş¬de <Ì÷]Ç√÷] <‡⁄ <⁄̂ÚÈç <‘÷É <ª <·˘ <›MUTO <›^¬ <ÌÈ⁄¯â˝]
<ÌeÁœ¬ <‰q]ÁË <·_ <Ê_ <HÌμÜ¢] <–ËÜõ <Ür‚Ê <‰“Á◊â <ÿËÇ√j÷ <ÌëÜ

<ÏÜ⁄<ÌμÜ¢]<–ËÜõ<±c<ÏÅÁ√÷]Ê<ƒ€j.]<Ì⁄Å^í⁄<ª<Ü”<^⁄<]Éc<›]Ç¬˝]

VÍi˚]<|3Œ]<;fid<‰È◊¬Ê<HÔÜ}_
<·Á”È÷ <ÌÈ◊œ√÷] <l]Ümˆπ]Ê <l]ÖÇ~π] <·Áfi^Œ<‡⁄<D_KMQE <ÏÅ^π] <ÿËÇ√i<JM
<≈^Ç÷] <îÜ<ÿ“<4Ái<ƒ⁄<Ìfi]Å˝]<Ì÷^u<ª<ÌÈeÁqÊ<ÌeÁœ¬<›]Ç¬˝]
<≈]àjfi˜ <Â]Ü{{“˝] <ÿÒ^âÊ <‡⁄ <Î˘ <‰ïÜ√i <›Ç¬ <‡⁄ <Ç“`j÷]Ê <H‹„j€◊÷

<J‰fl⁄<Õ]3¬˜]
<‹‚ÜËÑ†<ƒ⁄<l]ÖÇ~π]<‹Ò]Üq<ª<∞⁄Á”-]<ƒÈ∂<|]Üâ<—¯õc<JN
<Ìfõ^~π]<ÿÒ^âÊ<‡⁄<^‚4∆Ê<›¯¬˝]<ÿÒ^âÊ<Ã◊j~≤Ê<Ì^”÷]<ÜËÑ†Ê
<Ì÷^u<ª<ÌeÁœ√÷] <ÂÑ‚<<–ÈfŞj÷<ÌïÜ¬<·ÁfiÁ”Èâ<‹„fi`e<ÌË4‚^€¢]

JÌ^“<Íï^œj÷]<ÿu]Ü⁄<‹„Ò^ÀÈjâ]<Ç√eÊ<‹„jfi]Åc
<H‹“^-] <›^⁄_ <‹‚ <‡⁄Ê <D‡ËÜøjflπ]E <‹„È◊¬ <öÁfœ€◊÷ <Ìfäfl÷^e <JO
<·Áfi^œ÷] <–ÈfŞi <‡⁄ <]ÊÖ^ñË <˜ <oÈù <‹„¬^ïÊ_ <ÃÈÈ”i <ª <ÜøflË
<l^„q <∞e <ÖÊ^éj÷]Ê <–Èäflj÷^e <‘÷ÉÊ <HÍ√qÖ <Üm`e <‹„È◊¬ <ÇËÇ¢]

J^ñœ÷]Ê<Ìe^Èfl÷]<ª<î^íj}˜]
<ÿë]Áj÷]<ÿÒ^âÁe<ÌÈ¬Ái<l¯∑<l]ÖÇ~π]<Í⁄Á”¶<ƒ⁄<–]3i<·_<JP
<l]Ö^fl€ä÷]Ê <l]ÊÇfl÷]Ê <á^À◊iÊ <Ì{{¬]ÉcÊ <Ãvë <‡⁄ <Ì^“ <Î4‚^€¢]
<à“]Ü⁄Ê <ÌÈï^ËÜ÷] <ÌËÇfi˘]Ê <Í÷^√÷] <‹È◊√j÷] <l^äâˆ≤ <ÿ€√÷] <êÖÊÊ
<ìÈí~je<ÌÈ€È◊√j÷]<l^äâˆπ]<›]à÷c<ƒ⁄<H∞íj~π]<ÌŞâ]Áe<h^fé÷]

Jl]ÖÇ~π^e<ÌÈ¬Áj◊÷<≈Áfâ_<ÿ“<‡⁄<›ÁË
<Hl]ÖÇ~π] <Ìv^”⁄ <Ÿ^{{• <ª <∞◊⁄^√◊÷ <Ï^À”÷]Ê <l]ÖÇ{{œ{{÷] <ƒ{{Ö <JQ
<‹„j⁄Ç} <ΩÊÜ{{ç <∞ä†Ê <H⁄̂ÈqÖ^}Ê <⁄̂È◊}]Å <Ü€jäπ] <gËÖÇj÷]Ê
<ÌË^€£] <l^fi^€ïÊ<H‹„⁄^„⁄ <ÑÈÀfli <ª<‹„„q]Ái <:÷] <Üõ^~€◊÷ <Ìfäfi

<J‹„i^fq]Ê<·ÊÜç^fË<‹‚Ê<‹7<ÌÈfiÁfi^œ÷]
<ÌnËÇ£]<Ãé”÷]<Ïà„q_Ê<xÈ◊äj÷]Ê<Ì“Ü£]<ÿÒ^âÊ<4ÁiÊ<oËÇ†<JR
<ÏÇfi^äπ]Ê<ÌfŒ]Ü€◊÷<ÌÈuÊÜ⁄<l]ÜÒ^õ<4Ái<ÏÖÊÜïÊ<HÌeÖÇπ]<h¯”÷]Ê
<:÷] <ÌÈ÷^jœ÷]Ê <ÌÈvÈ◊äj÷] <l]ÖÇœ◊÷Ê <—ÜŞ÷] <ÏÖÁ¬ÊÊ <ÅÊÇ£] <ŸÁŞ÷
<ÿn⁄ <ÌÈflÈi¯÷] <^”ËÜ⁄_ <ª <ŸÊÇ{{÷] <ò√e <ªÊ <Hl^e^í√÷] <ÔÇ÷ <ÜÁji
<êÁÈ¢] <xÈ◊äje <ÌÈœÈœu <⁄̂eÊÜu <Ì÷ÊÇ÷] <öÁ°<∞jflqÖ˘]Ê <^€fle
<^È^⁄<Çï<ÌËÜù<l^qÖ^eÊ<ÎÁq<|¯âÊ<l^¬ÖÇ⁄<‡⁄<Ì^“<^„jv◊â`e
<ÂÑ‚<ƒŒ]Á⁄<hÜñ÷<Í”ËÜ⁄˘]<Á¢]<|¯äe<∞√jäi<^„fic <ÿe<Hl]ÖÇ~π]

<Jl^e^í√÷]
<Ïà„q˘] <ª <ŸÊ]Çj÷]Ê <Ìâ]ÖÇ÷] <|3œπ] <ÂÑ‚ <Ç´ <·_ <ÁqÖ_ <JJ⁄̂⁄^j}
<H∞⁄^-]Ê<H·ÁrâÊ<ÌõÜçÊ<Ì⁄^¬<Ìe^ÈfiÊ<^ñŒ<‡⁄<ÌÀ◊j~π]<ÌÈ÷Ç√÷]
<Í√ËÜéj÷] <á^„¢]Ê <H∞{{âÖ]ÅÊ <ÏÑi^â_ <l^√⁄^¢] <ª <·Áfi^œ÷] <l^È◊“Ê

<ÔÊÇq<ª <Üøfl◊÷ <l]ÖÇ~π] <Ìv^”π <^È◊√÷] <ÌÈ⁄Áœ÷] <Ìflr◊÷]Ê <HÍ⁄Áœ÷]
<J‰œÈfŞi

<gfl´ <^≤ <ƒÈ€r◊÷ <–ÈÁj÷] <‰÷`äfi <!]Ê <JJÇ„ç^ <‹„◊÷] <k«◊e <ÿ‚ <˜_

<J∞√◊÷]<]Ç÷]<]Ñ‚<Üç<Å¯f÷]
<—Çë<(... ونَ نُ مِ ؤْ الْمُ وَ ولُهُ  رَسُ وَ مْ  كُ لَ مَ عَ هُ  اللَّ ى  رَ يَ سَ فَ وا  لُ مَ اعْ لِ  قُ (وَ

J‹Èø√÷]<!]
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<l^äâˆπ]<ƒÈŞjäi<˜<^„fiÊÇe<Ht^jfi˝]<l]ÇuÊ<‹‚_<Í‚<ÿœfl÷] <ÿÒ^âÊ
<ÿÒ^âÁ÷]<ÂÑ‚<ÌËÁœje<’Ö^€¢]<k€j‚]<‘÷Ñ÷<H^„e<ΩÁfl⁄<Á‚<^⁄<á^®c
<Ç√e <^⁄ <l^⁄Ç} <Ì√e^j⁄Ê <^‚4Áje <k⁄^œ <Hÿ€√÷] <h˜ÊÅ <‘ËÜvj÷
<ÿÈ‚`iÊ<Hl]Ö^Èä÷]<ÿÈ‚`iÊ<Ìfi^Èí÷<ÌçÖÊ<ƒ€•<’Ö^€¢]<l`éfi_<HƒÈf÷]

JÏÖ^Èâ<DMMzLLLE<Ìfi^Èë<k≥<Çu]Ê<›^¬<Ÿ¯}Ê<JJh¯Ş÷]
<ÅÁ„q<‡⁄<ÿÈ◊Œ<àq<ã”¬<ŸÊ^©<Ö]Á£]<]Ñ‚<2¬Ê<HÌÈ÷^j÷]<ÜŞâ˘]<ª
<JJ¿ÈÀ£]<Çf¬<|¯ë<KÌõÜç<›Çœπ]<‹„â_Ö<Ó◊¬<ÅÁflq<^„À◊}<ÃœË

JJ‰Şe^ñ⁄<±d
- حدثنا عن نشأة مجمع الورش؟

<_ÇeÊ<Hl^¬ÅÁjäπ]<Óflf⁄<Ö]Áq<·^⁄ÖÅ<›`e<›MUUQ<›^√÷]<ª<ÌçÖÁ÷]<kÚéfi_
<kÈŒÁj÷] <ª <ÌeÜ¬ <DOQE <ÌÈe^√Èjâ] <ÌŒ^Şe <›MUUR <›^√÷] <ª <^„e <ÿ€√÷]
<H^„flÈu<ª<›ÁõÜ§^e <ÏÅÁqÁπ] <êÖÁ÷] <2“_ <‡⁄< flÇ√i <kfi^“Ê <JÇu]Á÷]

JÌ◊⁄^”j⁄<ÌÈ€◊¬<ãâ_<Ó◊¬<käâ`i<oÈu
- ما هو الغرض من الإنشاء؟

<‡⁄<^„◊ËÁ†<ÌrÈjfi <’Ö^€¢] <ÌÚÈ‚<‰iÇ„ç<ÎÑ÷] <4f”÷] <ŸÁvj÷] <Ç√e
<ÏÖÁíe<Ì◊⁄^√÷]<l^eÜ√÷]<ŸÁŞâ_<ÇË]àiÊ<HÌÈ⁄^øfi<ÏÁŒ<±c<ÌÈfiÇ⁄<ÏÁŒ
<ÍÀË <Ìfi^Èë <à“Ü⁄ <^éfic <ª <ÏÅ^{{q <ÏÖÁíe <ÏÖ]Å˝] <lÜ” <HÏ4f“
<4f”÷]<ÎÖ]Å˝]<g√÷]<ÃÈÀ°<öÜ«e<ÌÚÈ7]<l^eÜ¬<Ìfi^Èë<l^⁄]àj÷^e

JÌeÁ◊Şπ]<ÏÖÁí÷^e<Ìfi^Èí÷]<Ì√e^j⁄<ª<’Ö^€¢]<‰j„q]Ê<ÎÑ÷]
- ما هي الأهداف الإستراتيجية لقيام هذا المجمع؟ 

<l^eÜ¬<Ìfi^Èë<Á‚<ÌçÖÁ÷]<^éfic<‡⁄<Íâ^â˘]<ÕÇ7]<·^“<HlÜ“É<^€“
<Õ]Ç‚_ <l_ÜõÊ <HÌeÁ◊Şπ] <ÏÖÁí÷^e <Ì⁄Ç§] <Ö]Ü€jâ] <·^€ïÊ <ÌÚÈ7]
<à“Ü⁄<ãÈâ`i<Vª<k◊n≥<Ï4f“<l^Èfi^”⁄c<‡⁄<^7<^π<^„Ò^éfic<Çfl¬<ÏÇ¬
<ÜéfiÊ<ÍqÁ÷Áfl”j÷]<ÖÁŞj÷]<g“]Ái<ÌnËÇu<ÌÈ€◊¬<ãâ_<Ó◊¬<Ìfi^Èë
<ãÈâ`i <HÌfœ£] <‘◊i <ª <ÏÅÁœÀ⁄<kfi^“ <:÷] <ÌÈ€◊√÷] <Ìfi^Èí÷] <Ì^œm
<ÌÈ¬^€jq˜] <l^⁄Ç§] <ÌÈŒÜi <ª <Ì€‚^ä€◊÷ <ÎÖ^€njâ] <ÎÖ^ü <ÿ€¬
<;„π]<gËÖÇj÷]<h¯õ<ÿÈ‚`iÊ<gËÖÇi<ª<Ì€‚^äπ]<H’Ö^€¢^e<∞◊⁄^√◊÷
<l^eÜ¬<ŸÁŞâ_<Ó◊¬<Ìø^-]<HhÁ√é÷]<›Çœi<ª<4f“<ÖÊÅ<‡⁄<‹7<^π

<ÏÜç^f⁄<4∆<ÏÖÁíe<Ì€‚^äπ]<HÌ⁄Ç§]<ª<^„jËÅ^€j¬]<ÏÅ^ËáÊ<’Ö^€¢]
<l]Ö^éjâ˜]<‹ËÇœiÊ<ÿ€√÷]<ÌÚÈe<∞ä†Ê<Í“Ü€¢]<ÿ€√÷]<ÜËÁŞi<ª

JÌ◊í÷]<l]É<l˜^.]<ª<ÌÈflÀ÷]
- ماذا عن الكوادر المؤهلة (العاملون)؟

<H∞ËÖ]ÅcÊ<∞fâ^¶Ê<∞âÇfl„⁄<‡⁄<ÏÖÇœ⁄<ÌÈfl<ÖÅ]Á”e<ÌçÖÁ÷]<ƒj€ji
<l˜^•<Ã◊jß<ª<Ïá^j∫<Ï2}<]Áfäj“]<‡ËÜ‚^⁄<∞Èfl<±c<Ì^ï˝^e
<:÷]<l^eÜ√÷]<ª<4f”÷]<≈Áflj÷]<ÿñÀe<Ï3À÷]<ÂÑ‚<Ö]Ç⁄<Ó◊¬<Ìfi^Èí÷]
<›^√÷] <Ÿ¯}<ÅÜi <:÷] <l^∆¯f÷] <‡⁄<Ï4f”÷] <Å]Ç¬˘]Ê <ÌçÖÁ÷^e <·^íi
<⁄̂È⁄ÁË<Ìfi^Èë<g◊õ<DORE<ŸÇ√≤<Î_<HÌfi^Èë<g◊õ<Ã÷_<DMME<k«◊e<:÷]

JÌ¬Áflj⁄Ê<Ì◊ËÁõ<l]2}<Ì◊⁄^√÷]<ÔÁœ÷]<gä“_
- علاقة مجمع الورش بالتقدم التكنولوجي والتقني 

الذي ينتظم عالم السيارات؟
<·^“<^π<⁄̂¯}<Ì⁄Çœj⁄<ÌÈ€◊¬<ãâ_<Ó◊¬<ÌçÖÁ÷]<käâ`i<HlÜ“É<^€“<<<
<l]Ö^Èä÷] <ÿÈ‚`iÊ<Ìfi^Èë<à“Ü≤<kÈ5Ê<ÌËÇÈ◊œj÷] <êÖÁ÷] <ª<⁄]ÇÒ^â
<‡⁄ <ƒflíπ] <^„√ñË <:÷] <l^Àë]Áπ]Ê <ãâ˘] <à“Üπ] <ƒfjËÊ <Hl^È÷˚]Ê
<Ì√e^j≤<‘÷ÉÊ<HÌnËÇ£]<l]Ç√π]Ê<ÌÈíÈ~éj÷]<Ïà„q˘]<›]Ç~jâ]<oÈu
<H⁄̂¬Ö^äj⁄<xfë_<ÎÑ÷]<l]Ö^Èä÷]<Ì¬^flë<Ÿ^•<ª<ÍqÁ÷Áfl”j÷]<ÖÁŞj÷]

JÌ◊⁄^√÷]<ÖÅ]Á”÷]<ÿÈ‚`iÊ<gËÖÇj÷^e<Ìf“]Áπ]<g◊ŞjË<]Ñ‚Ê
- علاقة الورشة بالجمهور الخارجي؟   

<Ìfi^Èí÷] <l^⁄Ç} <‹ËÇœi <ª <ÿn€ji <ÍqÖ^§] <ÖÁ„€¢^e <l^Œ¯¬ <^fl÷
<Ï4n“ <l^f◊õ <‘÷^fl‚Ê <HÅ]Ü{{_Ê <l^äâˆ⁄ <‡⁄ <’Ö^€¢] <Ö^õc <tÖ^}
<—ÁÀi <Ìfi^Èí÷] <Ÿ^•<ª<à“Üπ] <ƒ⁄ <ÿ⁄^√j÷] <ª <Ìf∆Ü÷] <^7 <l^„q<‡⁄
<]Ñ‚<JJÌË˜Á÷]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<ÏÇÈ¢]<Ì√€ä÷]<Ó◊¬<ŸÇË<^∫<à“Üπ]<Ì√â
<gËÖÇi<ª<;„π]<gËÖÇj÷]<åÖ]Ç⁄Ê<l^√⁄^¢]<ƒ⁄<·Ê^√j÷]<±c<Ì^ï˝^e
<ÂÑ‚<Ÿ¯}<g÷^õ<Ã÷_<‡⁄<Ün“_<gËÖÇje<^fl€Œ<oÈu<H‹„◊È‚`iÊ<h¯Ş÷]

JÏ3À÷]
- المشاكل والمعوقات التي تواجه سير العمل؟

<l˜^”çc <‡⁄ <^fl„q]ÁË <^⁄ <‡”÷ <Hÿ€√÷] <4â<–È√i <ÿ“^é⁄<^flËÇ÷ <käÈ÷

المجلة في ضيافة المجلة في ضيافة 
مجمع ورش البوابة (تأهيل السيارات)مجمع ورش البوابة (تأهيل السيارات)



الجمارك

٣٣الجمارك

<]Ñ‚<Hÿ€√÷]<›^uÅá]Ê<ÏÜn“<∞◊⁄^√÷]<»ËÜÀi<ª<gËÖÇj÷^e<–◊√jË<^€È
<kŒÊ <ª <ÿ}]Ç÷^e <Ìfâ^flπ] <gËÖÇj÷] <s⁄]Üe <ÜÁi <›Ç¬ <±c <Ì^ï˝^e

Jÿq^√÷]<gËÜœ÷]<ª<ŸÁ◊£]<Å^´˝<Ó√äfiÊ<Ìq^£]
- ما هي أقسام مجمع الورش؟

<Dl]Ö^Èä÷]<ÿÈ‚`iÊ<Ìfi^Èë<à“Ü⁄E{e<^„äÈâ`i<Çfl¬<ÌçÖÁ÷]<kÈ5<⁄̃ Ê_<<<
<›^√÷] <ª <›ÁõÜ§] <±c <k◊œjfi] <^⁄Çfl¬Ê<H·^⁄ÖÅ <›`e <–e^ä÷] <^„√ŒÁ⁄<ª
<ŸÁ€√π]<ÿ€√÷]<‹â]<Á‚Ê<DÌe]Áf÷]<êÖÊ<ƒ€•E<±c<‹â˜]<4«i<›NLLU

<Á‚<Ÿ^œjfi˜] <‡⁄<öÜ«÷] <·^“Ê<H·˚] <‰e
<›ÁõÜ~◊÷ <gâ^flπ] <ª]Ü«¢] <ƒŒÁπ]

<JÌçÖÁ◊÷<ÌÈe^√Èjâ˜]<Ì√ä÷]<ÏÅ^ËáÊ
<ÿ⁄^”j⁄ <›^øfi <‡¬ <ÏÖ^f¬ <ƒ€.]Ê
<^„q^j† <:÷] <Ìfi^Èí÷] <l^È◊€¬ <ÿ”÷
<VÌÈ÷^j÷]<›^äŒ˘]<‡⁄<·Á”jËÊ<Hl^f“Üπ]
<∞◊⁄^√÷^e <Ó{{fl{{√{{ËÊ <HÏÖ]Å˝] <‹{{ä{{Œ
<‹äœ÷] <JJÿÈ«éj÷] <l^⁄Ç}Ê<∞⁄`j÷]Ê
<Ìfi^Èí÷]E <›^äŒ_ <‡⁄ <·Á”jËÊ <H;À÷]
<Ê_ <ÌÈq¯√÷] <Ìfi^Èí÷] <HÌ{{È{{Ò^{{ŒÁ{{÷]
<ÏÜ”€ä÷]<KÌÈ◊È‚`j÷]<Ìfi^Èí÷]<HÌËÖ^¢]
<‹äŒ <JJDÜ{{i]Á{{π]Ê <ÏÜ€√÷] <HÌÈ‚Áf÷]Ê
<‹äŒ <‡⁄ <·Á”jËÊ <HÌÈ÷^π] <·Êˆ{{é{{÷]
<Hl^{{Ë3{{é{{π]Ê<·á^{{{~{{{π]Ê<l^{{e^{{ä{{£]
<l^È◊€¬<ª<›^äŒ˘] <ÂÑ‚<ÿ“<ÿ⁄^”jiÊ
<›^øfle <^„flÈe <–Èäflj÷] <‹jËÊ <Ìfi^Èí÷]

J^„ñ√fe<›^äŒ˘]<ÂÑ‚<ºeÜi<Ì”fç
يقدمها  التي  الخدمات  ما   _

مجمع الورش؟

<Ìfi^Èí÷] <l^⁄Ç}<‹ËÇœiÊ <HÎÖ^€njâ] <Í⁄Ç}<ÖÊÇe <ƒ€.] <›ÁœË < < <
<Ì¬^flí÷] <ÏÖ]áÊÊ <kâÁe]ÅÁâÊ <ÌÈ÷^π] <ÏÖ]áÊ <ÿn⁄ <l^äâˆπ <⁄̂ñË_
<ÌÚÈ7<ÌÈflÀ÷] <l]Ö^éjâ˜]<‹ËÇœiÊ<HÅ]Ü˘]Ê<∞⁄`j◊÷ <·^”Èç<Ì“ÜçÊ

<Jl^f“Üπ]<‡⁄<ì◊~j÷]Ê<Ÿ¯u˝]<ª<’Ö^€¢]
- حدثنا عن الخطط المستقبلية؟

<ÜËÁŞj÷]<ª<Ö]Ü€jâ˜]<Á‚<ÇÈ√f÷]Ê<gËÜœ÷]<ÿfœjäπ]<ª<‰È÷c<Áfífi<^⁄
<ª <Ìq^uÊ <ÌÈ€‚_ <‡⁄ <Ÿ^.] <]Ñ7 <^π <ÿ€√÷] <ª <ƒâÁj÷]Ê <HoËÇvj÷]Ê
<ÜËÇi<ÏÇÈq<ÖÅ]Á“<–◊}<ª<Å^„jq˜]<^fl⁄<g◊ŞjË<]Ñ‚Ê<Hÿ€√÷] <—Áâ
<ƒÈflíj÷] <±c <Ìfi^Èí÷] <Ö^õc <‡⁄ <àÀœ÷]Ê <t^jfi˝] <ÌÀ¬^ñπ <ÿ€√÷] <]Ñ‚

<JƒÈ€rj÷]Ê
- الدورات الخارجية والداخلية ومدى تأثيرها في 

تطوير الورشة؟
<ª<^„⁄Çœi<:÷] <Ì⁄Ç§]<ª<Ö]Ü€jâ˜]Ê<ÜËÁŞj÷]Ê<∞ävj÷] <lÅÖ_ <]Éc
<ÿ” <HÔÁíœ÷] <ÌÈ€‚˘] <‰È÷ÁiÊ <gËÖÇj÷^e <‹j„i <·_ <Çe¯ <HŸ^•<Î_
<gËÖÇj÷]<s⁄]Üe<·^“<^„⁄Çœi<å^â_<›ÁÈ÷]<^‚]Üfi<:÷]<ÏÖÁŞjπ]<hÁ√é÷]
<^€◊√÷]<p^√je^e<·^e^È÷]Ê<^”ËÜ⁄_<∞e<pÇ¨<·^“<^€“<H^„flÈe<Ì÷Å^fjπ]
<JJ^€„flÈe <^€È <›Á◊√÷]Ê <l]2§] <ŸÅ^fj÷ <ÔÜ}˘] <±c <ÿ“ <∞nu^f÷]Ê
<Ê_ <⁄̂È◊}]Å <·^“_ <]Áâ <gËÖÇj÷^e <‡⁄ˆfi <‡©Ê<Ì€œ÷] <ª <·˚] <kvfë_Ê

<Jƒ€j.]<ÜËÁŞiÊ<Ìñ„fi<ª<⁄̂ÈqÖ^}
<4∆<Á‚<^⁄Ê<Üç^f⁄<Á‚<^⁄<^„fl⁄<HÌ∂<ÌËÅ^íjŒ]<ÇÒ]Á<–œ¨<à“Üπ]Ê
<l^f“Üπ<ÌÈŒÁä÷]<Ì€Èœ÷^e<æ^Àju˜]<VÍi˚]<ª<^„íÈ~◊i<‡”μÊ<Üç^f⁄
<ÖÇœπ]<‹¬Ç÷]<HÜâ˘]<Ö]Üœjâ]<ª<‹‚^äi<ÏÖÇœ⁄<Ì÷^€¬<ÿÈ«éi<HÌÚÈ7]
<‹¬Å <ª <Ì€‚^äπ]Ê <;„π] <gËÖÇj÷] <h¯õÊ <∞âÇfl„€◊÷ <gËÖÇj÷] <ª

J∞◊⁄^√◊÷<Í¬^€jq˜]<·^€ñ÷]<—ÊÇflë

ÌçÖÁ÷]<ÜËÇ⁄<I<¿ÈÀ£]<Çf¬<|¯ë<KÌõÜç<›Çœ⁄



الجمارك

٣٤الجمارك

<^„õÁœâÊ<ÌÈÒ^flr÷] <ÔÁ¬Ç÷] <^ñœfi] <^„fl€ï<‡⁄<l]]Üqc <ÏÇ¬<Ó◊¬<’Ö^€r÷] <·Áfi^Œ<ìfi
<·Áfi^œ◊÷ <Ìœe^ä÷] <ÌÈÒ^flr÷] <l]]Üq˝] <‡Èfi]ÁŒ <ìfli <‹÷Ê <JÌÈe^È«÷] <l^€“^v€÷]Ê <›Å^œj÷^e
<Ì⁄^√÷]<Ç¬]Áœ◊÷<⁄̂œÊÊ<⁄̂fl€ï<›Á„À⁄<Ï^Á÷]<kfi^“<·cÊ<ÌÈÒ^flr÷]<ÔÁ¬Ç÷]<^ñœfi]<Ó◊¬<Í÷^v÷]
<ìfi <Í÷^v÷] <ÌÈÒ^flr÷] <l]]Ü{{q˝] <·Áfi^Œ <‡”÷Ê <HÌÈÒ^flr÷] <ÔÁ¬Ç÷] <^ñœfi] <Ó÷c <ÎÅˆi <^„fi_

JÏ^Á÷^e<ÌÈÒ^flr÷]<ÔÁ¬Ç÷]<^ñœfi^e<D_IMIOSE<ÏÅ^€÷]<Í<Ìu]Üë
<–fŞi <Ì÷^v÷] <ÂÑ‚ <ÍÊ <HÌÈÒ^flr÷] <ÔÁ¬Ç÷] <^ñœfi] <Ó◊¬ <‘÷Ñ“ <’Ö^€r÷] <·Áfi^Œ <ìflË <‹÷
<ÎÑ÷] <›^√÷] <·Áfi^œ÷] <–fŞËÊ <H›^√÷] <·Áfi^œ÷] <^‚Ö^fj¬^e <ÌÈÒ^flr÷] <l]]Üq˝] <·Áfi^Œ <›^”u_

Jìfi<^„fi`ée<ÅÜË<‹÷<^⁄<Ìë^~÷]<ÌÈÒ]Üq˝]<Ç¬]Áœ÷]<Ó◊¬<–fŞË
<·_ <Çrfi <‡”÷ <H‹„j€÷] <Ï^Áe <ÔÁ¬Ç÷] <ΩÁœäe <‘÷Ñ“ <ÎÜí€÷] <’Ö^€r÷] <·Áfi^Œ <ìflË <‹÷
<Ì◊e^œ€÷]<ÎÜí€÷]<ÌÈÒ^flr÷]<l]]Üq˝]<·Áfi^Œ<‡⁄<DMPE<ÏÅ^€÷]<ìfi<kœfõ<òœfl÷]<Ì€”v⁄
<HÍ“Ü€r÷] <gËÜ„j÷] <‹Ò]Üq<Ó◊¬ <›MUUM <Ìflä÷ <ÌÈÒ^flr÷] <l]]Üq˝] <·Áfi^Œ <‡⁄ <DOSE <ÏÅ^€◊÷
<‘÷É <‡⁄ <ƒfl€Ë <˜Ê <‹„j€÷] <Ï^Áe <ÌÈÒ^flr÷] <ÔÁ¬Ç÷] <ÍñœfliE <·_ <Ó◊¬ <DMPE <ÏÅ^€÷] <ìfliÊ
<·Áfi^Œ <‡⁄<OL <ÏÅ^€÷] <‡⁄<ÌÈfi^n÷] <ÏÜœÀ÷^e <^„È◊¬ <îÁífl€÷] <Ì÷^v÷] <Í <ÏÖÅ^í€÷^e <‹”v÷]

JDÔÁ¬Ç÷]<Üøfi<^flm_<Ï^Á÷]<kmÇu<]Éc<l^eÁœ√÷]
<›Á”v€÷] <^Èç˘] <kfi^“ <]ÉcE <‰fi_ <Ó◊¬ <ÎÜí€÷] <l^eÁœ√÷] <·Áfi^Œ <‡⁄ <DOLE <ÏÅ^€÷] <ìfliÊ
<Í <Ì€ËÜq <ƒÈf◊÷ <^„ïÜ¬ <Ê_ <^„iá^Èu <Ê_ <^„÷^€√jâ] <Ê_ <^„«fë <Ç√e <Íj÷] <‡⁄ <^„iÖÅ^í€e
<áÁrËÊ<JD‹„j€◊÷<⁄̂”◊⁄<^Èç˘]<‡”i<‹÷<Á÷Ê<Ÿ]Áu˘]<ƒÈ€q<Í<ÏÖÅ^í€÷^e<‹”v÷]<gqÊ<^„i]É
<Ï^Áe<ÌÈÒ^flr÷]<ÔÁ¬Ç÷]<Í„jfli<ÇŒÊ<HÏÅ^€÷]<ÂÑ‚<Ó÷c<Çfljäi<·_<Ìë^~÷]<’Ö^€r÷]<‹“^v€÷
<‹„j÷^ä⁄<áÁrË<˜<‡”÷Ê<H‹„j€÷] <ÌmÖÊ<–u<Í<ÌÈfiÇ€÷] <ÔÁ¬Ç÷]<Óœfi<‘÷É<ƒ⁄Ê<‹„j€÷]
<l^ñËÁ√j÷]E <‹„mÖÁ⁄ <·ÁËÇe <ÌmÖÁ÷] <›àj◊Ë <^€ficÊ <ÌeÁœ√÷] <ÌÈí~ç <_Çf€÷ <⁄̃ ^€¬c <⁄̂ÈÒ^flq
<‹„j€÷]<lÁ⁄<·^“_<]Áâ<ºœäi<ÌÈÒ^flr÷]<ÔÁ¬Ç÷]Ê<Ì“Üi<‡⁄<‰È÷c<Ó÷c<^⁄<ÅÊÇu<Í<DÌÈfiÇ€÷]
<]Áâ<⁄̂€”u<⁄̂jÈ⁄<ÂÖ^fj¬^e<ÍÒ^„fi<‹”u<ÖÇë<ÎÑ÷]<ÅÁœÀ€÷]<Ì÷^u<Í<^€“<H⁄̂€”u<Ê_<ÌœÈœu
<ÍÒ]Çje˜] <‹”v÷] <ÖÊÇë<ÿfŒÊ <H^„√Ö <Ç√e <Ê_ <ÔÁ¬Ç÷] <ƒÖ <ÿfŒ <kmÇu<ÇŒ <Ï^Á÷] <kfi^“_
<Üøfi <^flm_ <Í <Ê_ <‡√Ş÷] <ÇÈ¬]Á⁄ <Íñ⁄<ÿfŒÊ <H‹”v÷] <‘÷É <ÖÊÇë<Ç√e <Ê_ <Í^flÚjâ˜] <Ê_
<‰fi_<òœfl÷]<Ì€”v⁄<ÜÈf√i<Çu<Ó◊¬<ÍÒ^flr÷]<‹◊√÷]<Í<ÌÈâ^â˘]<ÙÅ^f€÷]<·˘<‘÷ÉÊ<H‡√Ş÷]
<ÌÈí~ç<l^eÁœ√÷]Ê<H^„Èfi^q<ÜÈ∆<^„iÜËÜre<Ñ}ˆË<˜<‹Ò]Ür÷^<HDÔÜ}_<ÖáÊ<ÏÖá]Ê<Öài<˜E
<Ìe^jjâ˜]<ÿ€jvË<˜<›]Üq˝]<·_<_Çf€÷]<]Ñ‚<‹”uÊ<H^„√ŒÊ_<‡⁄<ãÀfi<Í<˜c<ÑÀfli<˜<Ìflív⁄
<Óv€fi]Ê<!]<Â^Ái<]Éc<Ü€÷]<·_Ê<HÑÈÀflj÷]<Í<Ìe^jjâ˜]<ÿ€jvË<˜<h^œ√÷]<·_Ê<HÌ€“^v€÷]<Í
<ÿfŒ<·^“<·d<JÌÈí~é÷]<‰ÀÈ÷^”i<kŞœâ<^ÈfiÇ÷]<ÂÑ‚<‡⁄<‰◊€¬<ƒŞœfi]Ê<ÅÁqÁ÷]<‡⁄<‰í~ç
<ÂÑ‚<Í<‰mÜË<˜Ê<‰jeÁœ¬<kŞœâ<‰È◊¬<⁄̂⁄Á”v⁄<·^“<·cÊ<‰j€ËÜq<kv€fi]<⁄̂Èfi^q<Ï^Á÷]

Jgu^ëÊ<Ç÷ÊÊ<›_Ê<h_<‡⁄<Çu_<ÃÈ÷^”j÷]
<ÔÁ¬Ç÷] <ΩÁœâ <Ê_ <^ñœfi] <s÷^√i <‹÷ <ÌÈÒ^flr÷] <l]]Üq˝] <·Áfi^Œ <‡⁄ <DNLPE <ÏÅ^€÷]Ê <H]Ñ‚
<·Áfi^Œ <‡⁄ <DNMOE <ÏÅ^€÷] <ÔÁv <‡⁄ <sjfljäË <‡”÷Ê <ÎÜí€÷] <≈Üé€÷] <ÿ√ <^€“ <H›Å^œj÷^e
<ÿ‚ <‡”÷Ê <DÌ⁄]Ü«÷]Ê <ÏÖÅ^í€÷] <ÌeÁœ¬ <ÖÊÇë <‡”€Ë <‰fi_E <‹„j€÷] <h^È∆ <Çfl¬ <l]]Üq˝]
<ŸÊ^fljË<Ï^Á÷^e<ÌÈÒ^flr÷]<ÔÁ¬Ç÷]<ΩÁœâ<_Çf⁄<·c<[Ì⁄]Ü«÷]<ÌeÁœ¬<ÔÁ¬Ç÷]<ΩÁœâ<ÿ€éË
<ÌË`e<^„È<‹”v÷]<áÁrË<¯<ÌÈÒ^flr÷] <ÔÁ¬Ç÷]<kŞœâ<Ój€<^flnjâ]<¯e<l^eÁœ√÷] <ƒÈ€q
<ÌÈ÷^€÷]<l^eÁœ√÷]<‡⁄<Ê_<ÌËÜv◊÷<ÏÇÈœ⁄<kfi^“_<]ÁâÊ<HÌÈ√fi<Ê_<Ì◊Èë_<kfi^“<]Áâ<ÌeÁœ¬
<‡⁄<‹„È÷c<Ÿa<^⁄<ÅÊÇu<Í<ÌmÖÁ÷]<Ó◊¬<Ì⁄]Ü«÷^e<‹”v÷]<ÑÈÀfli<áÁrË<‰fi_<ÔÜË<ò√f÷]<·^“<·cÊ
<^flfl”÷Ê<H^„œÀ÷]<‡⁄<ÌÈ◊Œ˘]<Î_Ö<Á‚<]Ñ‚Ê<H‹„j⁄É<Ó÷c<ÿœjflË<⁄̂ÈflËÅ<<ÂÖ^fj¬^e<‹„mÖÁ⁄<Ì“Üi

JòËÁ√j÷]<Ê_<‡ËÇ̌÷]<‹”u<Í<Ì⁄]Ü«÷]<·˘<ÌËÜn“˘]<Î_Ö<ƒ⁄<Ã◊j~fiÊ<Î_Ü÷]<]Ñ‚<Ó÷c<ÿÈ€fi
<ÌÈÒ^flr÷]<ÔÁ¬Ç÷]<ΩÁœâ<Ó◊¬<·]ÅÁä÷]<Í<ÌÈÒ^flr÷]<l]]Üq˝]<‡Èfi]ÁŒ<ìfli<‹÷<‘÷É<ƒ⁄Ê
<·`e<⁄̂€◊¬<H›Å^œj÷]<Ó◊¬<DOTE<ÏÅ^€÷]<Í<ìfi<ÇŒ<›MUUM<Ìflä÷<Í÷^v÷]<·Áfi^œ÷]<‡”÷Ê<H›Å^œj÷^e
<Ì⁄^Œc <áÁrË <‰fi`e <DNMNE <ÏÅ^€÷] <Í <’Ö^€r÷] <ÔÊ^¬Å <›Å^œi <Ó◊¬ <ìfi<ÇŒ <’Ö^€r÷] <·Áfi^Œ
<‰È<kf”iÖ] <ÎÑ÷] <'ËÖ^j◊÷ <ÌÈ÷^j÷] <l]Áflâ<ã€~÷] <Ÿ¯}<kŒÊ<Î_ <Í<ÌÈ“Ü€r÷] <^Ë^ñœ÷]
<–ÀjË<]Ñ‚Ê<JÌ€ËÜr÷]<≈ÁŒÊ<'ËÖ^i<‡⁄<_ÇfË<›Å^œj÷]<·^ËÜâ<'ËÖ^i<·_<]Ñ‚<Ófl√⁄Ê<HÌ€ËÜr÷]

<<JÌÈÒ^flr÷]<l]]Üq˝]<·Áfi^Œ<‡⁄<DOTE<ÏÅ^€÷]<ìfi<ƒ⁄
<

<<

ء  نـقضـا إ
الــدعــوى 
الجـنائية

KÍŒÁœu<ÌõÜç<›Çœ⁄
‹È‚]Üec<‡äu<Ì⁄¯â<JÅ<

Œ Ìõ ç



الجمارك

٣٥الجمارك

إطار عمل معايير أمن وتسهيل التجارة:
<l]Ö]Å˛{{÷ <·Á⁄^√÷] <·ÊÜËÇπ] <ÏÅ^ä÷] <Óflfi <Çœ÷
<ÌÈπ^√÷] <’Ö^€¢] <Ì€øfl⁄ <ª <^ñ¬˘] <ÌÈ“Ü€¢]
<:÷] <l^¬^€jq˜] <Ÿ¯}<Ö^õ˝] <]Ñ‚ <›^i <≈^∂de
< flÇ√Ë <˜ <JNLLQ <ÁÈfiÁË <Ü„ç<ª<ÿä“ÊÜe <ª<lÇœ¬
<ºœ<^„¬Áfi<‡⁄<ÏÇËÜÀ÷]<l]ÊÅ˘]<ÂÑ7<;fj÷]<]Ñ‚
<^¥cÊ <H·^⁄˘] <4Ë^√⁄<Á©<Íπ^√÷] <ÎÖ^rj÷] <›^øfl÷]
<ÿ€√÷] <l^Èr„flπ <ÇËÇq <›^øfi <;fi <Ó◊¬ <knu
<l^äâˆ⁄Ê <ÌÈ“Ü€¢] <l]Ö]Å˝] <∞e <Ì“]Üé÷]Ê

Jî^§]<≈^Şœ÷]
<ÂÑ‚ <ÜËÁŞj÷ <Ü€jä⁄ <ÿ€√÷] <HkŒÁ÷] <‘÷É <Ñfl⁄Ê
<ÌÈ◊ÈíÀi <4Ë^√≤ <^{{‚ı]Ü{{mc <Ìë^} <HÌœÈmÁ÷]
<# <:÷] <‡ËÇ€j√π] <∞ËÅ^íjŒ˜] <^“Üé÷] <ŸÁu
<^fl◊“Ê <JÌ◊íÀfl⁄ <ÌœÈmÊ <ÿ”ç <Ó◊¬ <^‚ÜËÁŞi
<≈^Şœ÷]<l^äâˆ⁄Ê<ÌÈ“Ü€¢]<l^äâˆπ]<·_<’ÖÇË
<ÿÈ„äiÊ<‡⁄_<4Ë^√⁄<ÅÁqÊ<‡⁄<ÇÈÀjäjâ<î^§]
<‡ËÇ€j√π]<∞ËÅ^íjŒ˜]<^“Üé÷]<4Ë^√⁄Ê<ÏÖ^rj÷]

JÌ◊⁄^çÊ<ÏÇu]Ê<ÌœÈmÊ<‡€ï< ⁄Ìu^j⁄
<ÑÈÀflje <Ì€øfl€◊÷ <Ì⁄^√÷] <Ìfi^⁄˘] <k⁄^Œ <Çœ÷
<‰È◊¬ <–◊õ_E <Ì⁄]Çjäπ] <ÏÖÇœπ] <^flf÷ <s⁄^fiÜe
<ŸÊÇ◊÷<Ÿ^.]<Ìu^ic<ÿq_<‡⁄<HDãf⁄Á÷Á“<s⁄^fiÜe
<ÏÇ¬^äπ] <Ó◊¬ <ŸÁí£] <ª <Ìf∆Ü÷] <^„ËÇ÷ <:÷]
<›]àj÷]Ê<‹¬Çe<Ö^õ˝]<]Ñ‚<4Ë^√⁄<ÑÈÀflj÷<ÌÈflÀ÷]
<±Ê˘] <Ì◊uÜπ] <k”çÊ_ <ÇŒÊ <JÌ€øflπ] <^ñ¬_ <‡⁄
<ÌÈíÈ~éj÷] <l^€„π] <Ì◊uÜ⁄ <Í‚Ê <s⁄^fi2÷] <‡⁄
<ÿ€√÷]Ê <H^„jfi˜] <Ó◊¬ <Dl^q^Èju˜] <ÇËÇ†E
<Ì◊uÜ⁄ <Í‚Ê <ÌÈfi^n÷] <Ì◊uÜπ] <ÑÈÀflj÷ <_Çe <ÇŒ
<‡⁄<ÌeÖÇ⁄<Ì¬Á€•<ÿ€√÷]<]Ñ„e<›^Œ<Çœ÷<JÑÈÀflj÷]
<–Èœ†<±c <å^â˘^e <ÕÇ„i <:÷] <HÌ€øflπ] <]2}
<ÏÇ¬^äπ] <Ó◊¬ <ŸÁí£] <ª <^ñ¬˘] <ŸÊÇ÷] <^ïÖ
<Ì◊ä◊â <‡⁄_ <4Ë^√⁄ <ÿ€¬ <Ö^{{õc <ÑÈÀflj÷ <ÌÈflÀ÷]
<àÈ“Üi <·d <HîÁí§] <Ì„qÊ <Ó◊¬Ê <JÏÖ^rj÷]
<ºŞ} <ÜËÁŞi <ŸÁ{{u <gíflË <ÌÈfi^n÷] <Ì◊uÜπ]
<Ì€„⁄<l]ÁŞ§]<ÂÑ‚< flÇ√iÊ<JÿËÁ€j÷]<4ÁiÊ<ÿ€¬
<4Ë^√π<ÿ⁄^”÷]<ÑÈÀflj÷]<ÓŞ}<Ó◊¬<^ñ¬˘]<ŸÊÇ◊÷

JÖ^õ˝]
<ª<^ñ¬˘]<ŸÊÇ÷]<‰iÇe_<ÎÑ÷]<ŸÁfœ÷]Ê<›]àj÷˜]<·c
<xï]Ê<ÿ”éeÊ<2√i<Ö^õ˝] <]Ñ‚<ÑÈÀflj÷ <Ì€øflπ]
<ÏÖ^rj÷] <Ì◊ä◊â <ÿÈ„äiÊ <ÌË^∑ <ª <^„jf∆Ö <‡¬
<Ó◊¬ <ÏÊ¯¬ <HÎÅ^íjŒ˜] <Ö^{{‚Åá˜] <Ö^$ <ÃŞŒÊ
<ÌœÈmÁ÷]<ÂÑ‚<JÌÈ¬^€jq˜]Ê<ÌÈ÷^π]<ÇÒ]ÁÀ÷]<;q
<^ñ¬˘] <ŸÊÇ◊÷ <Ì„qÁ⁄ <å^â˘^e <Í‚ <ÏÇuÁπ]
<Ê_ <Ì⁄Çœj⁄ <⁄̃ ÊÅ <kfi^“_ <]Áâ <HÌ€øflπ] <ª <Ì^“
<^flÈ◊¬ <ÿ„ä÷] <‡⁄ <·Á”Ë <·_ <ƒŒÁjË <^€“ <HÌÈ⁄^fi
<‡⁄ <Ì◊uÜπ] <ÂÑ‚ <ª <‹ø¬_ <ÇÒ]Á <Ó◊¬ <ŸÁí£]

JÏÖ^rj÷]<ÌπÁ¬
›^√÷]<∞⁄˘]<I<‰Èfi]Å<ÿÈéÈ⁄
ÌÈπ^√÷]<’Ö^€¢]<Ì€øfl⁄

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<›NLLS<ÁÈfiÁË

مقدمة:
<Ö^‚Åá¯÷ <⁄̂Èâ^â_ <⁄̂√]Å <ÌÈ÷ÊÇ÷] <ÏÖ^rj÷] < flÇ√i
<ÌÈe^‚Ö˝]<l]ÇËÇ„j÷]<Å^ËÅá]<ÿæ<ªÊ<JÎÅ^íjŒ˜]
<ÏÖ^rj÷] <ÇËÊài<Ì◊ä◊â<·d<HÍπ^√÷] <ÔÁjäπ] <Ó◊¬
<Hl]ÇËÇ„j÷] <ÂÑ7 <ÌïÜ√⁄ <ÔÜ}˘] <Í‚ <ÌÈπ^√÷]
<Ì⁄¯âÊ <‡{{⁄_ <ÇËÇ„i <±c <ÎÅˆ{{{Ë <ÎÑ{{{÷] <Ü{{{⁄˘]
<Íœ◊Ë <^⁄ <HÌÈ⁄Á”u <l^äâˆ€“ <Íπ^√÷] <Å^íjŒ˜]
<Ìe^ŒÜ÷]<ÌÈ÷Êˆä⁄<ÌÈ“Ü€¢]<l]Ö]Å˝]<–i^¬<Ó◊¬
<Ì€‚^äπ]Ê <HÌÈπ^√÷] <ÏÖ^rj÷] <Ì◊ä◊â <‡⁄_ <ÏÖ]ÅcÊ
<Ÿ¯} <‡⁄ <Í¬^€jq˜]Ê <ÎÅ^íjŒ˜] <ÖÁŞj÷] <ª
<Ì„q<‡⁄<ÌÈ“Ü€¢] <gÒ]Üñ÷]Ê <›ÁâÜ÷] <ÿÈí†

JÔÜ}_<Ì„q<‡⁄<ÏÖ^rj÷]<ÿÈ„äiÊ
<ÌÈπ^√÷] <’Ö^{{€{{¢] <Ì€øfl⁄ <Á¬Çi <Ì{{q^{{£] <·c
<‡⁄_ <ŸÁ{{u <^„È◊¬ <—Å^í⁄ <ÌÈrÈi]3â] <;fj÷
<ÿÈ„äi <·^€ï <ÿe^œπ^eÊ <ÌÈπ^√÷] <ÏÖ^rj÷] <Ì“Üu
<Ì◊ä◊â <‡⁄_ <·c <JÅÊÇ{{£] <2¬ <^„j“Üu <h^Èäfi]
<‡⁄ <±Ê˘] <ÏÁŞ§] <Á‚ <ÌÈπ^√÷] <ÏÖ^rj÷] <ÇËÊài
<l^ËÇ† <Ì„q]Áπ <’Ö^€¢] <Å]Ç¬˝ <ÌÈ◊”÷] <ÌÈ÷˚]
<ÌËÁœj÷Ê<H‘÷Ñ÷<⁄̂œÊÊ<J‡ËÜé√÷]Ê<ÎÅ^£]<·Üœ÷]
<l]Ö]Å˝]<·d<HÌÈ÷^£]<l^âÖ^€π]Ê<s⁄]2÷]<àËà√iÊ
<áà√Èâ <›^øfi <ÏÅÁ{{ä{{⁄ <lÖÁ{{õ <Ç{{Œ <ÌÈ“Ü€¢]
<ÿ€¬ <Ö^õc <Á‚Ê <HÌÈπ^√÷] <ÏÖ^rj÷] <ÿÈ„äiÊ <‡⁄_
<ÏÖ^rj÷]<ÇËÊài<Ì◊ä◊â<ÿÈ„äiÊ<‡⁄_<ŸÁu<4Ë^√π]
 WCO Framework of Standards <ÌÈ÷ÊÇ÷]
 to Secure and Facilitate Global Trade
<WCO <DÌ€øflπ] <ÿ€¬<Ö^õcE{e <‰È÷c <Ö^éÈâ<ÎÑ÷]
<ÙÅ^fπ] <Ó◊¬ <ÎÁj¨ <Ö^õ˝] <]Ñ‚ <JFramework
<ÿfŒ <‡⁄ <^„Èflfi <ÿq_ <‡⁄ <^„⁄ÇœË <:÷] <4Ë^√π]Ê

JÌÈπ^√÷]<’Ö^€¢]<Ì€øfl⁄<^ñ¬_
<xï]Á÷] <2flπ] <ÌÈπ^√÷] <’Ö^€¢] <Ì€øfl⁄ < flÇ√i
<’Ö^€¢] <Ì€øfl⁄ <ÔÇ÷Ê <JÏÖÅ^fπ] <ÂÑ7 <‹Ò¯π]Ê
<Ì“Ö^é⁄ <·d{{ <‘÷Ñ÷ <HŸÊÇ{{{÷] <ÌËÁñ¬ <ÌÈπ^√÷]
<ÏÖ^rj÷] <‡⁄ <DAUUE <ÿn≥ <ÌÈ“Ü€¢] <l]Ö]Å˝]
<Ì€„⁄<l^Ş◊â<ÌÈ“Ü€¢]<l]Ö]Å˝]<‘◊≥Ê<HÌÈπ^√÷]
<‡€”iÊ <HÔÜ{{}_ <ÌÈ⁄Á”u <l^Ş◊â <ÌË_ <^„”◊≥ <˜
<ƒÒ^ñf÷]Ê <l^flvé÷] <èÈjÀi <ª <ÌŞ◊ä÷] <ÂÑ{{‚
<JDkËàfi]3÷]E<ÖÁf√÷^e<ÏÖ^π]Ê<ÏÖÇíπ]Ê<ÏÅÖÁjäπ]
<Ÿ^}Åc<òÖ<l^Ş◊äe<⁄̂ñË_<’Ö^€¢]<Ó◊vji<^€“
<l]]Ü{{qc <ƒËÜäi <ÌŞ◊âÊ <ƒÒ^ñf÷] <t]Ü{{}c <Ê_

J^7Á}Å
<ŸÁu <l^⁄Á◊√⁄ <ÌÈ“Ü€¢] <l]Ö]Å˝] <g◊Şi
<g◊Şi <⁄̂fi^Èu_Ê <H^‚Å]4jâ] <ÎÜ´ <:÷] <ƒÒ^ñf÷]
<H^‚ÜËÇíi <ÎÜ´ <:÷] <ƒÒ^ñf÷] <ŸÁu <l^⁄Á◊√⁄
<‹ËÇœi <g◊Şi <·_ <‹Ò¯⁄ <ƒËÜéje <^„fi^”⁄de <^€“
<ö]3] <ƒ⁄Ê <J⁄̂ÈfiÊ3”÷cÊ <⁄̂œfä⁄ <l^⁄Á◊√π] <‘◊i
<H^„¬Áfi <‡⁄ <ÏÇËÜÀ÷] <Ï2{{§]Ê <l^Ş◊ä÷] <ÅÁ{{qÊ
<ÿÈ„äiÊ<‡⁄_<ª<⁄̂Ëà“Ü⁄<⁄]ÖÊÅ<g√◊i<’Ö^€¢]<·d
<g◊ŞjË<‰fid <H‘÷É<ƒ⁄Ê<JÌÈπ^√÷] <ÏÖ^rj÷] <Ì◊ä◊â
<Ü€jäπ] <∞ävj÷] <l^Ë^«÷ <ÿ⁄^ç <s„fl⁄ <ÜÁi

<ÌÈ÷ÊÇ÷] <ÏÖ^rj÷] <ª <ÇËÊàj÷] <Ì◊ä◊â <‡⁄_ <l^È÷˚
<≈ÁïÁ⁄<ª<ÏÜ€jäπ]<l^flÈävj÷]<]Üqc<·^€ï<ƒ⁄
<ÌÈ“Ü€¢] <l]Ö]Å˝] <Ó◊¬ <g´ <‘÷Ñ÷ <J^„◊È„äi
<ƒ⁄ <·Ê^√j÷] <l^fÈiÜi <ÜËÁŞi <ƒréi <·_ <ÌÈπ^√÷]

JÌÈ⁄Á”£]<l^äâˆπ]
<l^È◊€¬ <]Ü{{qc <ÎÖÊÜñ÷]Ê <ŸÁfœπ] <‡⁄ <ãÈ÷ < <
<·d <HƒŒ]Á÷] <ªÊ<JÌflvç<ÿ”÷ <Í“Ü€¢]<èÈjÀj÷]
< ⁄^fleÊ <JÌÈπ^√÷] <ÏÖ^rj÷] <ÿŒÜ√Èâ <‘÷Ñe <›^Èœ÷]
<ÌnËÇ£] <ÌÈ“Ü€¢] <l]Ö]Å˝] <Ó◊¬ <·d{{ <H‰È◊¬
<Üõ^~π] <ÏÖ]Å˝ <ÌfâÁ-] <Ì€øfi˘] <›]Ç~jâ]
<Ó◊¬ <·d <HÌÚÈf÷] <ÂÑ‚ <ªÊ <JÌÀ◊jß <l]Ö^fj¬˜
<ÎÖ^rj÷] <ƒ€j.]<ÿ fl€†<˜<·_<ÌÈ“Ü€¢]<l]Ö]Å˝]
<‡⁄_ <ŸÁu<l^f◊Şjπ] <‡⁄ <Ì¬Á€•<^f¬_ <Í÷ÊÇ÷]
<’]ÖÅc <‘÷^fl‚ <·Á”Ë <·_ <g´Ê <HÏÖ^rj÷] <ÿÈ„äiÊ
<Ì¬Á€•<‘÷^fl‚<·Á”i<·_<g´Ê<JÌÈ÷ÊÇ÷]<4Ë^√€◊÷
<‡⁄<ÏÖÁŞπ]<ÌÈ÷ÊÇ÷]<ÌÈ“Ü€¢]<4Ë^√π]<‡⁄<ÏÇu]Ê
<öÖ^√ji <˜ <:÷] <ÌÈπ^√÷] <’Ö^€¢] <Ì€øfl⁄ <ÿfŒ

JÔÜ}˘]<ÌÈ÷ÊÇ÷]<ÌÈ⁄Á”£]<l^f◊Şjπ]<ƒ⁄
<’Ö^€¢] <Ì€øfl⁄ <4Ë^√⁄ <ÿ€¬ <Ö^{{õc <ƒñË < <
<Üë^fl√÷] <ÏÖ^rj÷] <ÿÈ„äiÊ <‡⁄_ <ŸÁu <ÌÈπ^√÷]
<ÍfiÁfi^œ÷] <òËÁÀj÷]Ê <l]ÖÇœ÷] <^flf÷ <ÌËÖÊÜñ÷]
<ÑÈÀfli <‡”μ<‰fic <oÈu<H›^€j‚˜] <∞√e <Íâ^â˘]
<‡⁄Ê<Jl]ÖÇœ÷]<^fle<·ÊÇe<ÿ€√÷]<Ö^õc<ÅÁfle<ò√e
<ÌÈπ^√÷] <ÌÈ“Ü€¢] <l]Ö]Å˝] <‹ø√⁄ <·_ <¿u¯π]
<J4Ë^√π] <ÂÑ‚<ÑÈÀflj÷ <ÌÈflÀ÷] <ÏÇ¬^äπ] <±c <t^j†
<ÌÈπ^√÷] <’Ö^€¢] <Ì€øfl⁄ <›Çœi <·_ <ƒŒÁjπ] <‡⁄Ê
<ÑÈÀflj÷<l]ÖÇœ÷] <^fle<Ÿ^•<ª<Ìfâ^flπ] <ÏÇ¬^äπ]
<Óflfji <:{{÷] <ÌÈ“Ü€¢] <l]Ö]Å˛{{{÷ <Ö^{{õ˝] <]Ñ{{‚

J⁄]Á¥<ÿŒ˘]Ê<ÌÈ⁄^fl÷]<ŸÊÇ÷]<⁄̂ëÁí}Ê<ÂÑÈÀfli
ÿ€√÷]<ÙÅ^f⁄Ê<Õ]Ç‚_

يهدف إطار العمل إلى:
<Ì◊ä◊â <ÿÈ„äiÊ <‡{{⁄_ <‡€ñi <4Ë^√⁄ <ƒËÜéi <I
<‡⁄<Íπ^√÷] <ÔÁjäπ]<Ó◊¬<ÌÈ÷ÊÇ÷] <ÏÖ^rj÷] <ÇËÊài

Jˆfflj÷]Ê<Ìœn÷]<ƒÈréi<ÿq_
<Ÿ^”ç˘<Ì◊⁄^”jπ]<ÇËÊàj÷]<Ì◊ä◊â<ÏÖ]Åc<ÌÈfi^”⁄c<I

JÌ^“<ÿœfl÷]
<Ì„q]Áπ <’Ö^€¢] <l]ÖÇ{{ŒÊ <›^„⁄Ê <ÖÊÅ <àËà√i <I
J‡ËÜé√÷]Ê<ÎÅ^£]<·Üœ÷]<ª<îÜÀ÷]Ê<l^ËÇvj÷]

<∞ävj÷<ÌÈ“Ü€¢]<l]Ö]Å˝]<∞e<·Ê^√j÷]<àËà√i<I
JÏÖÁŞ§]<ÌÈ÷^¬<l^flvé÷]<ÇËÇ†<Ó◊¬<^„iÖÇŒ

<ÌÈ“Ü€¢] <l]Ö]Å˝] <∞e <·Ê^√j÷] <ÔÜ¬ <–ÈmÁi <I
Jî^§]<≈^Şœ÷]<l^äâˆ⁄Ê

<‡⁄<ÅÊÇ£]<2¬<ÌÈ÷ÊÇ÷]<ÏÖ^rj÷]<h^Èäfi]<àËà√i<I
JÌfl⁄a<ÇËÊài<Ì◊ä◊â<Ÿ¯}

<4Ë^√⁄ <ÿ€¬ <Ö^õ˝ <Ì√eÖ˘] <ÌÈâ^â˘] <Üë^fl√÷]
JÌÈ÷ÊÇ÷]<ÏÖ^rj÷]<ª<ÇËÊàj÷]<Ì◊ä◊â<ÿÈ„äiÊ<‡⁄_

عناصر  أربعة  من  المنظمة  عمل  إطار  يتكون 
أساسية وهي:

<l^⁄Á◊√⁄ <l^f◊Şj⁄ <ƒ⁄ <ÿ€√÷] <Ö^{{õc <–]ÁjË <I

 إطار عمل معايير أمن وتسهيل سلسلة تزويد التجارة
ÌõÜç<ÇÈœ¬

ÎÖ^flä÷]<ÓÀŞí⁄<ÖÇf÷]<Ç€¶<
Í÷ÊÇ÷]<·Ê^√j÷]<ÏÖ]Åc<ÜËÇ⁄

سلسلة كتاب
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<ÏÅÖÁ{{j{{ä{{π] <l^flvé◊÷ <Í{{fiÊ3{{”{{÷˝] <ÁjäÀflπ]
<JDkËàfi]3÷]E<ÖÁf√÷^e<ÏÖ^π]Ê<ÏÖÇíπ]Ê

<ÃÈæÁje <Ö^{{õ˝] <]Ñ7 <‹ñfli <Ì÷ÊÅ <ÿ“ <›àj◊i <I
<ÌÈe^‚Ö˝]<l]ÇËÇ„j÷]<Ì„q]Áπ<Üõ^ß<ÏÖ]Åc<›^øfi

JÌÈfl⁄˘]Ê
<Ì÷Áœ√π] <l^f◊Ş÷] <Ÿ^u <ª <Ö^õ˝] <]Ñ‚ <g◊ŞjË <I
<Õ]Ç„jâ] <ÌÈ÷a <Ó◊¬ <ÌÈflfπ]Ê <HÌÈœ◊jπ] <ŸÊÇ◊÷
<l^flvé◊÷<ÏÖÇíπ]<ŸÊÇ÷]<›Áœi<·_<HÌ„e^é⁄<Üõ^ß
<ÌÈqÖ^§] <ÏÖÁŞ§] <ÌÈ÷^¬ <l^flvé÷] <ìvÀe
<ìvÀ÷]<Ïà„q_<›]Ç~jâ^e<l^ËÊ^u<‡€ï<Ï`f√π]Ê

JÌ√ç˘^e
<^„e <ÅÊàjâ <:÷] <ÇÒ]ÁÀ÷] <ÿ€√÷] <Ö^{{õc <ÕÜ√Ë <I
<9◊Ë <ÎÑ÷] <î^§] <≈^Şœ÷] <ÌÈ“Ü€¢] <l]Ö]Å˝]
<l^âÖ^€π]Ê<ÏÖ^rj÷]<Ì◊ä◊â<‡⁄_<4Ë^√⁄<l^f◊Şj⁄

Jÿñ˘]
<‡⁄_ <4Ë^√⁄ <ÿ€¬ <Ö^{{õ˝ <·^Èâ^â˘] <·]ÖÁ{{{-]

VÌÈ÷ÊÇ÷]<ÏÖ^rj÷]<ª<Å]Ç⁄˝]<Ì◊ä◊â<ÿÈ„äiÊ
<Ì√eÖ˘] <Ó◊¬ <;fπ] <4Ë^√π] <ÿ€¬ <Ö^õc <Ç€j√Ë < <
<^€‚ <H∞Èâ^â_ <‡ËÖÁ¶ <Ó◊¬ <ÌÈâ^â˘] <Üë^fl¬
<ÌÈ“Ü€¢]<l]Ö]Å˝]<ºeÜi<:÷]<ÌŒ¯√÷]<l^fÈiÜi
<^{{“Ü{{çÊ <ÌÈ“Ü€¢] <l]Ö]Å˝] <∞{{e <Ì{{Œ¯{{√{{÷]Ê
<ÏÇ¬ <‡ËÖÁ-] <ÌÈrÈi]3â˝Ê <JŸ^€¬˘] <l^¬^ŞŒ
<‡⁄ <Ì¬Á€• <Ó◊¬ <·]ÖÁ{{-] <ÿ€jéË <Hl]àÈ∫
<‹„À÷] <Ì÷Á„â <·^€ï <l^Ë^«÷ <ÏÇuÁπ] <4Ë^√π]
<ÏÊ¯¬<JÍ÷ÊÇ÷]<ÔÁjäπ]<Ó◊¬Ê<Ì¬Üäe<–ÈfŞj÷]Ê
<Üç^f⁄ <ÿ”ée <`éflË <ÿ€√÷] <Ö^õc <·d <H‘÷É <Ó◊¬
<Ì€øflπ <ÌÈ÷^£] <ÿÈ„äj÷]Ê <‡⁄˘] <l]]Ü{{qc <‡⁄
<ÿfŒ <‡⁄ <^‚ÜËÁŞi <# <:{{÷] <ÌÈπ^√÷] <’Ö^€¢]

J^ñ¬˘]<ÌÈ“Ü€¢]<l]Ö]Å˝]
بناء القدرات:

<Üífl¬<Í‚<Ì÷^√À÷] <ÏÖÇœπ] <^fle<·_ <›Á„Àπ] <‡⁄< <
<ƒËÜä÷]Ê <ƒâ]Á÷] <ÑÈÀflj÷]Ê <;fj÷] <·^€ñ÷ <Ÿ^√
<–ÈfŞi <‡”μ <‰fid <H‘{{÷É <ƒ{{⁄Ê <Jÿ€√÷] <Ö^{{õ˝
<‘÷Ñ÷<HÎÖÁ<ÿ”ée<Ö^õ˝]<]Ñ‚<‡⁄<Ï4f“<]àq_
<^fle <àËà√i <ÿq_ <‡⁄<l^ÈrÈi]3âc <g◊ŞjË <‰fid
<ÑÈÀfli <‡⁄ <‹„flÈ”€j÷ <^ñ¬˙÷ <ÏÅÊàπ] <l]ÖÇœ÷]
<^fle <ÅÁ„q <|^® <·^€ï <ÿq_ <‡⁄Ê <HÖ^{{õ˝] <]Ñ‚
<ÌÈâ^Èä÷] <ÏÅ]Ö˛{{{÷ <å^{{â_ <Å^{{´c <g´<ÏÖÇ{{œ{{π]
<ÿÈ„äj÷]Ê <‡{{⁄˘] <≈ÁïÁ⁄ <g◊ŞjËÊ <JÌ‚]àfl÷]Ê
<Ì◊‚ˆ⁄<ÖÅ]Á“<ÌÈπ^√÷]<ÏÖ^rj÷]<ª<ÇËÊàj÷]<Ì◊ä◊ä÷
<≈^Şœ÷] <Ê_ <’Ö^{{€{{¢] <ª <]Á{{â <ÿ€√◊÷ <ÏàÀ¶Ê
<⁄̂⁄]àj÷] <Ü„øi <:÷] <ŸÊÇ÷] <·d <Í÷^j÷^eÊ <Hî^§]
<ÌÈâ^Èä÷] <ÏÅ]Ö˝] <;fiÊ <ÿ€√÷] <Ö^{{õc <–ÈfŞj÷
<‡⁄ <ÌÈflÀ÷] <ÏÇ¬^äπ] <^7 <›Çœi <·_ <g´ <Ì⁄á¯÷]
<ŸÊÇ÷] <Ì¬Á€•Ê<ÌÈπ^√÷] <’Ö^€¢] <Ì€øfl⁄<ÿfŒ

J‡ËÜ}˚]<∞fiÊ^√jπ]<^“Üé÷]Ê
التنفيذ:

<l]ÖÇœ÷]<^fle<·d<Hÿ€√÷]<Ö^õc<–ÈfŞi<ÿq_<‡⁄<<
<⁄̂ñË_ <ÿe <HÂÅÜÀ≤ <⁄̂ËÖÊÜï <⁄]Ü⁄_ <ºœ <·Á”Ë <‡÷
<J⁄̂eÁ◊Ş⁄<·Á”Èâ<–ÈfŞj◊÷<⁄̂È◊uÜ⁄<⁄̂r„fi<·_<’]ÖÅc
<ÌÈ“Ü∂<ÏÖ]Åc <ÿ“<·`e<ƒŒÁj÷] <ŸÁœ√π]<‡⁄<ãÈ÷
<ÿ€√÷] <4Ë^√⁄ <–ÈfŞi <Ó◊¬ <ÏÖÅ^{{{Œ <·Á”jâ
<öÜ√jäË <ÿ€√÷] <Ö^õc <·_ <ƒ⁄Ê <JÌËÖÁ <ÏÖÁíe
<‰œÈfŞi<‹jÈâ<‰fid<H^ÈfiÇ÷]<4Ë^√π]<‡⁄<Ì¬Á€•

<ÌŞ◊ä÷]Ê <ÏÖÇœ€◊÷ <⁄̂œÊ <ÌÀ◊jß <ÿu]Ü⁄ <Ÿ¯}
<JÌÈ“Ü∂ <ÏÖ]Åc <ÿ”÷ <∞j⁄á¯÷] <ÌÈ√ËÜéj÷]
<ÌÈπ^√÷] <’Ö^€¢] <Ì€øflπ <Ì⁄^√÷] <Ìfi^⁄˘] <›Áœjâ
<ÌÈrÈi]3â˝]<ÿ€√÷]<Ì¬Á€•<ƒ⁄<gflq<±c<⁄̂fflq
<ÿ€¬<Ö^õ˝<ÑÈÀfli<ÌŞ}<ÜËÁŞje<ÔÁjäπ]<Ì√ÈÖ

J4Ë^√π]
الفوائد:

<ÏÇËÇqÊ <Ìf◊ë <Ì{{È{{ïÖ_ <Ö^{{{õ˝] <]Ñ{{‚ <ÜÁË < <
<HÌÈ÷ÊÇ÷] <ÏÖ^rj÷] <àËà√i <ÅÁ„q <ª <Ç¬^äjâ
<ÌŞéfi˘]<Çï<^„fi^⁄˘<ÿfä÷]<ÿñ_<·^€ï<‘÷Ñ“Ê
<ÌÈ“Ü€¢] <l^Ş◊ä÷] <Ì€‚^ä⁄ <ÏÅ^ËáÊ <HÌÈe^‚Ö˝]
<ÎÅ^íjŒ˜] <Â^Ü÷] <ª <î^§] <≈^Şœ÷] <l^äâˆ⁄Ê
<4Ë^√⁄ <ÑÈÀfli <ÇËàÈâ <^€“ <J‹⁄˙÷ <Í¬^€jq˜]Ê
<ÏÖ]Åc<ª<ÌÈ“Ü€¢]<l^Ş◊ä÷]<Ï^À“<‡⁄<Ö^õ˝]<]Ñ‚
<ìÈ◊~j÷] <l]]Ü{{qc <ƒËÜäi <‹m <‡⁄Ê <HƒÒ^ñf÷]
<ÿ€¬<Ö^õc <–ÈfŞi<;fi<·c <Jƒ◊ä÷] <‡¬<t]Ü˝]Ê
<l^⁄Á”£]Ê <ŸÊÇ◊÷ <ÇÒ]ÁÀ÷] <g◊rÈâ <4Ë^√π]
<ÔÁjäπ]<Ó◊¬<ÎÖ^rj÷]<ƒ€j.]Ê<’Ö^€¢]<l]Ö]ÅcÊ

JÍπ^√÷]
الفوائد للدول/ الحكومات

<Á‚ <ÿ€√÷] <Ö^{{õ˝ <ÌÈäÈÒÜ÷] <Õ]Ç{{‚˘] <‹‚_ <Çu_
<ÎÑ÷]<Ü⁄˘]<HÌÈ÷ÊÇ÷]<ÏÖ^rj÷]<Ì◊ä◊â<ÿÈ„äiÊ<‡⁄_
<ÌÈ€flj÷]<ª<Ì€‚^äπ]<‡⁄<ÌÈ÷ÊÇ÷]<ÏÖ^rj÷]<‡ fl”€Èâ
<ª <‘÷É <Ç¬^äÈâÊ <Ì◊⁄^é÷] <ÌÈ÷ÊÇ÷] <ÌËÅ^íjŒ˜]
<HÌÈe^‚Ö˝] <l]ÇËÇ„j÷] <Çï <ÏÖ^rj÷] <Ì◊ä◊â <‡⁄_
<l^Ş◊ä÷] <Ö^õ˝] <]Ñ‚ <‡ fl”€Èâ <HkŒÁ÷] <ãÀfi <ªÊ
<Ì¬ÊÜéπ] <ÏÖ^rj÷] <Ì“Üu<ÿÈ„äi <‡⁄ <ÌÈ“Ü€¢]
<]Ñ‚Ê<JÍ“Ü€¢]<ÿ€√÷]<l]]Üqc<ÜËÁŞiÊ<∞ä†Ê
<›ÁâÜ÷]<ÿÈí†<l^È÷a<∞ä†<±c<ÎÅˆÈâ<ÂÖÊÇe
<Ó◊¬ <⁄̂e^´c <ã”√flË <ÎÑ÷] <ÌÈ“Ü€¢] <gÒ]Üñ÷]Ê
<∞fi]Áœ◊÷ <ÿn⁄˘] <ÑÈÀflj÷] <±c <Ì^ï˝^e <^„iÅ^Ëá
<Í÷^j÷^e <l^È÷˚] <ÂÑ{{‚Ê <JÌÈflõÁ÷] <l^√ËÜéj÷]Ê
<∞È÷ÊÇ÷] <ƒ€j.]Ê <Å^íjŒ˜] <ÌË^∑ <‹¬Çi

JÏÜç^fπ]<ÌÈfflq˘]<l]Ö^€njâ˜]<ƒÈréiÊ
<·Ê^√j÷] <Ü{{ë]Ê_ <‹¬Å <4Ë^√π] <ÿ€¬ <Ö^õc <ƒréË
<ÜÒ]ÊÇ÷]Ê <l^äâˆπ]Ê <ÌÈ“Ü€¢] <l]Ö]Å˝] <∞e
<·_ <g´<JÌÈflõÁ÷] <Õ]Ç{{‚˘] <–Èœ†<ª <ÔÜ{{}˘]
<HÌ€Ò^œ÷] <ÌÈ÷ÊÇ÷] <4Ë^√π^e <Õ]3¬] <‘÷^fl‚ <·Á”Ë
<ƒÈâÁj÷ <l^⁄Á”£] <ÏÇ¬^ä⁄ <±c <]Ñ‚ <ÎÅˆÈâÊ
<ÌŞ◊ä◊÷ <ÌuÁfl€π] <l^{{È{{÷Êˆ{{ä{{π]Ê <ÿËÁ~j÷]
<4Ë^√π] <ƒïÁe <‘÷ÉÊ <HŸ^{{.] <]Ñ‚ <ª <ÌÈ“Ü€¢]

JÑÈÀflj÷]<ƒïÁ⁄<ÌËÖÊÜñ÷]
الفوائد للإدارات الجمركية

<^éfic<Á‚<ÿ€√÷]<Ö^õ˝<ÌÈäÈÒÜ÷]<ƒ]ÊÇ÷]<‹‚_<‡⁄
<ÌÈ“Ü€¢] <ŸÊÇ÷] <∞e <l^Œ¯√÷] <Ì”fç <l^fÈiÜi
<Ìâ¯äe <ƒÒ^ñf÷] <Ì“Üu <h^Èäfi] <àËà√i <l^Ë^«÷
<ÂÑ‚<‡¬<sjflÈâ<JÌfl⁄a<ÌÈ÷ÊÅ<ÏÖ^ü<Ì◊ä◊â<Ÿ¯}
<ªÊ <ÌœÈŒÇ÷] <l^⁄Á◊√π] <ŸÅ^fi <l^fÈiÜi <Ì”fé÷]
<‡⁄<’Ö^€¢]<l]Ö]Åc<‡ fl”€jâ<:÷]<Hgâ^flπ]<kŒÁ÷]
<ÖÁŞË<‡÷<]Ñ‚Ê<JÌÈ◊¬^<Ün“_<ãâ`e<Üõ^~π]<ÏÖ]Åc
<l^flvé÷] <‡⁄<–œvj÷] <Ó◊¬<’Ö^€¢]<ÏÖÇŒ<ºœ
<⁄̂ñË_ <’Ö^€¢] <‡ fl”€Èâ<ÿe <HÌÈ÷^√÷] <Üõ^~π] <l]É

<gflq <±c <⁄̂fflq <4äi <:÷] <^„je^ŒÖ <ÜËÁŞi <‡⁄
<ÌÈ÷ÊÇ÷]<ÏÖ^rj÷]<ÇËÊài<Ì◊ä◊â<‡⁄_<l]]Üqc<ƒ⁄
<ÌÈ÷^π] <ÅÖ]Á€◊÷ <ÿn⁄˘] <Ÿ¯«jâ˜] <ÏÖÊÜ{{ï <ƒ⁄
<^€“ <JÌÈ“Ü€¢] <l]Ö]Å˝] <ÿfŒ <‡⁄ <ÌËÜéf÷]Ê
<l]Ö]Å˝] <∞e <l^Œ¯√÷] <Ì”fç <l^fÈiÜi <áà√jâ
<’Ö^€¢] <l]Ö]Åc <∞e <·Ê^√j÷] <Üë]Ê_ <ÌÈ“Ü€¢]
<ÑÈÀfli<‡⁄<l]Ö]Å˝]<ÂÑ‚<‡ fl”μ<ÎÑ÷]<Ü⁄˘]<HÌÈπ^√÷]
<H‘÷É<Ÿ^n⁄<JÇËÊàj÷]<Ì◊ä◊â<Ó◊¬<ÏÜ”fπ]<Ìe^ŒÜ÷]
<‡⁄ <ÏÅÖÁjäπ] <Ì÷ÊÇ÷] <ª <ÌÈ“Ü€¢] <ÏÖ]Å˝] <g◊õ
<èÈjÀj÷^e <›Áœi <·_ <ÏÖÇíπ] <Ì÷ÊÇ÷] <ª <^„i4øfi

J^„ËÇ÷<‡vé÷]<‡“^⁄_<Ê_<^„Úfi]Á⁄<ª<^„fl¬<Ìe^Èfi
<ŸÅ^fjπ] <Õ]3¬˜]<Ó◊¬<⁄̂ñË_ <ÿ€√÷] <Ö^õc <ìflË< <
<‡ ⁄”€Èâ <^€“ <HÌflÈ√⁄ <ÕÊÜ{{æ <k† <ÌfŒ]Ü€◊÷
<;fi<‡⁄<ÌÈ“Ü€¢]<l]Ö]Å˝]<ÿ€√÷]<Ö^õc<–ÈfŞi
<ÇËÊàj÷] <Ì◊ä◊ä÷ <ÌÈ÷Á6 <Ün“_Ê <Ì◊⁄^“ <Ì{{ËıÖ
<Ì{{È{{q]ÊÅá˜] <Ì{{{÷]á˝ <Ì{{ëÜ{{ <Å^{{{´cÊ <HÌÈπ^√÷]

JÏÅÇ√j⁄<ÜËÖ^œi<‹ËÇœi<l^f◊Şj⁄Ê
<l]Ö]Å˝]<ÿ€√÷]<Ö^õc<‡ fl”€Èâ<HÂ¯¬_<ÖÁ“Ñ⁄<Á‚<^€“
<ÌËÖ^rj÷] <ÌÚÈf÷] <l^ËÇ†<Ìf“]Á⁄<‡⁄<ÌÈ“Ü€¢]
<^fle <Üë^fl¬<ƒïÊ<–ËÜõ<‡¬<ÏÇËÇ¢] <ÌÈ÷ÊÇ÷]
<l]]Üqde <›^Èœ÷] <l^Ë^«÷ <xÈví÷] <^„fi^”⁄ <ª
<Ö^õc <Ì◊”È‚ <k≥ <Ç{{ŒÊ <JoËÇvj÷]Ê <|¯{{ë˝]
<l]Ö]Åc <‡ fl”≥<l^Ë^«÷ <ÌfiÜ⁄<ÌœËÜŞe<⁄̂ñË_ <ÿ€√÷]
<ÌÀ◊jß<l^¬Üäe <’Üvj÷] <‡⁄ <ÌÈπ^√÷] <’Ö^€¢]
<Ü⁄˘] <HoËÇvj÷] <l^È◊€¬ <]ÜqcÊ <–ÈfŞj÷] <Á©
<–ÈfŞi <‡⁄ <ÌÈ“Ü€¢] <l]Ö]Å˝] <‡ fl”€Èâ <ÎÑ{{÷]
<ÜËÁŞj÷] <l^ËÁjä⁄ <ƒ⁄ <–]ÁjË <^≤ <ÿ€√÷] <Ö^õc

J^„e<Ìë^§]<l^f◊Şjπ]Ê<ÕÊÜø÷]Ê
الفوائد لقطاعات الأعمال

<ÕÊÜø÷] <HÔÜ}_<^Èç_ <∞e<Hÿ€√÷] <Ö^õc <ÛéflË< <
<ÿe <ÌÈ÷ÊÇ÷] <ÏÖ^rj÷] <ÌË^∑ <l^Ë^«÷ <ºœ <ãÈ÷
<ÿ„äËÊ <ƒréË <]Ñ‚Ê <J^„√ÈréiÊ <^„◊È„äi <⁄̂ñË_
<JŸÊÇ÷]<∞e<ƒÒ^ñf÷]<ÿœfi<∞√Ò^f÷]Ê<‡Ë3éπ]<Ó◊¬
<Í÷ÊÇ÷] <t^jfi˝] <Ö^fj¬˜] <∞√e<ÿ€√÷] <Ö^õc <Ñ}`Ë
<;rÈâÊ <Jt^jfi˝] <]Ñ7 <ƒËáÁj÷] <tÉ^¥Ê <oËÇ£]
<Ì€¢]<ÇÒ]ÁÀ÷]<·ÊÇ€j√π]<·ÁËÅ^íjŒ˜]<·Á◊«éπ]
<ÎÜâ<ìÈ◊°<Vÿn⁄<ÿ€√÷] <Ö^õc <–ÈfŞi<ÌrÈjfi
<Ÿ¯}<‡⁄<’Ö^€¢] <l^Ş◊â<ÿfŒ<‡⁄<‹„√Ò^ñf÷
<‹q3Ë<ÂÖÊÇe<]Ñ‚Ê<JÌñÀ~fl⁄<èÈjÀi<l˜Ç√⁄

JÃÈ÷^”j÷]Ê<kŒÁ÷]<4Ái<±c
<Á‚ <ÿ€√÷] <Ö^{{õ˝ <ÌÈäÈÒÜ÷] <l]Çœj√π] <Çu_ <·c
<ÎÑ÷]<HÌÈ÷ÊÇ÷]<4Ë^√π]<‡⁄<ÏÇu]Ê<Ì¬Á€•<Å^´c
<Ì^ï˝^e <Hˆfflj÷] <ÌÈ◊e^ŒÊ <—^äi˜] <‰fl¬ <`éflÈâ
<ÜËÖ^œj÷]<‹ËÇœi<l^f◊Şj⁄<‡⁄<⁄̂ñË_<ÿ◊œË<‰fi_<±c

JÏÅÇ√jπ]Ê<ÏÇœ√π]
<‹„i]Ö^€njâ˜ <ÏÇÒ^À÷] <·Á◊«éπ] <˜ˆ‚ <–œvÈâ
<:÷] <HÌÈfl⁄˘] <l^âÖ^€π]Ê <Ì€øfi˘] <Ÿ¯} <‡⁄
<ìvÀ÷]Ê <Õ]Ç„jâ˜] <l˜^{{u <ìÈ◊œi <‡€ñji

<J‹„√Ò^ñe<Ó◊¬<ìÈ◊~j÷]<kŒÊ<ìÈ◊œiÊ

FFFFFFF

I<ÿë]Áfi<I



الجمارك

٣٧الجمارك

<ÜÈÁi <Ÿ¯}<‡⁄<‘÷ÉÊ <HÏÇ◊œ⁄ <›_ <ÌÈ◊ë_ <kfi^“ <]Éc <ÏÅÖ]Á÷] <ƒ◊ä÷] <Ó◊¬
<Ç√e <’Üvj€÷] <Ãi^„÷] <Üf¬ <ÏÇ◊œ€÷] <ƒ◊ä÷] <‡¬ <l^⁄Á◊√€÷]Ê <l^fi^Èf÷]

JìvÀ÷^e<ÌÈfl√€÷]<Ì√◊ä◊÷<ÅÁ“Ö^f÷]<Ÿ^}Åc
VDÿ∆Á∆E<ÏÖ^øfi<IÌn÷^n÷]<Ì◊uÜ€÷]

<ÌœËÜŞ÷]<ÂÑ‚<àÈ€ji<oÈu<HÌÈ“Ñ÷]<Ãi]Á„÷]<ÌœËÜõ<Í◊i<Ì◊uÜ€÷]<ÂÑ‚<
<ìÈ◊~i<Çfl¬<‡È^é”÷]<’Ö^€r÷]<Ω^fñ÷<xÈji<ÏÖÁŞj⁄<Ì◊uÜ⁄<^„fi`e
<ÌÈqÁ÷Áfl”j÷]<l]Ö^øfl÷]<ÂÑ‚<ãf÷<ÌÈ“Ü€r÷]<Ñ^fl€÷^e<ÏÅÖ]Á÷]<ƒÒ^ñf÷]
<^„È◊¬<ÕÜ√j÷]<ÏÅÖ]Á÷]<l^rjfl€◊÷<ÏÇu]Ê<ÏÜøfi<Ÿ¯}<‡⁄<‹„÷<ŸÁ~i<Íj÷]
<ÏÖ^øfl÷]<ÂÑ‚<xÈji<‘é÷]<Ì÷^u<Í<⁄̂ñË_Ê<HÌÈ◊ë_<›_<ÏÇ◊œ⁄<kfi^“<]Éc<^⁄
<Ç“`j◊÷ <ÌËÜ”À÷] <ÌÈ”◊€÷] <—Áœu <h^vë`e <Üç^f€÷] <Ÿ^íi˜] <ÌëÜ
<Íj÷] <sjfl€◊÷ <ÌÈ¬^flí÷] <ÌËÜä÷] <l^⁄Á◊√€÷] <gäu <sjfl€÷] <Ì⁄¯â <‡⁄

JÌËÖ^rj÷]<Ì⁄¯√÷]<‘÷^⁄<^„È◊¬<¿ÀvjË
VÍÒÁñ÷]<ÜËÁíj÷]<IÌ√e]Ü÷]<Ì◊uÜ€÷]

<–ËÜõ<‡¬<ÍÒÁñ÷]<ÜËÁíj÷]<Ÿ¯}<‡⁄<‡È^é”÷]<ÌœËÜŞ÷]<ÂÑ‚<‡ fl”€iÊ
<ÏÇ◊œ⁄<Ì√◊ä÷]<·Á“<‡⁄<Ç“`j÷]<ÏÅÖ]Á÷]<Ì√◊ä÷^e<î^~÷]<ÅÁ“Ö^f◊÷<s⁄^fiÜe
<^„ËÁjvË<Íj÷]<l^“Üé÷]<‡¬<l^fi^Èf÷]<ÏÇ¬^Œ<Ÿ¯}<‡⁄<‘÷ÉÊ<HÌÈ◊ë_<›_

Js⁄^fiÜf÷]
<ÜÈÁj÷<ÌÈfiÊÜj”÷˝]<^Ë]à€÷]Ê<l^⁄Ç~÷]<‡⁄<ÇËÇ√÷]<›ÇœË<s⁄^fiÜf÷]<]Ñ‚
<ÌÀËÜ√j÷]<‹äœe<‡Èfl€n€÷]Ê<‡È^é”÷]<Ÿ^€¬˘<‡⁄à÷]Ê<Ç„r÷]<‡⁄<ÜÈn“
<xÈjË <^€“ <JÌÀ◊j~€÷] <ÌÈ“Ü€r÷] <l^Şv€÷^e <l]ÅÖ]Á{{÷] <ìÈ◊~i <Çfl¬
<^„÷^âÖcÊ<ÏÅÖ]Á÷] <l^rjfl€◊÷ <ÖÁë<Ñ}_<’Ö^€r÷^e <‡Èfl€n€÷]Ê <‡È^é”◊÷
<‡⁄ <‘÷ÉÊ <HÏÇ◊œ⁄ <›_ <ÌÈ◊ë_ <ƒ◊ä÷] <ÂÑ‚ <kfi^“ <]Éc <Ç“`j◊÷ <l^“Üé÷] <Ó÷c
<ÌËÖ^rj÷] <Ì⁄¯√÷] <‘÷^⁄ <^„e <¿ÀjvË <Íj÷] <ÌÈ¬^flí÷] <Ö]Ü{{â˘] <Ÿ¯}
<›^øfi<‘÷Ñ“<s⁄^fiÜf÷] <]Ñ‚<ÜÁËÊ<JÌ“Üé÷^e<ÌÈ◊ë˘]<Ì√◊ä÷<Ê_ <sjfl€◊÷
<Ì“Üé÷] <Ö^Ş}c <‡⁄ <’Ö^€r÷^e <‡€n€÷]Ê <Õ^é”÷] <‡ fl”€Ë <ÎÑ÷] <Ìu¯€÷]
<ÌË^€u<ÿÈ“Á÷ <·^”⁄ <hÜŒ_ <ÇËÇviÊ <ÌÈŞfñ÷] <·^”⁄Ê <ƒŒÁ€e <ÌflÈ√€÷]
<s⁄^fiÜf÷] <]Ñ‚ <g¬ÁjäË <^€“ <JÂÖ^Ş}˝ <ÌÈ◊ë˘] <ÌËÖ^rj÷] <Ì⁄¯√÷]
<IOS<›^øfi<ÿn⁄<Ì“Üvj€÷]<Ãi]Á„◊÷<ÌÀ◊j~€÷]<ÿÈ«éj÷]<Ì€øfi`e<ÿ€√÷]

JÌËàÈ◊rfi˝]Ê<ÌÈeÜ√÷]<‡Èj«◊÷^e<⁄̂u^j⁄<·Á”ËÊ<HÇËÊÖÇfi_Ê
<‰e <›^€j‚˝]Ê <ÌËÅÊÇv÷] <ÜÈe]Çj÷] <l]]Ü{{qc <Ÿ^r⁄ <Í <ÖÁŞj÷] <]Ñ‚ <·c
<ƒÒ^ñf÷] <ÏÖÁŞ}Ê <ÌËÜ”À÷] <ÌÈ”◊€÷] <—Áœu <ÌË^€u <ÌÈ€‚_ <Ó÷c <ÜÈéË
<ÌÈfŞ÷]Ê<ÌÈÒ]Ñ«÷]<l^rjfl€÷^e<–◊√jË<^€È<Ìë^}<HÌçÁé«€÷]Ê<ÏÇ◊œ€÷]
<l]Ç√€÷]Ê <l]ÊÅ˘] <Ó÷c <Ì^ï˝^e <HÿÈ€rj÷] <l]Üñvjä⁄Ê <ÌËÊÅ˘^“

JÌÈÒ^eÜ„”÷]Ê<ÌÈÒ^È€È”÷]Ê<ÌÈfŞ÷]
<ÂÑ‚ <ÌÈ€÷^√÷] <’Ö^€r÷] <Ì€øfl⁄ <|ÜŞi <›^øfl÷] <]Ñ{{‚ <Ÿ¯{{} <‡{{⁄Ê
<ÂÑ‚<‡⁄<Çv÷]<Í<Ì⁄Å^œ÷]<ÏÜjÀ÷]<Ÿ¯}<⁄̂ÈrËÖÇi<‹‚^äj÷<^ÈqÁ÷Áfl”j÷]
<ÅÊÇv◊÷<ÏÜe^√÷]<Ì€øfl€÷]<Üí√÷]<Ì€ËÜq<^‚Ö^fj¬^e<ÏÜÈŞ~÷]<ÏÜ‚^ø÷]

JÌÈ÷ÊÇ÷]
<Í◊¬<ÌÈfi]ÅÁä÷]<’Ö^€r÷]<ÌÚÈ‚<ãÈÒÖ<ÇÈä÷]<–]Ê<H≈ÁïÁ€÷]<ÌÈ€‚˘Ê
<Ÿ¯}<‡⁄ <ÌËÜ”À÷] <ÌÈ”◊€÷] <—Áœu<ÌË^€u<ÏÖ]Åde <›^øfl÷] <]Ñ‚ <–ÈfŞi
<ÌÈfi]ÅÁä÷] <’Ö^€r◊÷ <ÌÈ€÷^√÷] <’Ö^€r÷] <Ì€øfl⁄ <‡⁄ <›Çœ€÷] <|ÜŞ÷]

<JÌÈ€÷^√÷]<’Ö^€r÷]<Ì€øfl⁄<ƒ⁄<–Èäflj÷^e<s⁄^fiÜf÷]<]Ñ„÷<›^€ñfi˜^e

نظام برنامج (نظام برنامج (IPMIPM) لمكافحة 
التقليد والغش التجاريالتقليد والغش التجاري

<ÎÖ^rj÷] <è«÷]Ê <ÇÈ◊œj÷] <Ìv^”⁄ <—Üõ <pÇu˘ <ÖÁŞj⁄ <s⁄^fiÜe <Á‚
<kfi^“<]Éc<^‚àÈÈ€iÊ<ÏÅÖ]Á÷]<ƒÒ^ñf÷]<Ó◊¬<’Ö^€r÷]<ÿqÖ<Õ flÜ√i<Ì¬Üä÷

JÏÇ◊œ⁄<›_<ÌÈ◊ë_
<Ì¬Üâ <ÏÜ” <|^rfi˝ <ÏÜÈf“ <ÌëÜ <’Ö^€r◊÷ <xÈjË <s⁄^fiÜf÷] <]Ñ‚
<^„È◊¬<–fŞË<Íj÷] <l]ÅÖ]Á÷] <ì~Ë<^€È <ÌÈ“Ü€r÷] <l]]Üq˝] <ÿÈ„äiÊ
<ÌÈ”◊€÷] <—Áœu <ÌË^€v÷ <ÌÈ“Ü€r÷] <ÌËÅÊÇv÷] <ÜÈe]Çj÷] <l]]Üqc <›^øfi
<Ó◊¬ <ÌÀËÜ√j÷] <‹äŒ <Í <‡Èfl€n€÷]Ê <‡È^é”÷] <Ç¬^äËÊ <HÌËÜ”À÷]
<Ÿ¯}<‡⁄ <ÌÈ◊ë˘]Ê <ÏÇ◊œ€÷] <l^rjfl€÷] <‡Èe <àÈÈ€j÷]Ê <ÕÜ√j÷] <Ì¬Üâ
<l]]Ü{{qc <l^È◊€¬ <^flm_ <ÌÈqÖ^~÷] <ÏÖ^rj÷] <Ó◊¬ <ÌÈ“Ü€r÷] <Ìe^ŒÜ÷]
<ÌËÅÊÇv÷]<Ñ^fl€÷]<Üf¬<ÏÅÖ]Á÷]<ƒÒ^ñf÷]Ê<l^rjfl€◊÷<Í“Ü€r÷]<ìÈ◊~j÷]

JÌÈ“Ü€r÷]<l^Şv€÷]Ê
<^„÷ÊÇ÷ <ÌÈ€÷^√÷] <’Ö^€r÷] <Ì€øfl⁄ <ÿfŒ <‡⁄ <|ÊÜŞ⁄ <s⁄^fiÜf÷] <]Ñ‚
<Ç€j√€÷]<Dãf⁄Á÷Á“E<s⁄^fiÜe<ÜÈË^√€÷<›^√÷]<Ö^õ˝]<Ÿ^€”jâ˜<^ñ¬˘]
<ÿÈ„äi <ºŞ} <‹¬Å <Ö^{{õc <Í <ÌÈ€÷^√÷] <’Ö^€r÷] <Ì€øfl⁄ <ÿfŒ <‡⁄
<Ó◊¬<Hl^⁄Á◊√€÷]<ÌfâÁuÊ<^ÈqÁ÷Áfl”j÷]<›]Ç~jâ^e<ÌÈ“Ü€r÷]<l]]Üq˝]

JÌÈflœiÊ<ÌÈfl⁄á<ÿu]Ü⁄<Í<‘÷É<‹jË<·_
<Ì€øfi˘] <pÇu_ <–ÈfŞje <ÌÈ“Ü€r÷] <l]Ö]Å˛{{÷ <s⁄^fiÜf÷] <]Ñ‚ <x€äË
<ÏÇ◊œ€÷]Ê <ÌÈ◊ë˘] <ƒÒ^ñf÷] <Ó◊¬ <ÕÜ√j◊÷ <èÈjÀj÷]Ê <Ãé”÷] <Ÿ^r⁄<Í

JÌ¬Üäe
<ÏÖÁŞj⁄<l^fi^Èe<ÏÇ¬^Œ<‡€ñjË<⁄̂nËÇu<|ÊÜŞ€÷]<s⁄^fiÜf÷]<]Ñ‚<·_<^€“
<k⁄^Œ <ÌÈ€÷^¬ <Ì“Üç <DMLLE <⁄̂fËÜœi <ÿ€éi <kŒÁ÷] <]Ñ‚ <ÓjuÊ <H⁄]Ç{{q
<DNQLE<s⁄^fiÜf÷]<‡€ñjË<^€“<HÌËÖ^ri<Ì⁄¯¬<DSLLE<hÖ^œË<^⁄<ÿÈräje
<Ó◊¬ <^„e <ÕÜj√⁄Ê <Ì◊rä⁄ <Ì√◊â <·ÁÈ◊⁄ <DMQEÊ <ÅÁ“Ö^e <‹ŒÖ <·ÁÈ◊⁄

J‹÷^√÷]<ÔÁjä⁄
دور منظمة الجمارك العالمية (WCO) في هذا البرنامج:
<›NLMM <›^¬ <Ñfl⁄ <Í÷˚] <gâ^v÷] <Üf¬<s⁄^fiÜf÷] <]Ñ‚ <—¯õc <Í <kvrfi<I

JÌ÷ÊÅ<DSME<^È÷^u<‰œÈfŞje<k⁄^Œ<Íj÷]<ŸÊÇ÷]<ÅÇ¬<»◊e<Óju
<]Ñ‚ <Í <‡È◊⁄^√÷] <’Ö^€r÷] <Ω^fñ÷ <Ÿ^íi˜] <Ω^œfi <Ì€øfl€÷] <‡ fl”€i <I
<Ó◊¬ <≈¯{{õ˝] <‡⁄ <ÖÊÜ€÷] <Ì€◊“ <gäu <Ÿ^íi˜] <Ì”fç <Üf¬ <Ÿ^r€÷]
<’Ö^€r÷]<Ω^fï<‡ fl”€i<Íj÷]<Hl^fi^Èf÷]<ÏÇ¬^Œ<Ó◊¬<ÎÁjvË<ÎÑ÷]<s⁄^fiÜf÷]
<l^fi^Èf◊÷<⁄̂œÊ<ÌÈ◊ë˘]Ê<ÏÇ◊œ€÷]<ƒ◊ä÷]<Ó◊¬<ÕÜ√j◊÷<‰È◊¬<≈¯õ˝]<‡⁄
<Ì”÷^⁄ <î^~÷] <≈^Şœ÷] <l^“Üç <ƒ⁄ <–Èäflj÷^e <s⁄^fiÜf÷] <]Ñ„e <Ì¬ÅÁ€÷]
<^„]Üçde<≈ÊÜé€÷]<]Ñ„÷<^„€¬Çe<DÁfË]ÊE{÷]<Ì€øfl⁄Ê<ÌËÖ^rj÷]<l^⁄¯√÷]

JÌËÖ^rj÷]<l^⁄¯√◊÷<Í÷ÊÇ÷]<ÿÈräj÷]<Ó◊¬
<⁄̂œÊ <ÜËÁŞi <Î˘ <‰e^√Èjâ] <Í <ÌfiÊÜ€÷^e <s⁄^fiÜf÷] <]Ñ‚ <àÈ€jË < <I
<‹”vi<Íj÷] <ÌÈflõÁ÷] <l^√ËÜéj◊÷ <⁄̂œÊ <^„e <ŸÁ€√€÷] <ÌÈflõÁ÷] <Ì€øfi˙÷

Jl]]Üq˝]<ÂÑ‚
مراحل تنفيذ هذا البرنامج:

VÓ÷Ê˘]<Ì◊uÜ€÷]
<ÜËÁŞi<Í< ⁄̄ fœjä⁄<oËÇvi<Î_ <g¬Ájäi<s⁄^fiÜf÷] <]Ñ‚<Í<ÌfiÊÜ€÷]
<l^fi^Èf÷] <ÏÇ¬^œ÷ <hÁâ^v÷] <Í <›NLMM <›^¬ <Í <_Çe <ÎÑ÷] <›^øfl÷] <]Ñ‚

JÌfiÊÇ€÷]
VÌÈfi^n÷]<Ì◊uÜ€÷]

<ÕÜ√j◊÷ <‡ÈÈ“Ü€r÷] <‡È^é”÷] <ÏÇ¬^ä€÷ <ÌÈ“Ñ÷] <Ãi]Á„÷] <Üf¬ <·Á”i

ÌõÜç<›Çœ⁄

Ç∑_<Ç€¶<‡ä-]<Çf¬<Çç]Ö<JÅ

ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<ÌË^∑<ÏÖ]Åc<ÜËÇ⁄

 

ÎÖ^r



الجمارك

٣٨الجمارك

<ÖÁíŒ<ÏÇ¬<Ê_ <ÜíŒ<ìÈí~i<‹jË<‹ËÜ”÷] <ÃÈñ÷]<ŸÁëÊ<ÿfŒÊ
<ÌËÅÇ√÷^e<Ìfâ^fl€÷]<l]Ö^Èä÷]<ŸÁŞâ_<ìÈí~i<‹jË<^€“<HÌ^Èñ◊÷
<ÌÈõ^Èju] <ÏÖ^Èâ <ìÈí~iÊ <HÇÁ÷] <ÿÈ”éi <gäu <Ìfâ^fl€÷]
<‰œ]Ü⁄<kfi^“<·c<‰⁄Üv÷<ÔÜ}_<ÏÖ^Èâ<ìí~iÊ<HÜÒ]à÷]<ãÈÒÜ◊÷
<ÕÖ^√i <ÎÑ÷] <ÅÇ√÷^e <Ì◊⁄^”÷] <ÌÀËÜéj÷] <DÜi]Á⁄E <ìí~i<^€“ <H‰÷
<Íj÷] <≈Ö]Áé÷]Ê <Ö^Ş€÷] <‡ÈËài <ÏÖ^Ëà◊÷ <Å]Ç√jâ˜] <ÿ€éËÊ <J‰È◊¬
<Ì÷ÊÅ <›¯¬_Ê <ÌÀÈñ€÷] <Ì÷ÊÇ÷] <›¯¬`e <ÃÈñ÷] <g“Á⁄ <^„e <Ü€Èâ

JÜÒ]à÷]<ãÈÒÜ÷]
<‹◊â <Çfl¬ <‰ÀÈï <Ÿ^fœjâ] <Í <ÌÀÈñ€÷] <Ì÷ÊÇ÷] <ãÈÒÖ <·Á”Ë
<Ì÷ÊÇ÷] <‹â]Ü⁄ <ÜËÇ⁄ <^„È÷c <Ç√íË<ÏÜÒ^Ş÷] <ŸÁëÊ<Ç√eÊ <HÏÜÒ^Ş÷]
<ÜÈÀâ<·^Èu˘]<ò√e<ÍÊ<HÃÈñ÷]<Ì÷ÊÅ<ÜÈÀâ<Ìfvíe<ÌÀÈñ€÷]
<ãÈÒÜ÷^e<˜ˆ‚<guÜËÊ<HÜÒ]à÷]<ãÈÒÜ÷]<Å¯e<Í<ÌÀÈñ€÷]<Ì÷ÊÇ÷]
<–◊Şi <^flm˘] <ÂÑ‚ <Í <J‰÷ <Å¯f÷] <ãÈÒÖ <Ö^øjfi^e <‰fiÊÜŞ~ËÊ
<‰ÀÈñ⁄<x^íÈ÷<ÃÈñ÷]<ŸàflËÊ<HÌœ◊õ<‡ËÜé¬Ê<ÔÇuc<ÌÈ√Ç€÷]
<Ö^{{‚á˘] <‰jflËÜœ÷Ê <‰÷ <›Çœi <‹m <HÌ÷ÊÇ÷] <Í <‡È÷Êˆä€÷] <Ö^f“Ê
<H‘Èjâ¯f÷]<‡⁄<käÈ÷Ê<ÌÈ√Èfõ<⁄]ÅÊÖÊ<·Á”i<·_<ÿñÀËÊ<ÅÊÖÁ÷]Ê
<Ç√íË <‹m <H]ÖáÁ{{÷]Ê <Ì÷ÊÇ÷] <Ÿ^qÖ <Ö^f“ <ÜÒ]à÷] <ãÈÒÜ÷] <x^íËÊ
<ãÈÒÜ÷] <‡È€Ë <Ó◊¬ <ÜÒ]à÷] <ãÈÒÜ÷] <ÃœËÊ <Ìífl€◊÷ <·^äÈÒÜ÷]
<‹m <⁄̃ Ê_ <ÜÒ]à÷] <ãÈÒÜ÷] <Ì÷ÊÇ÷ <ÍflõÁ÷] <ÇÈéfl÷] <Õà√ŁËÊ <HÃÈñ€÷]

JÃÈñ€÷]<ãÈÒÜ÷]<Ì÷ÊÇ÷<ÎÖÁ„€r÷]<›¯ä÷]<Õà√ŁË

ــارات  ــ ــزيـ ــ ــارات الـ ــ ــزيـ ــ الـ
وأنواعها وأنواعهاالرسمية  الرسمية 

<l^ë^íj}˜]Ê<›^„€÷]<^flï]Ü√jâ]<Ÿ¯}
<HÌ÷ÊÇ÷] <‹â]Ü⁄ <ÏÖ]Åc <^„e <›Áœi <Íj÷]
<l^ë^íj}˜] <ÂÑ‚ <‡Èe <‡⁄ <·_ <^fiÜ“É
<ÌÈâ^ÒÜ÷] <l]Ö^Ëà÷] <ÑÈÀfliÊ <ÜÈñvj÷]
<l]Ö^Ëá <]Ñ‚ <ÿ€éËÊ <JtÖ^~÷]Ê <ÿ}]Ç÷^e
<·]ÅÁä◊÷ <ÌÈfflq˘] <ŸÊÇ÷] <^âıÖÊ<’Á◊⁄
<Ö^f“Ê <‰e]ÁfiÊ <ãÈÒÜ÷] <ÇÈä÷] <l]Ö^{{ËáÊ
<Ó◊¬ <Íi`ËÊ <JÔÜ{{}˘] <ŸÊÇ◊÷ <‰ËÇ¬^ä⁄
<‹â^e<‰È◊¬<ÕÖ^√i<^⁄<l]Ö^Ëà÷]<ÂÑ‚<å_Ö
<l]Ö^Ëà÷]<^„e<Ífl√€÷]E<ÌÈâ^ÒÜ÷]<l]Ö^Ëà÷]
<ÂÑ‚<ÿ€éiÊ<JDÌ÷ÊÇ÷]<å_Ö<^„e<›ÁœË<Íj÷]

V≈]Áfi_<Ì√eÖ_<l]Ö^Ëà÷]
JÌÈ€âÜ÷]<ÏÖ^Ëà÷]<IM

JÌÈ€âÜ÷]<ÿ€√÷]<ÏÖ^Ëá<IN
JÖ^Ş€÷^e<ÃŒÁj÷]<IO
JÌë^~÷]<ÏÖ^Ëà÷]<IP

<^€÷<‘÷ÉÊ<HÌÈâ^ÒÜ÷]<l]Ö^Ëà÷]<‹‚_<Í‚<ÌÈ€âÜ÷]<ÏÖ^Ëà÷]<·_<‘ç<˜Ê
<gqÁjË <ÌœÈŒÅ <ÿÈë^ÀiÊ <ÏÇœ√⁄Ê<Ìë^}<l^fÈiÜi <‡⁄<‰f◊Şji
<Óju<H^„e<›]àj÷˜]Ê<^„ŒÑuÊ<^„È◊¬<ÕÁŒÁ÷]<‹â]Ü€÷^e<‡È◊⁄^√÷]<Ó◊¬

JÅ¯f÷]<Ìâ^ÒÜe<ÌœÒ¯÷]Ê<ÌÜé€÷]<ÏÖÁí÷^e<ÏÖ^Ëà÷]<Íi`i
<Ì÷ÊÇ÷]<å_Ö<Ó÷c<›ÇœŁi<ÌÈ€âÖ<ÏÁ¬Å<Ó◊¬<^fle<‹ji<ÌÈ€âÜ÷]<ÏÖ^Ëà÷]
<JÌÈâ^⁄Á◊eÇ÷]<l]Áflœ÷]<Üf¬<ÿâÜi<HÔÜ}_<Ì÷ÊÅ<ãÈÒÖ<Ê_<‘◊⁄<‡⁄
<ÏÖ^Ëà÷] <ÂÑ„÷ <Å]Ç{{¬˝] <Ó◊¬ <‡ËÇ◊f÷^e <ÌËÖÁ„€r÷] <Ìâ^ÒÖ <Ã”√iÊ

VÌÈ÷^j÷]<l^fi^Èf÷]<ÇËÇvi<–ËÜõ<‡¬<‘÷ÉÊ
J^„iÇ⁄Ê<ÏÖ^Ëà÷]<'ËÖ^i<ÇËÇvi<IM

<'ËÖ^i<ÅÇvË<^€“<HŸÁëÁ÷]<Ì◊ÈâÊÊ<ÃÈñ÷]<ŸÁëÊ<Ì¬^â<ÇËÇvi<IN
JÏÖÅ^«€÷]<Ì¬^âÊ

J‹„ÀÒ^æÊÊ<‹„fiÖÊ<‡Èœ]Ü€÷]<^€â_<ÇËÇvi<IO
JÃÈñ÷]<–]Üjâ<Íj÷]<ÌÈ◊v€÷]<ÕÜé÷]<Ìn√e<ÇËÇvi<IP

<Ó◊¬ <‰√ËáÁiÊ <‰j¬^fõÊ <ÏÖ^Ëà÷^e <î^~÷] <s⁄^fiÜf÷] <Å]Ç{{¬c <IQ
JÌ“Ö^é€÷]<ÌÈ◊v€÷]<l^„r÷]

<l^õ^éfi<Ê_ <ÌflÈ√⁄<‡“^⁄˘<l]Ö^Ëá<‡⁄<ÃÈñ÷]<l^f∆Ö<‡È€ñi<IR
Js⁄^fiÜf÷]<Í

J‹‚ÖÁñu<Çfl¬<ÃÈñ÷]<Íœ]Ü⁄<Ó◊¬<s⁄^fiÜf÷]<≈áÁË<IS
JÃÈñ◊÷<s⁄^fiÜf÷]<‡⁄<Ï^qà⁄Ê<Ï^œjfl⁄<Ì~äfi<›Çœi<IT

4éf÷]<Ç€¶<Ç÷^}<KÌõÜç<›á¯⁄<VöÜ¬
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<èÈjÀj÷<l^ÀËÜéj÷]<Ω^fï<‡Èœ]Ü⁄<·^äÈÒÜ÷]<‰qÁjË<‘÷É<Ç√e
<ƒÈ€r÷]<ÃŒÁjËÊ<H^€„e<·^ë^~÷]<·]ÖÊ^È÷]<^€„fvíËÊ<HÕÜé÷]<åÜu
<JÌÀÈÀ}<Ï^flvfi^e<åÜv÷]<Ó◊¬<ÌÈvj÷]<^œ÷˝<ÖÁe^Ş÷]<Ãíjfl⁄<Í
<åÜu <ãÈÒÖ <ºe^ñ÷] <ÃÈñ÷] <x^íË <èÈjÀj÷] <^„jfi] <Ç√eÊ
<Íâ^⁄Á◊eÇ÷] <‘◊ä÷] <Ÿ^qÖ <ÌÈvj÷ <·^äÈÒÜ÷] <‰qÁjË <‹m <HÕÜé÷]
<ãÈÒÜ÷] <ÌÈ÷^q <^ñ¬_ <Ìv^í⁄ <‘÷É <Í◊Ë <‹m <JÇÈ€√÷] <‡⁄ <⁄]Çe
<]ÖáÁ÷]<‘÷É<Í<^€e<ÌÈâ^ÒÜ÷]<Ì¬^œ÷]<Ó÷c<ƒÈ€r÷]<ÿ}ÇË<‹m<HÜÒ]à÷]
<ÏÜÈíŒ <Ìä◊q <Ç√eÊ <J‰÷ <ìí~€÷] <·^”€÷^e < fiÿ“ <·ÁÈâ^⁄Á◊eÇ÷]Ê
<‰ÀÈï <ÃÈñ€÷] <ãÈÒÜ÷] <–]ÜË <‹m <‡⁄Ê <Hl]Ö^Èä÷] <Å]Ç¬c <‹jË
<Ó◊¬<ÃÈñ÷]<ãÈÒÜ÷]<ã◊rË<oÈu<Ì^Èñ÷]<ÜíŒ<Ó÷c<‰iÖ^Èâ<Í
<Ì⁄Çœ⁄<Í<‡È€È÷]<Ó◊¬<ÂÅ¯e<‹◊¬<ƒÜËÊ<HÍ¬]Ç÷]<ãÈÒÜ÷]<‡È€Ë

JÏÖ^Èä÷]
<^é¬ <ÿÀu<ÃÈñ€÷] <ãÈÒÜ÷] <‹ÈœË <ÏÅ^¬ <ÌÈ€âÜ÷] <l]Ö^Ëà÷] <Í
<⁄]ÅÖ<]Ç∆<Ê_<^é¬<ÿÀu<ÃÈñ÷]<ãÈÒÜ÷]<‹ÈœËÊ<{„ÀÈï<ÕÜç<Ó◊¬
<·^Èe<ÖÊÇíe<àÈ€ji<ÌÈ€âÜ÷] <ÏÖ^Ëà÷] <·_ <^€“<JÃÈñ÷] <ÏÁ¬Å<Ó◊¬
<‹jËÊ<’Üjé⁄<ÍÀvë<Ü€iˆ⁄<Çœ¬<‹jË<^€eÖÊ<^„⁄^j}<Í<’Üjé⁄

JÏÖ^Ëà÷]<Í<^Ë]Ç„÷]Ê<‡Èç^Èfl÷]Ê<Ì€âÊ˘]<ŸÅ^fi
<Ì÷ÊÇ◊÷ <ÎÁr÷] <Ÿ^r€÷] <‰iÖÅ^«⁄ <ÿfŒ <ÃÈñ÷] <ãÈÒÜ÷] <ÿâÜË
<‡¬ <^„È <Üf√Ë <ÌÀÈñ€÷] <Ì÷ÊÇ÷] <ãÈÒÜ÷ <Ü”ç <ÌÈŒÜe <ÌÀÈñ€÷]

JÂÜ”çÊ<‰fi^flj⁄]
زيارة العمل الرسمية:

<‡⁄ <⁄]ÜÈñviÊ <⁄̂€}á <ÿŒ_ <·Á”i <^⁄ <ÏÅ^¬ <ÌÈ€âÜ÷] <ÿ€√÷] <ÏÖ^{{Ëá
<ÌÀÈñ€÷] <Ì÷ÊÇ÷] <‡⁄ <ÏÁ¬Çe <·Á”i <˜ <^€eÖÊ <HÌÈ€âÜ÷] <ÏÖ^Ëà÷]
<öÜ«e<ÏÖ^Ëà÷]<g◊ŞËÊ<ÏÖÅ^f€÷]<›^⁄á<ÃÈñ÷]<ãÈÒÜ÷]<Ñ}`Ë<^€ficÊ
<ÏÖ^Ëá<·Á”i<^⁄<ÏÅ^¬Ê<JÂÜÈ∆<Ê_<Ì€„⁄<Ìfâ^fl⁄<ÖÁñu<Ê_<ÖÊ^éj÷]
<^„È <l^ÀËÜéj÷] <·Á”iÊ <HÇu]Ê <›ÁÈ÷ <^€eÖ <HÏÜÈíŒ <ÏÇ€÷ <ÿ€√÷]
<˜<⁄̂f÷^∆Ê<ÿŒ_<ÌÈÀËÜéi<DÜi]Á⁄E<Å]Ç¬de<ÌÈ€âÜ÷]<ÏÖ^Ëà÷]<‡⁄<ÿŒ_
<H^„È<‡Èç^Èfl÷]Ê<Ì€âÊ˘]<ŸÅ^fi<‹jË<˜Ê<H’Üjé⁄<·^Èe<^„fl¬<ÖÇíË
<Ê_<]Ç∆<ÏÁ¬Å<ÃÈñ÷]<‹ÈœË<˜Ê<HÏÜÈf“<ÌÈ€âÖ<ÌeÅ`⁄<^„e<›^œi<˜Ê

J‹jË<ÎÑ÷]<ÅÇv€÷]<ÿ€√÷]<]Ç∆<Ê_<^é¬<Ó◊¬<⁄]ÅÖ<^é¬
<ÌÈ€âÜ÷]<ÿ€√÷]<ÏÖ^Ëá<Ÿ¯}<‹„ÁÈï<^âıÜ÷]<‡⁄<ÇËÇ√÷]<ÿfœjäË
<≈^€jq˜]<]Ñ‚<ÿ◊~jËÊ<HÏÜç^f⁄<≈^€jq˜]<·^”⁄<Ó÷c<‹„fiÁfvíËÊ
<l]Ñe<ÖÅ^«È÷<ÃÈñ÷]<ÅÁ√Ë<‹m<ÿ€¬<]Ç∆<Ê_<Ö^Şc<‡Èffi^r÷]<‡Èe
<‘◊ä÷] <ÇÈ€¬ <ÖÁñve <·^{{È{{u˘] <g◊∆_ <Í <ÓÀj”ËÊ <HÌœËÜŞ÷]
<ÌÈäflq <gäu <ÌÈeÜ√÷]Ê <ÌÈœËÜ˘] <ŸÊÇ÷] <]Ç€¬Ê <Íâ^⁄Á◊eÇ÷]

JÃÈñ÷]
الزيارة الخاصة:

<‰ÈÜj÷]<Ê_<t¯√÷^“<Ìë^}<h^fâ˘<Íi`i<^„€â]<ŸÇË<^€“<ÏÖ^Ëá<Í‚Ê
<ÏÖ^Ëà÷] <ÂÑ‚ <ÿn⁄ <g◊Şji <˜ <J‰¯} <Ê_ <ÇÈí÷] <Ê_ <›^€rjâ˜]Ê
<^€eÖÊ<HÌÈ€âÜ÷]<ÏÖ^Ëà◊÷<‹ji<Íj÷]<ÌÀn”€÷]<ÌÈ€â]Ü€÷]<l^fÈiÜj÷]
<‡”€Ë <kŒÁ÷] <l]É <ÍÊ <HÌÈfl⁄_ <l^õÁvj÷ <^„fl¬ <·¯{{¬˝] <‹jË <˜
<Ö^f“ <Çu_ <Ê_ <Çu]Á÷] <ãÈÒÜ÷] <gÒ^fi <ÌŞâ]Áe <ÃÈñ÷] <Ÿ^fœjâ]
<·Á”ËÊ<Ì^Èñ÷]<Ö]Å<Ó÷c<‰÷<ÏÇ√€÷]<ÏÖ^Èä÷]<Í<‰œ]ÜËÊ<‰ËÇ¬^ä⁄
<ÜÈ∆<^é¬<Ê_<]Ç∆<ÌeÅ`⁄<›^œi<^⁄<⁄̂f÷^∆Ê<J‰¬]ÅÊ<Í<ì~é÷]<ãÀfi

<Ì÷ÊÇ÷] <Í <‡È÷Êˆä€÷] <Ö^f“ <^„È÷c <ÏÁ¬Ç÷] <ÿ€éi <ÃÈñ◊÷ <ÌÈ€âÖ
JÌÈqÖ^~÷]

زيارات العبور: 
<Ö^õc <Í <‹‚ÖÁf¬<^flm_ <^âıÜ÷] <ò√e <ÃŒÁjË <ÏÜÈn“ <·^Èu_ <Í
<Ê_ <ÅÁŒÁ÷^e <ÅÊàj◊÷ <^⁄ <Ì÷ÊÅ <Ö^Ş€e <HÔÜ}_ <Ì÷ÊÇ÷ <ÌÈ€âÖ <ÏÖ^Ëá
<ÂÑ‚Ê<J^⁄ <Ü€iˆ⁄<Ó÷c <^œ]ÜjÈ÷ <Ê_ <Ì÷ÊÇ÷] <‘◊i <ãÈÒÖ <ƒ⁄<ÖÊ^éj÷]
<xj<Ì÷^v÷] <ÂÑ‚<Í<‹jËÊ<JÖ^Ş€÷^e <ÃŒÁi<Ê_ <ÖÁf¬<ÏÖ^Ëá <Ó€äi
<ãÈÒÖ <Ê_ <‰fÒ^fi <ÌËÖÁ„€r÷] <ãÈÒÖ <ÇÁËÊ <HÌÈâ^ÒÜ÷] <l^¬^œ÷]
<’^fl‚ <·Á”ËÊ <HÜÒ]à÷] <ãÈÒÜ÷] <Ÿ^fœjâ˜ <‰fl¬ < ⁄̄ n€⁄ <Ê_ <]ÖáÁ{{÷]
<ƒïÁiÊ<‰ï]Ü√jâ^e<ÃÈñ÷] <ãÈÒÜ÷] <›ÁœË<ÅÊÇv⁄<ÕÜç<ÖÁe^õ
<ŸÁ}Å<ÃŒÁj€÷]<ãÈÒÜ÷]<ÖÜŒ<^⁄<]Éc<Å]Ç√jâ˜]<Ìf‚_<Ó◊¬<l]Ö^Èâ
<ÅÁŒÁ◊÷ <ºœ <ÃŒÁi <]Éc <^⁄_ <JJÌ÷ÊÇ÷] <ãÈÒÜe <^œj÷¯÷ <ÌflËÇ€÷]
<ÜËáÊ <‰fvíË <‰Ò^œ◊e <Ã◊“ <‡⁄ <Ê_ <]ÖáÁ{{÷] <ãÈÒÖ <·d <HÂÜÈ∆Ê
<‰fiÁœ]ÜË<ÌÈqÖ^~÷]<‹â]Ü⁄Ê<Ì÷ÊÇ÷]<‹â]Ü⁄<›^¬<ÜËÇ⁄Ê<ÌÈqÖ^~÷]
<Ì÷ÊÇ÷ <ÎÖÁ„€r÷] <›¯ä÷] <Õà¬ <Ç√e <Ö]Êà◊÷ <ÌÈâ^ÒÜ÷] <Ì¬^œ÷] <Ó÷c

JÌÀÈñ€÷]<Ì÷ÊÇ◊÷<ÎÖÁ„€r÷]<›¯ä÷]Ê<ÃÈñ÷]<ãÈÒÜ÷]
< ⁄̄ È÷ <ÃÈñ÷] <ÖÁf¬ <·^“ <]Éc <‹â]Ü€÷] <ÂÑ‚ <Ó«◊i <ÏÜÈn“ <·^Èu_ <Í

JÏÅÊÇv⁄<ÏÖÁíe<Ÿ^fœjâ˜]<‹jËÊ
زيارات أولياء العهد ونواب الرؤساء ورؤساء الوزارات 

والمبعوثين الخاصين:
<Ê_ <ÌÈ”◊€÷] <ŸÊÇ÷] <Í <‹„Ò^ÀëÖÊ <Ç„√÷] <^È÷Ê_ <Ÿ^fœjâ] <Í <·Á”Ë
<›Ç¬<Ì÷^u<Í<ãÈÒÜ÷]<h]Áfi<Çu_<l^ËÖÁ„€r÷]<Í<]ÖáÁ÷]<ãÈÒÖ
<ÂÅ¯f÷<ÍflõÁ÷]<ÇÈéfl÷]<Ç„√÷]<Í÷Á÷<Õà√ŁËÊ<J]ÖáÁ◊÷<ãÈÒÖ<ÅÁqÊ
<^„jfi] <Ç√eÊ <J⁄]Áq <Ê_ <⁄]Üe <ŸÁëÁ÷] <Çfl¬ <ÌÀÈñ€÷] <Ì÷ÊÇ÷] <ÇÈéfiÊ
<Ì÷ÊÇ÷]<Ìâ^ÒÖ<Ê_<Üíœ÷]<Ó÷c<ÜÒ]à÷]<g“Á⁄<’ÜvjË<Ÿ^fœjâ˜]<‹â]Ü⁄
<Ì^Èñ÷] <ÜíŒ <Ó÷c <‘÷É <Ç√e <‰qÁjË <‹m <HÌ÷ÊÇ÷] <ãÈÒÖ <Ì◊e^œ€÷
<ÏÖ^Ëàe<ÌÀÈñ€÷]<Ì÷ÊÇ÷]<ãÈÒÖ<›ÁœËÊ<ÃÈñ÷]<Ì÷ÊÅ<›¯¬_<ƒÜiÊ
<^é¬<ÌeÅ`⁄<‰Üç<Ó◊¬<›^œËÊ<HÂÜœ€e<Í÷^j÷]<›ÁÈ÷]<Í<Ç„√÷]<Í÷Ê
<h]Áfi<‡⁄<ÿ“<ÏÖ^Ëá<Ì÷^u<Í<JÌ÷ÊÇ◊÷<ÌÈ€âÜ÷]<Ì€Ò^œ÷]<^„È÷c<Í¬Çi
<Í<·Á”Ë<ÄÁÈé÷]<ã÷^r⁄Ê<l^fi^€÷Üf÷]Ê<]ÖáÁ÷]<^âıÖ<Ê_<^âıÜ÷]
<^âıÖ<Ê_<l]Ö]áÁ÷]<^âıÖ<Ê_<ãÈÒÜ÷]<h]Áfi<‡⁄<‹„Ò^ÀëÖ<‹„÷^fœjâ]
<HÇ€j√€÷]<ÜÈÀä÷]Ê<ÌÈqÖ^~÷]<‹â]Ü⁄<›^¬<ÜËÇ⁄<ÌœÜe<l^fi^€÷Üf÷]
<Ö^f“<‡⁄<Í€âÖ<Ÿ^fœjâ]Ê<ÕÜé÷]<åÜv÷<ö]Ü√jâ]<’^fl‚<·Á”ËÊ
<⁄̂√È€q <‹„÷ <Õà√ŁËÊ <Íâ^⁄Á◊eÇ÷] <‘◊ä÷] <^ñ¬_Ê <Ì⁄Á”v÷] <Ÿ^qÖ
<Ó◊¬ <›^œËÊ <JÌÀÈñ€÷] <Ì÷ÊÇ÷] <ÇÈéfiÊ <‹‚Å¯f÷ <ÍflõÁ÷] <ÇÈéfl÷]
<Ê_<ÄÁÈé÷]<ã◊r⁄<‡⁄<^é¬Ê<Ì÷ÊÇ÷]<å_Ö<‡⁄<^é¬<ÌeÅ`⁄<‹„Üç

JÌÈqÖ^~÷]<ÜËáÊ<⁄̂ñË_<^€eÖÊ<]ÖáÁ÷]<ãÈÒÖ<Ê_<h]Áfl÷]
<Í <‰ÀÈëÖ <‰◊fœjäË <HÌ€„⁄ <Í <·]ÅÁä÷] <ÜËáÊ <ÏÖ^Ëá <Ì÷^u <Í
<Ê_ <‹â]Ü€÷] <ÜËÇ⁄Ê <‰{{iÖ]áÊ <ÜËÇ⁄Ê <‰{{iÖ]áÊ <·^{{“Ö_ <ƒ⁄ <·]ÅÁä÷]
<ÜËáÁ÷] <‰œ]ÜËÊ <H›ÊÇœ÷] <Çfl¬ <Ö^‚á˘] <‰÷ <›ÇœiÊ <H‰fl¬ <hÁflË <‡⁄
<‰Üç <Ó◊¬ <›^œiÊ <Ì÷ÊÇ÷] <ãÈÒÜ÷ <Ì◊⁄^r⁄ <ÏÖ^{{Ëá <Í <Ífi]ÅÁä÷]
<‹„÷^fœjâ] <Í <·Á”È <·Áë^~÷] <·ÁmÁ√f€÷] <^⁄_ <J^é¬ <Ê_ <ÌeÅ`⁄
<Ì⁄^Œc <áÁrËÊ<HÌ⁄^Œ˝] <‡“^⁄_Ê<l]Ö^Èä÷] <‹„÷ <`È„iÊ<Ì÷ÊÇ÷] <‹â]Ü⁄

J‹„Üç<Ó◊¬<^é¬<Ê_<]Ç∆<ÿÀu
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<ƒŞœfl⁄ <⁄̂⁄^€j‚] <Ï4{{{}˘] <l]Áflä÷] <lÇ„ç
<k“ÖÅ_ <oÈu<HÌËÜéf÷] <ÅÖ]Áπ] <ÌÈ€flje <4øfl÷]
<ÌÈ€fli<ÏÖÊÜï<ÌŒ¯€√÷]<l^äâˆπ]<‡⁄<ÇËÇ√÷]
<–Èœvj÷<^„ËÇ÷<Ì◊⁄^√÷] <ÌËÜéf÷] <ÅÖ]Áπ] <l]Ö^„⁄
<·^€ïÊ <ÌeÁ◊Şπ] <ÌÈ÷^√À÷]Ê <Ï^À”÷^e <Ÿ^€¬˘]
<ÔÅ_ <JÏ`éflπ] <ÿfŒ <‡⁄ <ÅÁéflπ] <ÖÁŞj÷] <…Á◊e
<›Á◊√÷] <‡⁄ <ÇËÇ√÷] <ÖÁ„æ <±c <›^€j‚˜] <]Ñ{{‚
<Hl]Ñ{{÷] <ÜËÁŞiÊ <ÌÈ€fli <Ÿ^{{• <ª <ÏÇ{{ËÇ{{¢]
<Ó◊¬ <à“ÖÊ <ÎÜéf÷] <ÿœ√÷] <Ö]Á∆_ <2â <^⁄ <^„fl⁄
<ÿœ√÷] <]Ñ{{‚ <l]ÖÇ{{œ{{⁄ <‡⁄ <ÏÅ^Àjâ˜] <ÌÈÀÈ“
<ÌÈfí√÷] <Ì•2÷]E <s⁄]Üe <ÿn⁄ <ÏÅÊÇ¶ <¯÷]
<s⁄]Üe<H’Ö^”_<‹øfli<ÃÈ“<s⁄^fiÜe<HÌËÁ«◊÷]Ê
<ÌÈ€fli <s⁄]Üe <Hl]Ñ÷] <ÜËÁŞiÊ<|^rfl÷] <ÌâÇfl‚
<s⁄]ÜeÊ <^{{“Ñ{{÷]Ê <’]ÖÅ˝]Ê <ÏÜ{{“]Ñ{{÷] <l]ÖÇ{{Œ
<ÇËÇ√÷]Ê <DÌâ]ÜÀ÷]Ê <Çä¢] <Ì«÷ <‹„ <ÌÈ€fli
<‡⁄ <^„√ïÊ <‹jË <:{{÷] <ÔÜ{{{}˘] <s{{⁄]2{{÷] <‡{{⁄
<Ÿ^• <ª <∞íí~j⁄ <‡ËÜ‚^⁄ <∞eÖÇ⁄ <ÿfŒ
<á^„r“<ÌõÜé◊÷<Ç Łe<˜Ê<JÌËÜéf÷]<ÅÖ]Áπ]<ÌÈ€fli
<∞flõ]Áπ]<ƒ⁄<ÏÜç^f⁄<ÏÖÁíe<ÿ⁄^√jË<å^äu
<ÌÈ€fli <ª <ÌÈ€◊√÷] <ÏÜÀŞ÷] <ÂÑ‚ <‡⁄ <ÏÅ^Àjâ˜]
<Áñ÷]<º◊â_<·_< ŁlÅÅÊ<‘÷Ñ÷<H‰ÈeÁäfl⁄<l]ÖÇŒ
<Çä¢]<Ì«÷<s⁄]Üe<Ó◊¬<Ì÷¯õ˝]<ÂÑ‚<Ÿ¯}<‡⁄

<^„fl⁄ <ÏÅ^{{À{{j{{â˜] <ÌÈÀÈ“Ê
<Ÿ^œË <JÌõÜé÷] <Ÿ^{{€{{¬_ <ª
<ÿ{{ë]Á{{j{{÷] <‡{{⁄ <DAUOE <·c
<Ì«÷ <‡⁄ <Ã÷`jË <Üéf÷] <∞e
<^{{⁄_ <H‰i^vÈ€◊iÊ <Ç{{ä{{¢]
<ºœ <DASE <ÿn€j <l^€◊”÷]
<Hå^fl÷] <∞e <ÿë]Áj÷] <‡⁄
<‘◊i <Çä¢] <Ì«◊e <ÅÁíœπ]Ê
<^„e<›Á{{œ{{Ë<:{{÷]<l^{{“Ü{{£]
<‰qÁ÷] <l]4f√i<Ê_ <‹„ËÇË_ <∞⁄Ç~jä⁄<Å]Ü˘]
<Ê_ <Ãj”÷] <à‚ <Ê_ <‹„iÁë <l]2fi <Ê_ <‹„⁄]ÇŒ_ <Ê_
< <̃Ê_<⁄̂ËÅ]Öc<ÌËÖÁ√é÷]<‹„j÷^u<‡¬<4f√j◊÷<å_Ü÷]
<ÌœËÜõÊ <ã⁄¯j÷]Ê <ÏÖ^ç˝]Ê <xÈ€◊j÷] <JJ⁄̂ËÅ]Öc
<ÿë]Áj÷] <‡⁄ <Ÿ^”ç_ <^„√È∂ <HÕÁŒÁ÷]Ê <Íéπ]
<‹ä¢] <l^“Üu<Ìâ]ÖÅ <Ó€äiÊ <JJÍ⁄¯”÷] <4∆

Jl^“Ü£]<Ìâ]ÖÅ<‹◊√e
<^„€◊√i <‡”μ <ÏÖ^„⁄ <Çä¢] <Ì«÷ <‹„ <ÌÈfi^”⁄cÊ
<‡⁄ <‡ä Ł† <·_ <^„fi^”⁄deÊ <‹◊√j÷^e <^„e^äj“]Ê
<^7¯} <‡⁄ <ÕÜ√jË <oÈu <HÌõÜé÷] <ÿqÖ <]Å_
<ÌÈ‚^⁄Ê <Ü{{}˚] <ÕÜŞ÷] <‰È <Ü”ÀË <^⁄ <Ó◊¬
<¯÷] <‰€äq<l^“Ü£<‰i]ÜŒ<Ÿ¯}<‡⁄<ÂÖÁ√ç
<H∞flÈ√÷]<l^“Üu<Hå_Ü÷]<·¯È⁄<ÿn⁄<HÌËÖÁ√ç
<l^“Ü£]Ê<∞Àj”÷]<l^“Üu<H∞¬]ÖÑ÷]<l^“Üu
<HÍéπ] <Ì¬Üâ <HlÁí÷] <l]2fi <ÿn⁄ <ÌÈ÷^√Àfi˜]
<ÂÑ‚ <‡⁄ <Ì“Üu <ÿ”◊ <JJÌ{{“Ü{{£] <ª <ÏÅ^{{Ëà{{÷]
<HÇä¢] <Ì«÷ <^€◊¬ <Çfl¬ <^„i˜Á÷Ç⁄ <l^“Ü£]
<⁄]Üâ<Â]ÖÊ<ÍÀ≠<ÎÑ÷]<ÜiÁj÷]<±c<4éË<^⁄<^„fl⁄
J1]<JJJ<Ê_<hÑ”÷]<Ê_<ÕÁ§]<±c<4éË<^⁄<^„fl⁄Ê<H^⁄
<‹ä¢] <l^“Üu <|Ü{{çÊ <4äÀi <ÅÇíe <kä÷
<H‰i]Ñe<‹Ò^Œ<ƒâ]Ê<‹◊¬<Í„<^„iÜn”÷<^„i˜Á÷Ç⁄Ê
<ÂÇfl¬<ÕÁŒÁ÷]< ŁlÅÖ_<^⁄<‡”÷
<‡” Ł≥<Çä¢]<Ì«÷<·_<ÂÇÈ“`iÊ
<ÌËÖÁ√é÷]<Ì÷^£]<ÌÜ√⁄<‡⁄
<∞√⁄ <k{{ŒÊ <ª <^⁄ <ì~é÷
<ÂÑ‚Ê<H∞√⁄<ÕÜø÷<ÌrÈjfi
<·_ <‡”μ <ÌËÖÁ√é÷] <Ì÷^£]
<ÿqÜ÷ <Ï4f“ <Ì⁄Ç} <›Çœi
<ƒïÁ÷] <ÌÜ√π <Ì{{õÜ{{é{{÷]
<ÎÑ{{÷] <ì~é◊÷ <ÍœÈœ£]
<⁄]]Á{{â <‰√⁄ <ÿ⁄^√j÷] <‹jË

ÚÄ†ãìÄ€a@ÚÄfláÄÇ@ÔÄœ@áÄèÄvÄ€a@ÚÄÃÄ€

<Hl^ËÜvj÷ <ƒñ≠<⁄̂€„j⁄ <Ê_ <Â^fjç˜] <k†<·^“
<l]á]Á{{{¢] <ÌõÜç <ÿ{{qÖ <Ÿ^{{n{{π] <ÿÈfâ <Ó◊√
<‡⁄<⁄]ÖÊà⁄<⁄]á]Áq<ÿ€¨<‡⁄<ª<Â^fjç˜]<‰fl”μ
<H‰qÁ÷] <l^“Üu <ÿÈë^ÀiÊ <’^{{f{{iÖ˜] <Ÿ¯{{}
<‡⁄ <‡”μ <l^Ë^fl¢] <‹äŒ <ª <ÎÜvjπ] <‘÷Ñ“
<Ój⁄Ê<hÑ”Ë<Ój⁄<ÕÜ√Ë<·_<Çä¢]<Ì«÷<Ÿ¯}
<ª <·Á◊€√Ë <‡⁄ <^{{⁄_ <H‰{{÷]Á{{Œ_ <ª <‹„jπ] <—ÇíË
<‹„<‡⁄<ŸÊ˘]<ÇÈÀjäπ]<‹„<l]ÖÇ~π]<Ìv^”⁄
<‰fjéπ] <ÇËÇ†<‡⁄<‹„fl” Ł≥<oÈu<HÇä¢]<Ì«÷
<Üe^√π]Ê <l]Ö^Şπ] <ª <Ìë^} <4f“ <ÿ”ée <‹„e
<‘÷É<≈^fic <‹m<‡⁄Ê<sËÊ3÷]<‡“^⁄_Ê<ÌËÅÊÇ£]
<ŸÁëÁ÷]<∞u<±c<Ííœj÷]Ê<ÎÜvj÷]<‡⁄<ÇËà≤
<Çä¢] <Ì«÷ <·_ <Ç® <]Ñ”‚Ê <JÏÁqÜπ] <Õ]Ç‚˙÷
<ÌõÜé◊÷ <Ì÷^√Ê <Ï4f“ <Ì⁄Ç} <›Çœi <·_ <‡”μ
<ÕÜ√j÷]<‡⁄<ÌμÜ¢]<‡¬<Ãé”÷]<ÿu]Ü⁄<ÿ“<ª
<‘Ê <h]Árjâ˜]Ê <ÎÜvj÷] <±c <∞⁄Ü.] <Ó◊¬
<‡⁄ <ÇËÇ√÷] <‰j“ÖÅ_ <^⁄ <]Ñ‚Ê <HÌμÜ¢] <‹â¯õ
<ÌÈ◊È‚`j÷] <l]ÖÊÇ÷] <Ì⁄^Œde <k¬Ö^â<:÷] <ŸÊÇ÷]
<]2}<ÌŞâ]Áe <Çä¢] <Ì«÷ <Ÿ^•<ª<^„ÈeÁäflπ
<k⁄^ŒÊ <HÌËÜéf÷] <ÅÖ]Á{{{π] <g{{ËÖÇ{{i <Ÿ^{{• <ª
<ÌõÜé÷] <›^{{ä{{Œ_Ê <l]Ö^{{Ş{{π] <ª <‹„⁄]Ç~jâ^e

J∞⁄Ü.]<Ó◊¬<ÕÜ√j÷]<ª<ÏÇ¬^ä€◊÷<ÌÀ◊j~π]
<·_ <!] <‡⁄ <ÁqÜfi <HÌ{{÷¯{{õ˝] <ÂÑ{{‚ <›^j} <ªÊ
<ÿÈ‚`j÷]Ê <›^€j‚˜] <‡⁄<^„øu<Çä¢]<Ì«÷ <Çü
<gËÖÇj÷]<l]Ö]Åc<Ÿ¯}<‡⁄<ÌÈõÜé÷]<^fli^äâˆ≤

JŸ^.]<]Ñ‚<ª<]2§]<àÈ⁄`eÊ<ÌÀ◊j~π]
FFFFFFFFFFFF

‡∑Ü÷]Çf¬<ÅÁ€¶<›á^u<KÌõÜç<›á¯⁄

<›ÁõÜ§]<Ö^Ş⁄<’Ö^∂<ÏÖ]Åc

Ãfi˘]<Ìäπ ∞√÷]<’Ü
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<ÌÈ€‚_ <Í¬^€jq˜] <ÿë]Áj÷] <s⁄]ÜeÊ <ƒŒ]Áπ

<Ün“Ê <HÌ√â]Ê <^„iÜ„ç <kvfë_ <Çœ <HÏ4f“

<ÂÑ‚ <2¬ <ÿë]Áj÷^e <Hå^fl÷] <∞e <^„e <ÿ⁄^√j÷]

<Ö^f}_ <ÌÜ√⁄Ê <‹„ñ√e <Ó◊¬ <ÕÜ√j◊÷ <ƒŒ]Áπ]

<Ö^f}˘]<Íœ◊iÊ<ÿÒ^âÖ<Ÿ^âÖcÊ<Hò√f÷]<‹„ñ√e

<JÌu^ä÷] <ª <ÇËÇq <Á‚ <^⁄ <ÿ“Ê <l^¬ÁïÁπ]Ê

<ƒŒ]Áπ] <ÂÑ{{‚ <·_ <Ç{{® <k{{ŒÁ{{÷] <ãÀfi <ª <^flfl”÷

<HÖÁ{{⁄˘] <ºfñi <ºe]Áï <^7 <ãÈ÷ <s{{⁄]2{{÷]Ê

<^„e <ÍœjË <ÏÅÇ{{¶ <—Üõ <Ê_ <ÿÒ^âÊ <ÇqÁi <˜Ê

<HÏÁfl¬ <‰È÷c <ÿíi <ÇŒ <:÷] <ÖÊÜé÷] <›Ç~jäπ]

<ª <4«÷] <ÏÅ^˝ <ÅÇ¶<s„fl⁄ <ÇqÁË <˜ <Óju<Ê_

<ª <Ì◊”éπ] <‡€”iÊ <HÖÊÜé÷] <ÂÑ‚ <‡⁄ <^œi˜]

<ÿ”ée <Í¬^€jq˜] <ÿë]Áj÷] <s⁄]Üe <Ö^éjfi]

<]Áâ <H⁄̂⁄Á€¬ <å^fl÷] <Ï^Èu <Ó◊¬ <Üm_ <^∫<H4f“

<Í•^fiÜe <Ì{{ë^{{} <HÍ{{e^{{´c <Ê_ <9◊â <ÿ”ée

<l^”fç <ª <DWhatsAppE <h^{{ä{{i]Á{{÷]

<DFacebookE <’ÁfäÈÀ÷] <ƒŒÁ⁄Ê <Ÿ^íi˜]

<l]4m`j÷]Ê <HÍ¬^€jq˜] <ÿë]Áj÷] <ƒŒ]Á⁄ <ª

<ÌÀ◊jß < ž|]Áfi <‡⁄ <∞•^fi2÷] <‡ËÑ7 <ÌÈf◊ä÷]

<ÌÈŒ¯}_ <kfi^“_ <]Áâ <Hh^fé÷] <Ì¨Üç <Ìë^}
<Ï^È£] <ªÊ <Hl]Å^{{¬ <Ê_ <l]Çœj√⁄ <Ê_ <ÌÈflËÅ <Ê_

<ÂÑ‚<ÿn≤<h^fé÷]<Ì¨Üç<Üm`i<ÔÇ⁄Ê<H⁄̂⁄Á€¬

J⁄̂ flÈe^´c<⁄̂ÀÈæÁi<^„ÀÈæÁi<ÌÈÀÈ“Ê<HƒŒ]Áπ]
ــاب  ــس ــوات ــج ال ــام ــرن ســلــبــيــات ب

(WhatsApp) على الشباب:
<xfë_ <DWhatsAppE <h^äi]Á÷] <s⁄^fiÜe

<ÌÈïÖ˘] <ÏÜ{{”{{÷] <·^”â <∞{{e <⁄̂¬ÁÈç <Ü{{n{{“˘]
<∞e <⁄̃ Ê]Ç{{{iÊ <⁄̂⁄]Ç~jâ] <ÿ{{„{{â˘]Ê <ÿ{{ñ{{˘]Ê

<Ãi]Á7]<›Ç~jäi<:÷]<ÌËÜ€√÷]<l^ÚÀ÷]<Ã◊jß

<⁄]ÖÁ{{{“É<]Á{{fi^{{“_<]Á{{{â<Ì{{È{{“Ñ{{÷]

<‰€È€íi <àÈ€j÷ <ÌrÈjfi <⁄̂{{m^{{fic <Ê_

<ÿ“<‰{{√{{€{{¢Ê<H‰{{÷^{{€{{√{{j{{â]<Ì{{÷Á{{„{{âÊ

<^‚^fl€jË <:÷] <l^Èfi^”⁄˝]Ê <l^Èe^´˝]

<‰i^⁄^€j‚]Ê <‰÷ÁÈ⁄ <kfi^“ <⁄̂ flË_ <·^äfic <Î_

<kÀ÷ <ÇËÇq <Ö^”je] <Î`{{“Ê <H‰íí°Ê

<H‰È÷c <å^fl÷] <DWhatsAppE <h^äi]Ê

<Â4∆<‡¬<s⁄^fi2÷]<]Ñ‚<‰e<ÅÜÀi<^⁄<‡”÷

<Ó◊¬ <ÏÖÅ^{{Œ <4∆ <å^fl÷] <·_ <s⁄]2÷] <‡⁄

<‰jfâ^fl⁄ <gfäe <‰÷Áu <‡⁄ <ö^ñÀfi˜]

<Ìf÷^â<⁄]Ö^ma<‰÷<‡”÷<HŸÁœ√÷]Ê<—]ÊÉ˘]<Õ¯j}˜

Vª<ÿn€ji
VÌÈflËÇ÷]<ÌÈu^fl÷]<‡⁄<I⁄̃ Ê_

<4íœj÷] <Ê_ <òÒ]ÜÀ÷] <]Å_ <‡¬ <s⁄^fi2÷] <ÿ«éË

<‹„€◊¬ <·ÊÇ{{e <‡{{ËÜ{{}˚] <‡¬ <pÇvj÷] <H^„È

<ÜéfiÊ <‡ËÜ}˚] <ÜËÁíi <HDÌ€È€fl÷]Ê <ÌfÈ«÷]E

<ÁËÇÈ <ƒõ^œ⁄ <ŸÅ^fi <H‹„€◊¬ <·ÊÇe <‹‚ÖÁë

<Ç“`j÷] <›Ç¬ <H‡ËÜ}˚] <ƒ⁄ <ÌœÒ˜ <4∆ <ÖÁ{{ëÊ

<l^Œ]Çë<‡ËÁ”i<H;ËÅ<ÖÇí⁄<ÌŒÅÊ<Ìvë<‡⁄

<ÔÇ÷<ÌÚËÑe<æ^À÷_<›]Ç~jâ]Ê<Ü}˚]<ãfl¢]<ƒ⁄

J‡ËÜ}˚]<ƒ⁄<pÇvj÷]<Çfl¬<ò√f÷]
V‹Èœ÷]Ê<Ì^œn÷]<ÌÈu^fi<‡⁄<I<⁄̂Èfi^m

<HÏÜ{{â˘] <—^Şfi <ÿ{{}]Å <l^Œ¯√÷] <‡⁄ <ÿÈ◊œj÷]

<l^ŒÊ_ <Ö^€njâ] <›Ç¬ <HÍâ]ÖÇ÷] <ÔÁjäπ] <ÍfiÇi
<HDl^√Ò^çE <ÏÇ“ˆ⁄ <4∆<l^⁄Á◊√⁄ <Üéfi <H…]ÜÀ÷]

<›]Ç~jâ] <Çfl¬ <·^{{⁄à{{÷]Ê <·^”π] <›]3{{u] <›Ç{{¬
<HD1] <JJÌ⁄^√÷] <l¯ë]Áπ] <HÌâÖÇπ]E <s⁄^fi2÷]

<h^äi]Á÷]<›]Ç~jâ]<gfäË<HŸ^π]<‡⁄<4n”÷]<ÖÇ„Ë

<ÌqÜ¶ <ÃŒ]Á⁄Ê <ÿ“^é⁄ <DWhatsAppE

<—Çí÷^“<‹Èœ÷]<ò√e<‡¬<Í◊~j÷]Ê<‡ËÜ}˚]<ƒ⁄

JÌfi^⁄˘]Ê
ــع الــفــيــســبــوك  ــوق ــات م ــي ــب ــل س

(Facebook) على الشباب:
VÌÈflËÇ÷]<ÌÈu^fl÷]<‡⁄<I<⁄̃ Ê_<

<Ÿ^fœjâ]<H∞äfl¢]<‡⁄<ÌŒ]Çí÷]<l^f◊õ<ŸÁfŒ
<4∆ <ƒõ^œ⁄Ê <ÖÁ{{ë <Ó◊¬ <ÎÁj† <l]ÖÁéfl⁄

<–◊} <Hò{{Ò]Ü{{À{{÷] <]Å_ <‡{{¬ <Ÿ^«éfi˜] <HÌ{{œ{{Ò˜

<ÍœÈœ£] <%^√÷]Ê <Íï]3˜] <%^√÷] <∞e <…]Ü

JÏÖÁø¶<ƒŒ]Á⁄<ª<ŸÁ}Ç÷]Ê

V‹Èœ÷]Ê<Ì^œn÷]<ÌÈu^fi<‡⁄<I⁄̂Èfi^m

<ÍfiÇi<H^ŒÇë˘]Ê<ÿ‚˘]<ƒ⁄<ÿë]Áj÷]<‡⁄<ÿ◊œË

<l^⁄^€j‚˜]Ê <l^^œn÷] <4«i <HÍâ]ÖÇ÷] <ÔÁjäπ]

<ÌÈí~é÷] <l^fi^Èf÷] <^Ş¬c <H‰È⁄Ç~jä⁄ <ÔÇ÷

<l^{{Œ]Ç{{ëÊ <ÌÈ€‚Ê <l^{{Œ¯{{¬ <‡ËÁ”iÊ <4«◊÷

JÜ}˚]<ãfl¢]<ƒ⁄<ÌÈ÷^È}
سلبيات مشتركة:

<Å]Ü{{{˘] <Ÿ^{{«{{é{{fi] <ÌÈf◊ä÷] <l]4{{m`{{j{{÷] <Ü{{n{{“_

<^flm_<Óju<Ê_<Ìâ]ÖÇ÷]<Ê_<ÿ€√÷]<^flm_<‹„Ài]Á„e

<ÔÊ^”ç <‘{{÷É <gu^íËÊ <HÍ◊Ò^√÷] <≈^€jq˜]

<^„È◊¬<gi3Ë<^⁄Ê<H›Áfl÷]<Ì◊ŒÊ<≈]Çí÷^“<ÌÈvë

<’Üi<ÿn⁄<Hÿ€√÷]<ª<ÌÈq^jfi˝]<Â^ü<l^Èf◊â<‡⁄

<ÇjμÊ <H‹„i¯⁄^√⁄ <›^≥c <4}`i <Ê_ <∞√q]Üπ]

<H‡ä÷] <Ö^f“ <Ó◊¬ <Ìë^}Ê <⁄̂È¬^€jq] <^‚4m`i

<∞õ^¶ <]Áfi^“ <Á÷Ê <ÏÇuÁ÷^e <·ÊÜm`jË <‡ËÑ÷]

<l]4m`j÷]<Ìâ]ÖÇe<›^€j‚˜]<‡⁄Ê<JÌ◊Ò^√÷]<Å]Ü`e

<Ó◊¬ <Ìë^}Ê <Å]Ü{{˘] <ÌÈq^jfic <Ó◊¬ <ÌÈf◊ä÷]

<9◊ä÷]<4m`j÷]<·_<Ìâ]ÖÅ<Ç“ˆi<HÌÈví÷]<Ì÷^£]

<l]ÜiÁÈf€”÷]Ê <ÌÈ“Ñ÷] <Ã{{i]Á{{7] <›]Ç~jâ˜

<gi3Ë<^∫<H›Áfl÷] <ŸÇ√⁄<Ó◊¬<Ìë^}<ÌÈuÁ◊÷]

<l^¬^â <‹ø√⁄ <‰â]ÁuÊ <‹ä¢] <Ÿ^«çc <‰È◊¬

<l^”fçÊ<ÿÈμ˝]<ƒ⁄<ÿë]Áj÷]<‹jË<oÈu<H›ÁÈ÷]

<ÿë]Áj÷] <s{{⁄]Ü{{eÊ <Í{{¬^{{€{{j{{q˜] <ÿ{{ë]Á{{j{{÷]

<Í÷^j÷^eÊ <HDWhatsAppE <h^äi]Á÷^“

<›Áfl◊÷ <ÌÈqÁ÷ÁÈf÷] <Ì¬^ä÷] <Ó◊¬<9◊ä÷] <4m`j÷]

<ÏÜç^f⁄ <ÌŒ¯¬ <^{{7 <›Á{{fl{{÷] <Ì◊ŒÊ <JÍ√ÈfŞ÷]

<Ìfl€ä÷] <^„€‚_ <HÏ4Ş} <ö]Ü{{⁄`{{e <Ìe^ë˝^e
<‘÷Ñ“Ê <Hg◊œ÷] <ö]Ü{{{⁄_Ê <º«ñ÷]Ê <Ü”ä÷]Ê

<^flm_ <àÈ“3÷]<Ï^À“<‡⁄<ÿ◊œi<⁄̂ñË_Ê<Hh^Új“˜]

JÌâ]ÖÇ÷]<Ê_<ÿ€√÷]
الحلول:

<›]Ç~jâ˜ <9◊ä÷] <gfi^¢^e <h^fé÷] <ÌÈ¬Ái <•
<–ËÜõ<‡¬<Dkfi3fi˝]<HÃi^7]E<Ÿ^íi˜]<ÿÒ^âÊ
JÊÜœπ]Ê<^„fl⁄<≈Á€äπ]<ÌÀ◊j~π]<›¯¬˝]<ÿÒ^âÊ

<ÏÅ^Àjâ˜]<ÏÖÊÜñe<h^fé÷]<ÔÇ÷<Í¬Á÷]<Üéfi<<•
<–ËÜõ <‡¬ <Íe^´c <ÿ”ée <Ÿ^íi˜] <ÿÒ^âÊ <‡⁄
<–ËÜõ <‡¬ <‘÷Ñ“Ê <Hl]ÖÁéflπ]Ê <l]Üï^-]

  Whatsapp سلبيات  (الواتساب
والفيسبوك Facebook ) على الشباب

<K;<ÌõÜç<Ç¬^ä⁄
ÖÅ^{{{œ÷]<Çf¬<ãËÖÅ]<4{eà÷]<
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J^„äÀfi<›¯¬˝]<ÿÒ^âÊ

<ò√e <‰f√◊i <ki^e <ÎÑ{{÷] <ÖÊÇ{{÷] <Ìøu¯⁄ <•
<^„ñ√e <4m`iÊ <Í¬^€jq˜] <ÿë]Áj÷] <ÿÒ^âÊ

<Ìë^} <Hƒ€j.] <Å]Ü{{_ <Ó◊¬ <xï]Á÷] <9◊ä÷]

<ÌÜ√⁄Ê<^„e<ÃËÜ√j÷]<ÏÖÊÜï<ƒ⁄<Hh^fé÷]<ÌÚ

<›Ç≠ <^≤ <^„„ÈqÁiÊ <^„i^Èf◊âÊ <^„i^Èe^´c

<^„“Üi <˜ <H‰j^œm <Üéfi <Ó◊¬ <∞√ËÊ <ƒ€j.]

<4∆<Å]Á⁄<oe<Ÿ¯}<‡⁄<⁄̂f◊â<‰È<ÜmˆË<^⁄<ofi

JgÈŒÖ<Ê_<gÈäu<·ÊÅ<H‰j√ËÜç<ƒ⁄<Ìœ]Áj⁄

<ÌÈflËÇ÷] <ÌÈe3÷] <ÌÈ€‚`e <ÏÜ{{â˘] <ÌÈ¬Ái < <•
<‹„È <;ËÇ÷] <≈á]Á{{÷] <åÜ{{∆ <ÌÈ€‚_Ê <^fle˙÷

<l^È¬Áj÷]<‘÷Ñ“Ê<l]Üï^-]<Ì⁄^Œc<–ËÜõ<‡¬

<'âÜi <ÌÈflËÇ÷] <ÌÈe3÷^ <HÏÜâ˙÷ <ÌÈqÖ^§]

<ÂÇÒ^œ¬Ê <HÌ{{È{{Œ¯{{}˘] <‰{{ÒÅ^{{f{{⁄ <·^{{ä{{fi˝] <ª

<‡⁄<·^íË<Óju<HÍŒ¯}˘]<‰„qÁiÊ<HÌÈ⁄¯â˝]

J;ËÅ<Ê_<HÎÇÒ^œ¬<»Ëá<Ê_<HÕ]Ü©]<ÿ“

<·Á”Ë <ÏÜâ˘] <ÿ}]Å <ÌñËÜ¬ <ΩÁŞ}<Å^´c <•
<‹„◊√´<^⁄ <H^„fl⁄ <ÌflÈe <Ó◊¬ <ÏÜ{{â˘] <Å]Ü{{_ <ÿ“

JÍ◊}]Ç÷]<ºfñ÷]<]Ñ„e<·Á⁄àj◊Ë

<ª<^fle˘]<Ó◊¬<Ìe^ŒÜ÷]<ª<ÏÜâ˘]<ÖÊÅ<ÿÈ√Ài<<•
<h¯õ <Ìë^} <Ì÷^œfl÷] <Ãi]Á7] <’¯j⁄] <l˜^u

<^flm_ <ÌvÈví÷] <Ì„qÁ÷] <‹„„ÈqÁiÊ <HåÖ]Çπ]

JÿÒ^âÁ÷]<ÂÑ‚<‰rjfli<^⁄<Ÿ^fœjâ]Ê<’¯„jâ]

<^{{e˚] <∞e <‹‚^Àj÷]Ê <Ö]Á{{£] <Ì«÷ <ÿÈ√Ài <•
<4m`i <‡⁄ <4f“ <ÿ”ée <ÿ◊œË <ÇŒ <^⁄ <^{{fl{{e˘]Ê

J‹„È◊¬<ÍqÖ^§]<ºÈ-]

<ÿ⁄^“ <≈¯õ] <Ó◊¬ <]ÁfiÁ”Ë <·_ <∞eÜπ] <Ó◊¬ < <•
<ÖÁëÊ <ÿÒ^âÖ <‡⁄ <‹„Ò^fle_ <Ãi]Á‚ <‰ËÁ† <^≤

<ÌflÈÀ÷] <∞e <^„È <^⁄ <Ó◊¬ <]Á√◊ŞÈ÷ <H›^{{{ŒÖ_Ê

<]ÁfiÁ”È÷Ê <H‹„e <Ì∑ÖÊ <H‹7 <⁄̂víŁfi <HÔÜ{{}˘]Ê

<Ã◊} <·˘ <H‹„ià„q˘ <ÿÀœ÷] <à⁄Üe <‹◊¬ <Ó◊¬

<Ó◊¬<ÜŞ≠<˜<^⁄<Ï4n“<·^Èu_ <ª<Ÿ^ÀŒ˘] <ÂÑ‚

<JŸ^f÷]

<ÿÒ^âÁ÷] <ÂÑ‚<ª<—Üéπ] <‰qÁ÷] <‡¬<ovf÷] < <•
<ÅÁ√Ë <^€È <^„ÀæÁfi <Î_ <H›]Ç~jâ˜] <oÈu <‡⁄

Jgfi]Á¢]<ƒÈ∂<ª<ƒÀfl÷^e<Ì⁄˘]Ê<ì~é÷]<Ó◊¬

<∞e<àÈμ<HÎÇœfi<ãu<]É<ì~é÷]<·Á”Ë<·_<<•
<^‚^œ◊jË <:÷] <Ö^”˘] <xœflËÊ <H0^Ş÷]Ê <0^í÷]

<ÿe <HàÈÈ≥<·ÊÅ <^7 <⁄]Çf¬ <·Á”Ë <˜Ê <H^„ívμÊ

<Óju <Hã¨Ê <HÜeÇjËÊ <H‡√€jË <·_ <‰È◊¬ <g´

<ÿ‚_ <Á‚ <^⁄ <|ÜŞËÊ <HÑ}˙÷ <ÿ‚_ <Á‚ <^⁄ <Ñ}`Ë

Já]àÚ6˜]Ê<ÖÁÀfl◊÷

<Ê_ <h^é◊÷ <–◊Ş⁄ <ÿ”ée <Ìœn÷] <xfl⁄ <›Ç¬ < < < <•
<Dh^fé÷]<ÌÚE<ÌËÜ€√÷]<Ì◊uÜπ]<ª<Ìë^}<Ï^jÀ÷]

<9◊â<ÿ”ée<‹„fl⁄<ò√f÷]<^„⁄Ç~jäË<ÇŒ<:÷]

JÖ]Üï<˜Ê<ÖÜï<¯<HÅÊÇu<ƒïÊ<‡⁄<Çe<˜<ÿe

<‰√ËáÁi <‡äuÊ <HkŒÁ÷] <‹ÈøfliÊ <∞flœj÷] <•
<’¯„jâ˜<ìí≠<ÎÑ÷] <kŒÁ÷] <g◊«Ë <·_ <·ÊÅ

<l^fq]Á÷]<h^äu<Ó◊¬<ÿÒ^âÁ÷]<ÂÑ‚<‰uÜŞi<^⁄

JÔÜ}˘]<l^⁄]àj÷˜]Ê

<…]ÜÀ÷]<kŒÊ<ÿ«é÷<›^¬<Í¬^€jq]<›^øfi<Å^´c<•
<l]á^{{q˝] <l]3 <ª <^€Èâ <˜ <h^fé◊÷ <Ìfäfl÷^e

< žÅ]Á{{fi <s⁄]Üe <Ì⁄^Œc <ÿn⁄ <H^‚4∆Ê <ÌÈÀÈí÷]

<Ì^ïc<H…]ÜÀ÷]<kŒÊ<^ñœ÷<h^fé÷]<^„È÷c<‹ñflË

Jƒ€j.]<ÇÈÀËÊ<‹‚ÇÈÀË<^≤<›^Èœ÷]<±c

<ÇÈœj÷]Ê<›]àj÷˜]<ÏÖÊÜï<±c<h^fé÷]<‰ÈqÁi<<•
<Ãi^7]<›]Ç~jâ]<ì≠<^€È<l˜^íi˜]<∞fi]Áœe

<ƒŒ]Á€◊÷ <ŸÁ}Ç◊÷ <kfi3fi˝] <›]Ç~jâ] <Ê_ <Ÿ^œfl÷]

JÏÖÁø-]

<4∆ <ƒõ^œπ]Ê <ÖÁí÷] <Ÿ^{{âÖc <‡⁄ <ÜËÑvj÷] <•
<JÌÈŒ¯}˘]

<∞ffiÊ<H–È◊Ë<˜<^⁄<^fl÷<ÿâÖ_<‡⁄<Ó◊¬<·]Ü”fl÷]<<•
<ÇŒÊ <H‰ÚŞ} <ª <Ü€jäË <˜ <Óju <Hh]Áí÷] <‰÷

J4“Ñi<±c<t^j¨<⁄̄ ^∆<·Á”Ë

<Çfl¬<Ï^¬]Üπ]<<•
<Ÿ^{{£<Ÿ^{{{{âÖ˝]

<H‰{{È{{÷c<ÿ{{{âÜ{{{π]

<x{{◊{{í{{i<Ç{{{œ{{{

<ÿÒ^âÜ÷] <ò√e

<·ÊÅ <ì{{~{{é{{÷
<Ç“`j÷]Ê <HÜ{{{}a

<Ì{{{v{{{ë<‡{{{{{{{⁄

<Óju <H‹{{{ŒÜ{{{÷]
<Ì÷^âÜ÷] <ƒœi <˜

<‡⁄<4{{∆<Ç{{Ë <ª

<Ï^âc <Ê_ <tÜu<‘÷É <Ó◊¬ <gi3È <H‰È÷c <k◊âÖ_

JÂ^fœ¬<Ç€†<˜<^⁄<±c<ÖÁŞji<ÇŒ<‡æ

<HŸ^âÖ˝]<ÿfŒ<›^”u˘]Ê<Ö^f}˘]<‡⁄<kfnj÷]<<•
<Ì√Ò^ç <Óä⁄` <å^fl÷] <‰÷Ê]Çi <2} <‡⁄ <‹{{“Ê

<ÌíŒ <Ê_ <^¬Å <Ê_ <Ü“ ŽÉ <‡⁄ <‹“Ê <H^7 <ÌœÈœu <˜

<^≤Ü÷Ê<=ÏÜ”fl⁄<Ì¬Çe<Ê_<H^7<ÿë_<˜<Ì¬ÁïÁ⁄

<ª <lÜéjfi]Ê <HÌ÷^âÜ÷] <ÂÑ{{‚ <ÎÇ{{Ë˘] <k÷Ê]Çi

<gfäe<<H^„i^√fi<‡⁄<⁄]àq<Üπ]<ÿ fl€vjÈ<H—^˚]

J‰¬^Çfi]Ê<‰¬Üäi

<l^€È◊√j÷] <‡⁄ <t^Èäe <ÿÒ^âÜ÷] <Ìõ^uc < <•
<‡€ñji<˜_<Í«fflÈ<HhÅ˘]<Ï^¬]Ü⁄<V^„fl⁄<HÌ€„π]

<Hì~ç <Ê_ <Ì◊ÈfŒ <Ê_ <g√ç <Ê_ <Ì÷ÊÇ÷ <⁄̂¨Üü

<Ê_ <HÌÀÈ~â<l^”fi <Ê_ <HÌÚËÑe <l^€◊“ <ÎÁ†<˜_Ê

<·_<Í«fflËÊ<HÌvï^<⁄]ÖÁë<Ê_<HÌvÈfŒ<l^⁄ÁâÖ
JÕÇ‚<Ê_<Ófl√⁄<l]É<·Á”i

<Hs⁄]2÷]<ÂÑ‚<ÿn⁄<›]Ç~jâ]<ª<Ìfi^⁄˘]<Ï^¬]Ü⁄<•
<ºœj◊fi<˜Ê<H‰fiÉde<˜c<ÿíjπ]<lÁë<ÿräfi<¯

<‘÷É<‡⁄<⁄̂ÚÈç<ÿ√<‡€<H‰fiÉde<˜c<Çu_<ÏÖÁë

J∞flÒ^§]<ÇÈ“<ÎÇ„Ë<˜<!]Ê<HÌfi^⁄˘]<·^}<Çœ

<ÌÈfi]ÅÁä÷]<l˜^íi¯÷<ÌÈ⁄Áœ÷]<ÌÚÈ7]<k¬Üç<•
<ò√e <]Üq˝ <ÌÚõÁi <ÌÈfl <l^â]ÖÅ <]Üqc <ª

<HDh^äi]ÊÊ <’ÁfäÈE{÷ <ÌËÖÊÜñ÷] <l^¢^√π]

<h]Å˚^e <Ì◊~π] <Å]Á€◊÷ <Ìf÷^ä÷] <Ö^m˚] <±c <Ì‚Áfl⁄

<Ó◊¬ <Í¬^€jq˜] <ÿë]Áj÷] <ƒŒ]Á≤ <Ì÷Ê]Çjπ]

JÂÇÈ÷^œiÊ<‰i]Å^¬Ê<Ífi]ÅÁä÷]<ƒ€j.]

<Çe˜ <Üç < <ÌnËÇ£] <ÌÈflœj÷] <·c <ŸÁœfi <JJ⁄̂⁄^j}

<›ÁÈ÷]<ƒÈ€¢]<‰√ÜË<ÎÑ÷]<Ö^√é÷]<Á‚<]Ñ‚<JJ‰fl⁄

<ãÈ◊ <HÌnËÇ£] <Ÿ^íi˜] <ÿÒ^âÊ <ÖÁŞi <ƒ⁄

<l˜]Á¢] <‡¬ <^fl«jâ˜] <^fl⁄ <ÌÈf÷^«÷] <·^”⁄de

<ƒÈ€¢] <Õ3{{√{{Ë <H‰äÀfi <k{{ŒÁ{{÷] <ª <HÌ{{È{{“Ñ{{÷]

<‹„fl⁄ <—Üâ <HÕ3{{¶ <ì÷ <l˜]Á{{¢] <ÂÑ‚ <·`e

<ÏÜâ˘]<Å]Ü_<ÿ√qÊ<H‹‚àÈ“Üi<kjçÊ<H‹„i^ŒÊ_

<‡⁄ <ÔÁ”é÷] <Íi`iÊ <JÇu]Ê <Ãœâ <k† <^eÜ∆
<Çï<ÌqÊà÷]<‡⁄<HƒÈ€¢]<‡⁄<ÌÈ“Ñ÷]<l˜]Á¢]

<Çï <∞÷Êˆäπ]Ê <H‹„Ò^fle_ <Çï <^e˚]Ê <H^„qÊá

<k¬^Şjâ]Ê<JJ‰e¯õ<Çï<‹◊√π]Ê<H‹„ÈâÊıÜ⁄

<ª <^„⁄]ÇŒ_ <'âÜi <·_ <ÌÈ“Ñ÷] <Ïà„q˘] <l^“Üç

<ÏÇËÇ¢] <l^Èflœj÷] <‡⁄ <Ì◊ä◊â <2¬ <Ìu^ä÷]
<^„uÜŞi <oÈu <Çu <Çfl¬ <Í„jfli <˜ <ÌnËÇ£]Ê

<‡ËÑ÷] <ƒÈ€¢] <^{{‚]ÖÊ <o„◊È <HÏÁŞ} <ÏÁŞ}

<ÔÁ”é÷]<‡¬<·ÁÀŒÁjË<˜Ê<H^„⁄]Ç~jâ]<·Áfl⁄ÇË
J^„fl⁄
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<‹‚]ÖaÊ <‹„i^uÜjœ⁄ <]Á⁄ÇœË <·_ <Ì⁄Ç~÷] <Í <‡ËÑ÷] <‘÷Ñ“Ê <ÌÈ√€r÷]
<Í‚Ê <H^‚ÇËÇriÊ <]Ö˚] <‹ËÇœi <Í <^„fl⁄ <ÏÅ^Àjâ¯÷ <‹„i^øu¯⁄Ê
<ÏÇÒ^ <‡⁄ <^„È <^€÷ <ÜËÇœj÷]Ê <›^€j‚˜] <ÿ“ <Ìflr◊÷] <‡⁄ <Çri <Ì“Ö^é⁄

JÌÈ√€r◊÷
<·Á”jâ <Íj÷] <’Ö^€r÷] <ÌÈ€ËÅ^“_ <|^jj^e <’Ö^€r÷] <ÌÚÈ‚ <Ûfl„fi <^€“ <F
<H’Ö^€r◊÷<⁄̂€„⁄<⁄]á^rfic<Â flÇ√fiÊ<HÌ◊‚ˆ€÷]<ÌÈ€◊√÷]<l]^À”÷^e<’Ö^€r◊÷<⁄]Ç]Ö
<‡⁄ <ÏÅ^Àjâ˜] <’Ö^€r÷] <ÌÚÈ‚ <‡⁄ <ÿ⁄`fi <‰È◊¬Ê

J‡ËÇ¬^œj€÷]<’Ö^€r÷]<Ω^fï<l]Üf}
<‡ËÇ¬^œj€÷] <ÏÁ}˛÷ <ÌËÑÈÀflj÷] <Ìflr◊÷] <›Çœji <F
<Ê_< fl‡⁄<·ÊÅ<‹¬Ç÷]<·Á⁄ÇœË<]Á÷]á<^⁄Ê<]Á◊æ<‡ËÑ÷]
JÍ~ä÷]<‹„Ò^Ş√÷<ÜËÇœj÷]Ê<Ü”é÷^e<ÌÈ√€r◊÷<ÔÉ_

<VÖ^flËÅ<›Ü”Ë<]ÖÊà÷]<ã◊r⁄
<Í◊¬<ÃâÁË<‹È‚]Üec <K·^Ş◊ä÷] <ÇÈä÷] <‹ËÜ”i<‹i
<Dÿë]ÁiE <s⁄^fiÜe <Í <]ÖáÁ÷] <ã◊r⁄ <‡⁄ <Ö^flËÅ
<ãÈÒÖ <ÇÈä÷] <Ì{{Ë^{{¬Ü{{e <‡È¬Çf€÷] <‹ËÜ”j÷
<‰â_ÜiÊ <H{{{‚ <MPOQ <Ì√e]Ü÷] <ÏÖÊÇ◊÷ <ÌËÖÁ„€r÷]
<ÎÇ„€÷] <—Å^í÷] <‡€uÜ÷] <Çf¬ <K‡“Ü÷] <ÇÈ€√÷]
<‹iÊ <H‹ËÜ”÷] <ÇÁ÷]Ê <ÌËÖÁ„€r÷] <ãÈÒÖ <Ç¬^ä⁄
<‹m<H’Ö^€r÷]<Ìv◊í⁄<ÏÖ]Åc<Ó÷Ái<ÎÖ]Åd“<‰€ËÜ”i
<‰Ò^Ş√÷ <⁄]ÜËÇœi <‘÷ÉÊ <H’Ö^€r÷] <Ìv◊í€÷ <ÿÈ“Ê
<ÖÊÇ÷]<]Ñ„÷<⁄̂fi^Ü¬Ê< ⁄^Ê<’Ö^€r÷]<Ìv◊í€e<ÎÖ]Åd“

JÌËÅ^íjŒ˜]<Ì÷ÊÇ÷]<–]Ü⁄<‹‚_<Í<ÍflõÁ÷]
<ÃâÁË <‹È‚]Üec <K·^Ş◊ä÷] <ÇÈä÷] <ÌÈ√€r◊÷ <ÌËÑÈÀflj÷] <Ìflr◊÷] <Ûfl„iÊ
< ⁄̄ ë]Áj⁄<Âı^Ş¬<Ÿ]á<^⁄Ê<‰◊‚_<ÕÅ^ë<ÎÑ÷]<‹ËÜ”j÷]<]Ñ‚<Ó◊¬<Ö^flËÅ<Í◊¬
<JJÌËÑÈÀflj÷] <Ìflr◊÷ <⁄̂äÈÒÖ <‡ËÇ¬^œj€÷] <Ω^fñ◊÷ <ÌËÜÈ~÷] <ÌÈ√€r÷^e
J^Ş√÷]Ê<Ç„r÷]<ÿë]ÁÈ÷<ÌÈ^√÷]Ê<Ìví÷]<Ì€√fi<‰È◊¬<‹ËÇË<·_<!]<Ÿ`äfi

<à¬<KÇÈä÷]<‡ËÇ¬^œj€÷]<’Ö^€r÷]<Ω^fñ÷<ÌËÜÈ~÷]<ÌÈ√€r÷]<Üõ^éi<F
<Ì€uÜ÷]<‰÷<Ÿ`äfi<JJ‰œÈœç<Ï^Ê<Í<·]àu˘]<t]ÜÀ÷]<Çf¬<Ç€v⁄<‡ËÇ÷]

J]à√÷]<‡äu<‰ËÊÉÊ<‰÷˚Ê
<’Ö^f⁄<D›E<ÇÈœ√÷]Ê<JJ!]<Ì€uÖ<Ÿ^€“<Ç¬^œj€÷]<ÌÈ√€r÷]<Í√fli<^€“<F
<JJ!] <Çf¬ <ÖÅ^œ÷] <Çf¬ <KÇ¬^œj€÷]Ê <JJD·^€Èj÷] <Áe_E <·^€n¬ <!] <Çf¬

J‰j€uÜe<‹„◊fœjË<·_< flÿqÊ< flà¬<Ó÷Á€÷]<‡È◊Ò^â
<‡ÈiÖÁë <Ö^ñuc <ÌÈ√€r÷] <^ñ¬`e <ÌÈ√€r÷] <ÌËÖ^iÜ”â <gÈ„i <F
<Ü€iˆ€÷]<Å^œ√fi <̃⁄]ÇÈ„€i<HÌËÁñ√÷]<l^Œ^Şe<t]Ü~jâ <̃‘÷ÉÊ<DlÖÁfâ^eE
<⁄̂€◊¬<HÌÀ◊j~€÷]<ÌÈ√€r÷]<ºç^fl⁄<Í<^„fl⁄<ÏÅ^Àjâ¯÷<ÌËÁñ√÷]<ÜíuÊ
<Ü€iˆ€÷]Ê<ÍŞÈéflj÷]<Ü€iˆ€÷]<⁄̂œe^â<^fiÜ“É<^€“<Ç„éË<Å^œ√fi˜]<]Ñ‚<·`e
<Ì^“<Ü€iˆ€÷]<l^qÜ~⁄<Ïá^qc<Í<^flœÁË<·_<!]<Ÿ`äfiÊ<JJÎÁflä÷]<›^√÷]

J‹„f÷^Ş⁄Ê<‹‚^Ë^ñœ÷<⁄̂€¬ÅÊ<‡ËÇ¬^œj€÷]<x÷^í÷<⁄̂È√â

<ÌÚfl„j÷^e <‡ËÇ¬^œj€÷] <’Ö^€r÷] <Ω^fñ÷ <ÌËÜÈ~÷] <ÌÈ√€r÷] <›Çœji <F
<Ω^fñ÷]Ê <Ãí÷] <Ω^fñ÷] <ÿ”÷Ê <HÌÚÈ„÷] <ãÈÒÖ <KÇÈä◊÷ <ÌŒÅ^í÷]
<ƒÈ€r÷] <Ó◊¬ <!] <ÂÅ^{{¬_ <’Ö^f€÷] <ÜŞÀ÷] <ÇÈ¬ <Ìfâ^fl€e <‡ËÇ¬^œj€÷]
<HÖ^‚Åá˜]Ê <›Çœj÷^e <’Ö^€r÷] <ÌÚÈ‚ <Ó◊¬Ê <Hl^“Üf÷]Ê <‡€È÷]Ê <ÜÈ~÷^e

JÖ]Üœjâ˜]Ê<^}Ü÷]Ê<›Çœj÷^e<Å^f√÷]Ê<Å¯f÷]<Ó◊¬Ê
<·^Ü√÷]Ê<Ü”é÷^e<›Çœji<·_<ÌËÜÈ~÷]<ÌÈ√€r◊÷<ÌËÑÈÀflj÷]<Ìflr◊÷]<ÜäË<I

<^fl√⁄<k€‚^â<Íj÷]<ÌËÜÈ~÷]<Dl^ŒÇëE<ÌÈ√€r÷
<ÿñÀ÷] <^„÷ <·^{{“Ê <H·^ñ⁄Ö <ÌuÜ <å^È“_ <Í
<l^È‚ÁeE<ƒflí⁄<‘÷Ñ“Ê<HÇ„r÷]<]Ñ‚<Í<ÜÈf”÷]
<Ìflr◊e<å^È“˘]<ÂÑ‚<ƒËáÁi<‹i<ÇŒÊ<HDåÇfl„€÷]
<ÌËÑÈÀflj÷] <Ìflr◊÷] <^ñ¬_ <ÏÅ^ä÷] <‡⁄ <ÌfiÁ”⁄
<!] <Ì€uÖ <Ó÷c <]ÁÁi <‡ËÑ÷] <Üâ_ <Ó◊¬ <k¬áÊÊ
<ÎÊÉ <‡⁄ <‡ËÇ¬^œj€÷] <ò√eÊ <‡ËÇ¬^œj€÷] <‡⁄
<ÿfœjË<·_<Ÿ`äfiÊ<JJÓïÜ€÷]Ê<ÏÜä√j€÷]<l˜^v÷]
<Í<‰◊√rË<·_Ê<ÿÈ◊r÷]<Í◊^”j÷]<ÿ€√÷]<]Ñ‚<‹„fl⁄

J‹„÷^€¬_<Í<‹„÷<’Ö^fËÊ<‹„i^fläu<·]àÈ⁄
<Ïà„q`e <^„fi^”⁄ < flÇ{{⁄ <ÌÈ√€r÷] <k¬^Şjâ] <F
<ÌÈ√€r÷]<›^„⁄<ÌËÅ`j÷<ÜËÁíi<ÌflÈ“^⁄Ê<hÁâ^u
<ÿ”÷ <ŸÁëÁ⁄ <Ü”é÷]Ê <JJÌËÑÈÀflj÷] <Ìflr◊÷]Ê

JÇ„r÷]<]Ñ‚<Í<]Á€‚^â<‡ËÑ÷]
<›^{{Ë˘] <·_ <Ç“ˆi <·_ <ÌËÑÈÀflj÷] <Ìflr÷] <ÅÁ{{i <F

<‰i^È÷^√ <‡€ï <‡⁄Ê <HÌÈ√€r◊÷ <›^√÷] <Ü€iˆ€÷] <Å^œ√fi] <Ç„éjâ <Ì⁄Å^œ÷]
<å^â_ <Ó◊¬ <ÌËÜÈ~÷] <ÌÈ√€r÷] <›^Èœ÷ <ãÈâ`j◊÷ <ÍŞÈéflj÷] <Ü€iˆ€÷]
<ÿËÇ√i <Ç√e <‘÷ÉÊ <H·]ÅÁä÷] <Í <‡ËÇ¬^œj€÷] <ƒÈ€q <ÿ€éË <ÎÅ^vi]
<h^~jfi]Ê<›^√÷]<Ü€iˆ€÷]<ÌŞâ]Áe<‰iá^qc<gœ¬<ÌÈ√€r◊÷<Íâ^â˘]<›^øfl÷]
<^ñ¬_<ÿ”e<ÌËÑÈÀflj÷]<Ìflr◊÷]<gÈ„i<‰È◊¬Ê<HÏÇËÇr÷]<ÌËÑÈÀflj÷]<Ìflr◊÷]

ÂÌá«b‘næa@Ú€béäÂÌá«b‘næa@Ú€béä
Ôib»Ó‡ßa@—Óİ‹€a@áj«@ZÜaá«g

Ö^flËÅ<‹È‚]Üec<·^Ş◊ä÷]
–fâ˘]<’Ö^€r÷]<ÜËÇ⁄<
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<l^ËÅ^íjŒ] <ÅÇ„i <:÷] <ÏÜ€jäπ] <‹Ò]Ü¢] <‡⁄ < flÇ√i <:÷] <Í“Ü€¢]

<Ìv^”π<ÕÇ„i<:÷]<ÌÈ⁄¯¬˝]<Ì÷^âÜ÷]<Ã√ï<±c<Ì^ï˝^e<HŸÊÇ÷]

<H‹Ò]Ü¢] <ÂÑ‚ <ÏÖÁŞû <‡õ]Áπ] <ÌÈ¬Ái <Ÿ¯} <‡⁄ <ÌμÜ¢] <ÂÑ‚

<oÈu <HÌÈ“Ü€¢] <l]Ö]Å˝] <‰q]Ái <:÷] <l¯”éπ] <2“_ <]Ñ‚ <ÿnμ

<ÖÊÅ<Á‚<^⁄<VãÈÒÜ÷]<Ÿ]ˆä÷]<‡¬<Ìe^q˝]<ª<ovf÷]<Ì◊”é⁄<ÅÇvji

[·]ÅÁä÷^e<Í“Ü€¢]<gËÜ„j÷]<Ìv^”⁄<ª<›¯¬˝]

أهمية البحث:
<ÌÜ√π <Ìíí~j⁄ <ÌÈ€◊¬ <Ì{{â]ÖÅ <‰fiÁ“ <‡⁄ <ovf÷] <ÌÈ€‚_ <Íi`i

<H^„jv^”⁄ <ª <›¯{{¬˝] <ÖÊÅÊ <ÌfËÜñ÷] <]Å_ <‡⁄ <hÜ„j÷] <ÌμÜq

<∞nu^f÷] <ÏÇ¬^ä⁄ <ª <‹‚^äË <‰fi_ <ª <ÌÈ◊€√÷] <‰jÈ€‚_ <ƒqÜi <^€“

<^€È <H›¯¬˝] <ÿÒ^âÁe <‰ŞeÖ <Ó◊¬ <Í“Ü€¢] <gËÜ„j÷^e <∞€j„π]Ê

JÏÜ‚^ø÷]<ÂÑ‚<‡⁄<Ç£]<ª<ÿÒ^âÁ÷]<ƒ®_<–ÈfŞi<‡äu<Ó◊¬<Ç¬^äË

أهداف البحث:
VÌÈ÷^j÷]<gfi]Á¢]<–Èœvj÷<Ìâ]ÖÇ÷]<ÕÇ„i

<JÌÈ“Ü€¢]<Ìe^ŒÜ÷]Ê<ÌÈfi]ÅÁä÷]<’Ö^€¢]<ÖÁŞiÊ<Ï`éfi<ÌÜ√⁄<KM

<—ÜõÊ <l^È÷aÊ <Í“Ü€¢] <gËÜ„j÷] <ÌμÜq <ÌÈ‚^⁄ <ÌÜ√⁄ <KN

J^„jv^”⁄

JÍ“Ü€¢]<gËÜ„j÷]<ÌμÜq<Ìv^”⁄<ª<›¯¬˝]<ÖÊÅ<ÌÜ√⁄<KO

<î^íj}˜] <l]É <l^„¢] <ÇÈÀi <l^ÈëÁiÊ <sÒ^jfle <tÊÜ{{§] <KP

J∞nu^f÷]Ê

أسباب اختيار الموضوع:
Jÿœ£]<]Ñ‚<ª<l^â]ÖÇ÷]<Ì◊Œ<KM

<Ÿ¯}<‡⁄<Í“Ü€¢]<gËÜ„j÷] <ÏÜ‚^æ<Ì¢^√≤<ou^f÷] <›^€j‚]<KN

JÍ⁄¯¬˝]<Ç√f÷]

أسئلة البحث:
<Ìv^”⁄ <ÿÈfâ <ª <›¯{{¬˝] <‰e <›ÁœË <·_ <‡”μ <ÎÑ{{÷] <ÖÊÇ{{÷] <^⁄ <KM

[Í“Ü€¢]<gËÜ„j÷]

<›^Èœ◊÷ <ÌÈ⁄¯¬˝] <ÿÒ^âÁ÷] <^„√fji <·_ <‡”μ <:÷] <gÈ÷^â˘] <^⁄ <KN

[‘÷Ñe

<ÌÈ¬^flŒc<ÌÈ⁄¯¬c<ÿÒ^âÖ<Ì∆^Èë<^‚2¬<‡”μ<:÷]<ÌœËÜŞ÷]<^⁄<KO

[Í“Ü€¢]<gËÜ„j÷]<^Ë^ñœ÷<ÿ⁄^”jπ]<Üøfl÷]<Ó◊¬<ƒ€j.]<Ç¬^äi

<^„Ò]Å_<·ÊÅ<ŸÁ†Ê<›¯¬˝]<ÿÒ^âÊ<–È√i<l^fœ¬Ê<ÿ“^é⁄<Ì$<ÿ‚<KP

[Í“Ü€¢]<gËÜ„j÷]<^Ë^ñœe<ÌÈ¬Áj÷]<ÌÈ◊€¬

المقدمة
<ÌμÜq<Ìv^”⁄<ª<›¯¬˝]<ÿÒ^âÊ<‰e<ƒ◊ŞñiÊ<‰f√◊i<ÎÑ÷]<ÖÊÇ÷]<·c

<ÂÑ‚<Üõ^~≤<›^√÷]<Î_Ü÷]<ÜËÁfliÊ<ÌÈ¬Áj÷]<Üéfi<Ÿ¯}<‡⁄<gËÜ„j÷]

<Ü⁄˘] <H·^äfi˝] <Ìvë<Ó◊¬<^‚Ö]Üï_Ê<;õÁ÷] <Å^íjŒ˜]<Ó◊¬<Ì˚]

<ÅÁ„¢] <g“]ÁÈ÷ <Í⁄¯¬˝] <gfi^¢] <ÿÈ√Ài <ÏÖÊÜï<Í¬ÇjäË <ÎÑ÷]

<⁄̂fiÊ^√i<g◊Şji<:÷]<gËÜ„j÷]<ÏÜ‚^æ<Ìv^”⁄<ª<Ì÷ÊÇ÷]<^7Ñfi<:÷]

<ÃÈÀüÊ<^‚ÖÊÑq<Ÿ^íÚjâ]<±c<⁄̃ ÁëÊ<^‚Ö^éjfi]<‡⁄<Çv◊÷<⁄̂“3é⁄

J⁄̄ fœjä⁄<ÌÈÒ^„fi<ÏÖÁíe<^„È◊¬<^ñœ÷]Ê<^„√e^fl⁄

<:÷] <Í“Ü€¢] <gËÜ„j÷] <Ì◊”é⁄ <Ó◊¬ <Áñ÷] <Íœ◊fi <·_ <^fl‚ <ŸÊ^©

<ÌμÜq <ª <›¯{{¬˝] <ÿÒ^âÊ <‰f√◊i <^⁄Ê <Ì^“ <ŸÊÇ{{÷] <‰q]Ái <k◊æ

<ÏÖÁŞû <‡õ]Áπ] <ÌÈ¬Ái <Ÿ¯} <‡⁄ <Í“Ü€¢] <gËÜ„j÷] <Ìv^”⁄

<ÌÈ¬^€jq˜]Ê<ÌËÅ^íjŒ˜]<Ì÷ÊÇ÷]<0^í⁄<ã≥<:÷]<ÌμÜ¢]<ÂÑ‚

JÌÈâ^Èä÷]Ê

<oe <‡⁄ <å^fl÷] <Ì⁄^¬ <Ï^Èu <ª <⁄̂€„⁄ <⁄]ÖÊÅ <g√◊i <›¯{{¬˝] <ÿÒ^âÊ

<‰i]ÊÅ`e<Üë^√π]<›¯¬˝]<ÔÜ}_<Ì„q<‡⁄Ê<H‡⁄˘]<ºäeÊ<ÌflÈfi`€Ş÷]

<ª <⁄]4f“ <⁄]ÖÊÅ <g√◊Ë <Ì¬Á€äπ]Ê <ÏÊÜœπ]Ê <ÌÈÒÜπ] <Ì^“ <‰◊Ò^âÊÊ

<g∆Üi<˜<:÷]<l]ÜÀflπ]<gfl´Ê<hÉ^q<hÁ◊â`e<·^μ˝]<ÖÊÑe<åÜ∆

J4§]<ª

<òŒ^flj⁄<’Á◊ä÷<ÌrÈjfi<Ç÷Ái<^„¬]Áfi_<Ã◊j~≤<ÌμÜ¢]<k◊æ<Çœ÷

<<ºe]Áñ÷] <‡¬ <Ìj◊Àfl⁄ <Í‚ <]Ñ„eÊ <HÕÜ√÷]Ê <·Áfi^œ÷]Ê <≈Üé÷] <ƒ⁄

<ÿn≥ <Í„ <HÌf÷^∆ <käÈ÷ <^„fl”÷Ê <H‹È◊ä÷] <ƒ€j.] <Ó◊¬ <ÏÅÜ€j⁄Ê

<›¯¬˝]<ÿÒ^âÊ<‡⁄<ÿ√´<ÎÑ÷]<Ü⁄˘]<HÓ^√⁄<ºâÊ<ª<⁄̂ñÈ«e<⁄̂“Á◊â

<‹Ò]Ü¢]<Üõ^~≤<ÂÜËÁfliÊ<‡õ]Áπ]<ÌÈ¬Ái<ª<ÎÅ^ËÜ÷]<ÖÊÇ÷]<g√◊i

<ÿ”éË<^€“<JÌË^∆Ê<‰÷<⁄̂Ç‚<ÿn≥<:÷]<^„jv^”⁄<l^È÷aÊ<ÌÈ“Ü€¢]

<ÌËÅ^íjŒ˜]Ê <ÌÈ÷^π] <Ì€øfi˙÷ <⁄]Ü€jä⁄ <⁄̂ËÇ† <Í“Ü€¢] <gËÜ„j÷]

<Ó◊¬ <]Áâ <H^„€øfiÊ <^„jÀä◊ <Õ¯j}] <Ó◊¬ <HŸÊÇ{{÷] <ƒÈ∂ <ÔÇ÷

<á]Üec<Í¬ÇjäË<ÎÑ÷]<Ü⁄˘]<HÍ÷ÊÇ÷]<Ê_<Í€È◊Œ˝]<Ê_<;õÁ÷]<ÔÁjäπ]

<ÌμÜq<Ìë^}<HÌËÅ^íjŒ˜] <ÌμÜ¢] <‡⁄ <ÌË^ŒÁ÷] <ª <›¯¬˝] <ÖÊÅ

<ÏÖÁíe <Ífi]ÅÁä÷] <Å^íjŒ˜] <^„fl⁄ <ÖÜñi <:÷] <HÍ“Ü€¢] <gËÜ„j÷]

<^7<:÷]<ÌμÜ¢]<ÂÑ‚<Ìv^”⁄<ª<›¯¬˝]<ÖÊÅ<ovffi<^fl‚Ê<JÌvï]Ê

J^‚4∆Ê<ÌÈ^œmÊ<ÌÈ¬^€jq]Ê<ÌËÅ^íjŒ]Ê<ÌÈâ^Èâ<Ö^ma

مشكلة البحث:
<gËÜ„j÷] <‹Ò]Üú<ª^”÷] <ÖÇœ÷^e <›¯¬˝] <ÿÒ^âÊ <›^€j‚] <›Ç¬<ÿnμ

Ô◊ã‡v€a@kÌãËn€a@Úzœbÿfl@Ôœ@‚˝«⁄a@äÎÜÔ◊ã‡v€a@kÌãËn€a@Úzœbÿfl@Ôœ@‚˝«⁄a@äÎÜ
|Ü<ÿÈ◊}<Ç€¶<Í„fi<KÌõÜç<<›á¯⁄<V‹ËÇœi

V·]Áfl√e<où<ö]Ü√jâc

إعداد الدارس: عميد (م)
يوسف محمد الجاك يوسف
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فرضيات البحث:
<ÌÈÒ^íuc <Ì÷˜Å <l]É <ÌŒ¯¬ <‘÷^fl‚ <VÌâ]ÖÇ◊÷ <ãÈÒÜ÷] <öÜÀ÷]

<Ìv^”⁄Ê <›¯{{¬˝] <ºÒ^âÊ <‰e <›Áœi <ÎÑ{{÷] <ÖÊÇ{{÷] <∞e <ÌÈe^´c

VÌÈ÷^j÷]<l^ÈïÜÀ÷]<‡⁄<ò„fli<HÍ“Ü€¢]<gËÜ„j÷]

<Ì÷^âÜ÷] <∞e <ÌÈe^´c <ÌÈÒ^íuc <Ì{{÷˜Å <l]É <ÌŒ¯¬ <‘÷^fl‚ <KM

JÍ“Ü€¢]<gËÜ„j÷]<l˜Ç√⁄<ÿÈ◊œiÊ<ÌÈ⁄¯¬˝]

<›¯¬˝]<ÿÒ^âÊ<∞e<ÌÈe^´c<ÌÈÒ^íuc<Ì÷˜Å<l]É<ÌŒ¯¬<‘÷^fl‚<KN

JÍ“Ü€¢]<gËÜ„j÷]<Ìv^”⁄Ê

<<›¯¬˝] <Ã√ï<∞e<ÌÈf◊â<ÌÈÒ^íuc <Ì÷˜Å <l]É <ÌŒ¯¬<‘÷^fl‚<KO

JÍ“Ü€¢]<gËÜ„j÷]<l˜Ç√⁄<ÇË]àiÊ

منهج البحث:  
<ovf÷] <]Ñ‚<Ÿ¯}<‡⁄Ê<Hl^¬ÁïÁπ]<ÅÇ√je<ovf÷] <s‚^fl⁄<ÅÇ√ji

<›¯¬˝]<ÿÒ^âÊ<ÃËÜ√je<–◊√jË<^€È<ÍÀëÁ÷]<s„flπ]<ou^f÷]<ƒfjË

<Ìâ]ÖÇ÷ <Í≠Ö^j÷] <s„flπ] <±c <Ì^ïc <HÍ“Ü€¢] <gËÜ„j÷] <ÌμÜqÊ

<gËÜ„j÷] <Ìv^”⁄ <ÿq_ <‡⁄ <ÖÁ„€r◊÷ < <Ì„qÁπ] <ÌÈ⁄¯¬˝] <Ì÷^âÜ÷]

JÌÈfi]ÇÈπ]<Ìâ]ÖÇ÷]<ÿÈ◊†Ê<öÜ√÷<Í◊È◊vj÷]<s„flπ]Ê<Í“Ü€¢]

أدوات جمع البيانات:
JÌÀ◊jß<ÖÅ^í⁄Ê<l]ÊÅ`e<Ìâ]ÖÇ÷]<Ÿ¯}<‡⁄<ou^f÷]<∞√jäË

JÌøu¯π]Ê<·^Èfjâ˜]<ª<ÿn€ji<VÌÈ÷Ê˘]<ÖÅ^íπ]

JÜËÖ^œj÷]Ê<l^ËÖÊÇ÷]Ê<gj”÷]Ê<ƒq]Üπ]<ª<ÿn€ji<VÌËÁfi^n÷]<ÖÅ^íπ]

حدود البحث:
J›ÁõÜ§]<I<·]ÅÁä÷]<VÍfi^”π]<Ö^õ˝]

D›NLMNINLMLE<Ï3À÷]<VÍfi^⁄à÷]<Ö^õ˝]

مصطلحات البحث:
<:÷] <Ì^“ <ÌÈ÷^íi˜] <Ω^éfl÷] <‰{{qÊ_ <Í‚ <V›¯{{{¬˝] <ÿÒ^âÊ <KM

<l^⁄Á◊√π]Ê<ÌvÈví÷]<Ö^f}˘]Ê<–Ò^œ£^e<ÖÁ„€¢]<ÇËÊài<ÕÇ„jäi

<—ÜŞe <ÖÁ{{⁄˘] <l^ËÜ•Ê <l¯”éπ]Ê <l^¬ÁïÁπ]Ê <^Ë^ñœ÷] <‡¬

JÃËÜ†<·ÊÇeÊ<ÌÈ¬ÁïÁ⁄

<⁄̂ŒÜ} <‡€ñjË <9◊â <Ê_ <Íe^´c <ÿ€¬ <ÿ“ <VÍ“Ü€¢] <gËÜ„j÷] <KN

<HÌ÷ÊÇ÷] <0^í⁄ <ª <⁄]ÖÜï <–v◊ËÊ <ÌÈ“Ü€¢] <xÒ]Á◊÷]Ê <l^√ËÜéj◊÷

JÌeÁœ¬<^„◊q_<‡⁄<≈Ö^é÷]<ÖÇœËÊ

<Ì◊ÈÀ”÷]<l]]Üq˝]<‡⁄<Ì¬Á€•<Í‚<VÍ“Ü€¢]<gËÜ„j÷]<Ìv^”⁄<KO

<Ó◊¬<ÏÁœe<Ümˆi<˜<oÈù<ÌœÈï<ÅÊÇu<±c<gËÜ„j÷]<‹ru<ìÈ◊œje

JÌËÅ^íjŒ˜]<Ìâ^Èä÷]<Ê_<ÌÈflõÁ÷]<Ì¬^flí÷]<Ê_<Ì÷ÊÇ÷]<ÅÖ]Á⁄

الدراسات السابقة:
V±Ê˘]<Ìâ]ÖÇ÷]

<ª<ÌÈ⁄¯¬˝]<ÌÈ¬Áj÷]<Üm_<HÍ◊¬<Ç€¶<xi^À÷]<Í⁄^â<KÌõÜç<ÇÈ€¬

<›NLLU<HÍ“Ü€¢]<gËÜ„j÷]<Ìv^”⁄

<Ìv^”⁄ <ª <ÌÈ⁄¯¬˝] <ÌÈ¬Áj÷] <Üm_ <ŸÊ^fli <±c <Ìâ]ÖÇ÷] <kÇ‚

<ÎÑ÷]<Ü⁄˘]<HÏÖÁŞ}<‡⁄<ÌμÜ¢]<ÂÑ‚<‰◊n≥<^⁄Ê<Í“Ü€¢]<gÈ‚3÷]

<ÌμÜ¢]<ÂÑ‚<Â^ü<‡õ]Áπ]<4ífi<±c<ÕÇ„i<›¯¬˝]<ÿÒ^âÊ<ÿ√q

<VãÈÒÜ÷] <Ÿ]ˆä÷] <ª <ovf÷] <Ì◊”é⁄ <lÅÇ† <JJ;⁄˘] <‰äu <ƒÖÊ

<s„flπ] <ƒfi]Ê<[gËÜ„j÷] <Ìv^”⁄<ª<ÌÈ⁄¯¬˝]<ÌÈ¬Áj÷] <Üm_ <Á‚<^⁄

<JÍ≠Ö^j÷]<s„flπ]Ê<HÍ◊È◊vj÷]Ê<ÍÀëÁ÷]

<VÌÈfi^n÷]<Ìâ]ÖÇ÷]

<Í¬Á÷]<ÌÈŒÜi<ª<ÂÜm_Ê<›¯¬˝]<HÜâ^“<Ç€¶<gÈŞ÷]<KÌõÜç<ÇÈœ¬<

<›NLLL<H;⁄˘]

<Í¬Á÷] <ÌÈŒÜi <ª <ÂÜ{{m_Ê <›¯{{¬˝] <ŸÊ^fli <±c <Ìâ]ÖÇ÷] <ÂÑ‚ <kÇ‚

<ÂÖÊÅÊ<Hƒ€j.]<Ì⁄^¬<ª<›¯¬˝]<ÖÊÅ<á]Üec<Ÿ¯}<‡⁄<‘÷ÉÊ<H;⁄˘]

<ÖÁ„€r◊÷<;⁄˘]<Í¬Á÷]<Ì€‚^ä⁄Ê<HÖÁ„€r◊÷<;⁄˘]<Í¬Á÷]<ÌÈŒÜi<ª

<ª<ovf÷]<Ì◊”é⁄<k◊n≥<^€“<J‡⁄˘]<h^fjjâ]Ê<ÌμÜ¢]<Ìv^”⁄<ª

<ÏÁ¬Ç÷]Ê<HÌÀ◊j~π]<‡⁄˘]<ÿÒ^âÊ<ª<;⁄˘]<›¯¬˛÷<⁄̂À√ï<‘÷^fl‚<·_

<‘÷^fl‚<·_<gfi^ú<JhÁ◊Şπ]<Â]Ájä⁄<ÎÅˆË<Óju<‰i^¬Üq<ÏÅ^Ëá<±c

JÌμÜ¢]<Ö^f}_<Üéfi<ª<›¯¬˝]<ÖÊÇ÷<Ìf÷^â<⁄]Ö^ma

<ª <›¯{{¬˝] <Üm_ <Á‚ <^⁄ <VÍ÷^j÷] <Ÿ]ˆä÷] <ª <ovf÷] <Ì◊”é⁄ <lÅÇ†

<ÍÀëÁ÷]<s„flπ]<∞e<^⁄<⁄̂È◊⁄^”i<⁄̂r„fl⁄<ƒfi]Ê<[;⁄˘]<Í¬Á÷]<ÌÈŒÜi

JÍ◊È◊vj÷]Ê

محتويات البحث:
<Ì≥^}Ê<ÌÈäÈÒÖ<ŸÁí<Ì√eÖ_Ê<Ì⁄Çœ⁄<VÓ◊¬<Ìâ]ÖÇ÷]<ÂÑ‚<lÁju]<

Jl^ÈëÁj÷]Ê<sÒ^jfl÷]<Ó◊¬<k◊€jç]

<VÍ‚ <ou^f⁄ <p¯m <ª <ÌÈfi]ÅÁä÷] <’Ö^€¢] <ŸÊ˘] <ÿíÀ÷] <ŸÊ^fli

<ÖÁŞi <VÍfi^n÷] <ovfπ] <HÌÈfi]ÅÁä÷] <’Ö^€¢] <Ï`éfi <VŸÊ˘] <ovfπ]

<ÿíÀ÷]<^⁄_<JJÌÈ“Ü€¢]<Ìe^ŒÜ÷]<Vo÷^n÷]<ovfπ]Ê<ÌÈfi]ÅÁä÷]<’Ö^€¢]

<VÍ‚<ou^f⁄<Ìm¯m<ª<Í“Ü€¢]<gËÜ„j÷] <Ìv^”⁄<ŸÊ^flj<Ífi^n÷]

<ÿÒ^âÊ <VÍfi^n÷] <ovfπ] <HÍ“Ü€¢] <gËÜ„j÷] <ÃËÜ√i <VŸÊ˘] <ovfπ]

<ÎÅ^íjŒ˜] <Üm˘] <Vo÷^n÷] <ovfπ]Ê <Í“Ü€¢] <gËÜ„j÷] <Ìv^”⁄

<ª <ÂÖÊÅÊ <›¯{{¬˝] <o÷^n÷] <ÿíÀ÷] <ŸÊ^fliÊ <JÍ“Ü€¢] <gËÜ„j◊÷

<VŸÊ˘] <ovfπ] <VÍ‚<ou^f⁄ <Ìm¯m<ª<Í“Ü€¢] <gËÜ„j÷] <Ìv^”⁄

<ÖÊÅ<VÍfi^n÷]<ovfπ]<HgËÜ„j÷]<Ìv^”≤<Ì€j„π]<ÌÈ⁄¯¬˝]<ºÒ^âÁ÷]

<ÿÒ^âÊ <Vo÷^n÷] <ovfπ]Ê <ÌμÜ¢] <‡⁄ <ÌË^ŒÁ÷] <ª <›¯¬˝] <ÿÒ^âÊ

<ÿíÀ÷] <öÜ¬Ê<JÍ“Ü€¢] <gËÜ„j÷] <Ìv^”⁄<ª<ÌnËÇ£] <ÌÈflœj÷]

<l]]Üqc<VŸÊ˘]<ovfπ]<V^€‚<∞nvf⁄<ª<ÌÈfi]ÇÈπ]<Ìâ]ÖÇ÷] <ƒe]Ü÷]

<JJl^fi^Èf÷] <ÿÈ◊†Ê <öÜ¬ <VÍfi^n÷] <ovfπ]Ê <HÌÈfi]ÇÈπ] <Ìâ]ÖÇ÷]

Jl^ÈëÁj÷]Ê<sÒ^jfl÷]<Ó◊¬<k◊€jç]<:÷]<Ì≥^§]<⁄]4}_Ê
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<Í√ËÜéj÷]<ÖÁŞj÷]<Íï^π]<ÅÇ√÷]<ª<k÷Ê^fli
<ÅÇ√÷]<]Ñ‚<ª<pÇ†`âÊ<HÌËÖ^rj÷]<Ì⁄¯√◊÷
<ÌËÖ^rj÷]<l^⁄¯√÷]<≈]Áfi_<‡¬<±^√i<!]<·Éde
<‹äœfli <oÈu <H^7^”ç_Ê <^‚ÖÁë <Ö^fj¬de
<^‚ÖÁë <Ö^fj¬^e <ÌËÖ^rj÷] <l^{{⁄¯{{√{{÷]
<Ávfl÷] <Ó◊¬ <›^{{ä{{Œ_ <Ìä∏ <±c <^7^”ç_Ê

VÍ÷^j÷]
١- العلامات المرئية:

<ÌËÖ^rj÷]<l^⁄¯√÷]<‡⁄<g÷^«÷]<≈Áfl÷]<Á‚<]Ñ‚Ê
<Ì¬Üä÷<⁄]Üøfi<‘÷ÉÊ<H%^√÷] <ŸÁu<Ì⁄Ç~jäπ]
<HÜøfl÷] <–ËÜõ<‡¬<ÌËÖ^rj÷] <l^⁄¯√÷] <’]ÖÅc
<l^⁄¯√÷] <‡⁄ <^‚]Ç¬ <^€¬ <^‚àÈÈ≥ <Ì÷Á„âÊ
<ìfl÷] <±c <ŸÊÇ÷] <ò√e <lÇ€√ <H^7 <Ì„e^éπ]
<·ÅÖ˘] <ÿn⁄ <^„flÈfi]ÁŒ <ª <‘÷É <Ó◊¬ < ⁄Ìu]Üë
<‘÷É<±c<ÏÖ^ç˝]<ÔÜ}_<ŸÊÅ<lÖ^j}]Ê<HÜí⁄Ê
<H·]ÅÁä÷^“ <ÌÈfiÁfi^œ÷] <^„ëÁífi <ÿ}]Å <⁄̂fl€ï
<lá^q_<oÈu<HÔÜ}_<ŸÊÅ<‰e<Ñ}`i<%<^€flÈe
<Ì⁄¯¬Ê <lÁí÷] <Ì⁄¯¬ <ÿÈräi <^„i^√ËÜéi
<H⁄̂È◊€¬<‘÷É<–fŞi<%<^„fi_<˜c<HhÜ«π^“<ÌvÒ]Ü÷]
<lÁë<Ì⁄¯¬<·˚] <Óju<^„e <ÿräi<%<oÈu
<ÌÈÒÜπ] <l^⁄¯√÷] <ÿ€éiÊ <HÌvÒ]Ö <Ì⁄¯¬ <Ê_

VÍi˚]
أ/ العلامات التقليدية:

<áÁ⁄Ü÷]Ê <ÏÖ^√jäπ] <^5˘]Ê<l^€◊”÷] <Vÿ€éiÊ
<Õ^{{{{ëÊ˘]Ê <Ì◊räπ] <l^{{{“Ö^{{{π]Ê <ÏÖÁ{{í{{π]
<l^j¯÷] <‡{{ËÊ^{{fl{{¬Ê <ÌÈ÷^π] <Ê_ <ÌÈ€”vj÷]
<Å]Ç{{¬˘]Ê <ÕÊÜ{{£]Ê <l^√ÈŒÁj÷]Ê <Ü“]Ñj÷]Ê
<ÌÈ¬Ê˘]Ê <l]Ö^{{{ç˝]Ê <ÅÊÜ{{Ş{{÷]Ê <l]Ö^√é÷]Ê
<›^{{j{{}˘]Ê<l^{{«{{⁄Ç{{÷]Ê<ÖÁ{{í{{÷]Ê<›Á{{âÜ{{÷]Ê

J·]Á÷˘]Ê<ÌõÜç˘]Ê<l^Œ^Şf÷]Ê<êÁœfl÷]Ê
ب/ العلامات ثلاثية الأبعاد:

<^7 <Ÿ^{{”{{ç_ <‡{{⁄ <·Á”ji <:{{÷] <l^⁄¯√÷] <Í{{‚
<‡¬<Ã◊j°<Í{{‚Ê<HöÜ{{{¬Ê<ŸÁ{{{õÊ<H–{{€{{¬
<ÖÁí÷] <ÿ€éi <:÷] <Å^√e˘] <ÌÈÒ^flm <l^⁄¯√÷]
<ÿí<‘÷É<Ÿ^n⁄Ê<Hl^⁄ÁâÜ÷]Ê<ÌÈ]Ü∆ÁiÁÀ÷]
<≈ÁÜπ] <≈]àfl÷] <ª <ÌÈfi^e^È÷] <^È◊√÷] <Ì€”-]
<ÿÈräi<Ó◊¬<Ìœ]Áπ^e <›NLLT<›^√÷] <ª<^„⁄^⁄_

JÌËÖ^ü<Ì⁄¯√“<D˜Á“^“Á”÷]<Ìq^qá<ÿ”çE
<∞e <—Ü <ÇqÁË <˜ <ÌÈ◊”é÷] <ÌÈu^fl÷] <‡⁄Ê

<tÉÁ€fl÷] <∞{{eÊ <Å^{{√{{e˘] <ÌÈm¯m <Ì{{⁄¯{{√{{÷]
<Ífi]ÅÁä÷] <≈Üéπ] <ƒflμ <% <oÈu <HÓ¬^flí÷]
<‰qÉÁ¥<ÿÈräi<‡⁄<Í¬^flí÷]<tÉÁ€fl÷]<‘÷^⁄
<tÉÁ€fl“ <^„◊Èräi <gfi^ú <ÌËÖ^ü <Ì⁄¯√“
<tÉÁ€fl“<^„◊räË<·_<^⁄c<HÖ^È§^e<Á„<HÍ¬^flë
<·^flm˜]<Ê_<HÌËÖ^ü<Ì⁄¯√“<^„◊räË<Ê_<HÍ¬^flë
<ÿÈräj÷<Í¬^flí÷]<tÉÁ€fl÷]<‘÷^⁄<`r◊ËÊ<J⁄̂√⁄
<ÏÅ^Àjâ¯÷<ÌËÖ^ü<Ì⁄¯√“<Í¬^flí÷]<‰qÉÁ¥
<HÌËÖ^rj÷]<Ì⁄¯√÷]<ÌË^∑<ª<–£]<Ì⁄ÁμÅ<‡⁄
<ÌŞfiÜ⁄<Í¬^flí÷]<tÉÁ€fl÷]<ÌË^∑<·c<oÈu
<Ì⁄¯√÷] <ÌË^∑ <^€flÈe <HÏÅÇ¶ <ÌÈfl⁄á <ÏÇ≤
<^„◊Èräi<^„”÷^⁄<ÅÇq<^π^õ<Ì⁄]Çjä⁄<ÌËÖ^rj÷]

<<<JÖ]Ü€jâ^e
ج/ العلامــات المتحركة:

<ºœ <ÅÁ{{qÁ{{⁄ <l^⁄¯√÷] <‡{{⁄ <≈Á{{fl{{÷] <]Ñ{{‚Ê
<^7 <Ÿ^n⁄Ê <ÌÈ”ËÜ⁄˘] <ÏÇvjπ] <l^{{Ë˜Á{{÷] <ª
<Ì⁄Çœ⁄ <ª <Ü„øi <:÷] <DCOLOMBIAE <Ì⁄¯¬
<ª<kÀëÊ<:÷]Ê <HDáÜéj”e <^Èf⁄Á÷Á“E <›¯_
<ÿÈräj÷ <Í”ËÜ⁄˘] <gj”π] <ª <^„◊Èräi <g◊õ
<ÏÖÁë <‡⁄ <·Á”ji <Ì⁄¯¬E <^„fi`e <l^⁄¯√÷]
<‰fl⁄ <–nffli <Áñ÷] <‡⁄ <òÈ⁄Á÷ <Ì“Üvj⁄
<gvä÷]<Ã◊}<ƒœË<^‚ÖÇí⁄<Áñ÷]<‡⁄<Ì√ç_
<^„◊€†<Ì◊√ç<Â^ü<Ç„éπ]<;vflË<‹m<J^€ä÷]Ê
<^Èf⁄Á÷Á“ <Ì€◊”÷]Ê <JÏàÈ“Ö <Ó◊¬ <Ãœi <ÏÇÈâ
<‘÷É<Ç√eÊ<Ì◊√é÷]<Á©<‰rjiÊ<Ó◊¬˘]<ª<Ü„øi
<HDÏÇÈä÷^e<ºÈ¨<^€ä÷]<ª<|àŒ<åÁŒ<Ü„øË
<‹ŒÜ÷^e<Í”ËÜ⁄˘]<gj”π]<ª<Ì◊rä⁄<Ì⁄¯√÷]Ê

<<JDMUSQUUUE
٢- العلامات الحسية: 

<–ËÜõ<‡¬<^„“]ÖÅc <‡”μ<:÷]<l^⁄¯√÷]<Í‚Ê
Jã€◊÷]<Ìâ^u<›]Ç~jâ^e<Î_<H^„ää†

<ÌâÁä¶ <Ì⁄¯¬ <ÿ“ <·_ <HÜ“Ñ÷^e <ÜËÇ¢]Ê
<HÌâÁä¶<ÌÈÒÜ⁄<Ì⁄¯¬<ÿ“<käÈ÷Ê<HÌÈÒÜ⁄
<êÁœfl÷]Ê <›^j}˘]Ê <l^«⁄Ç÷] <V^„j◊n⁄_ <‡⁄Ê

<JÌÈ¬Ê˘]Ê<ÅÊÜŞ÷]Ê
٣- العلامات الذوقية:

<–ËÜõ<‡¬<^„“]ÖÅc <‡”μ<:÷]<l^⁄¯√÷]<Í‚Ê
<4∆<l^⁄¯√÷] <‡⁄<≈Áfl÷] <]Ñ‚Ê <H—ÊÑ÷] <Ìâ^u
<ÌÈflÀ÷] <l^ŒÁ√€◊÷ <‘{{÷ÉÊ <·]ÅÁä÷^e <ÿrä⁄

<≈Áfl÷]<‘÷É<ÿn⁄<l^fmc<^„q^j¨<:÷]<ÌÈflœj÷]Ê
<<Jl^⁄¯√÷]<‡⁄

٤- العلامات الصوتية:
<ÌÈfi^”⁄c <ÔÇ⁄ <ª <·Áfi^œ÷] <^„œ <Ã◊j≠ <ÇŒ
<ƒŒ]Á÷] <ª <‰fi_ <˜c <HÌÈiÁí÷] <l^⁄¯√÷] <ÿÈräi
<lÁí÷] <ÿÈräi <ÿn⁄ <H‘{{÷É <áÁ{{´ <Í◊€√÷]
<ÿÈräi <gj”⁄ <±c <ÿräπ] <ºËÜé÷] <‹ËÇœiÊ
<ÿÈräj÷ <Ÿ^{{n{{€{{“Ê <H‰◊Èräj÷ <l^{{⁄¯{{√{{÷]
<<DSound<MarksE<ÌÈiÁí÷]<ÌËÖ^rj÷]<l^⁄¯√÷]
<l^Ë˜Á÷]<ª<DÇâ˘]<4Òá<lÁëE<Ì⁄¯¬<ÿÈräi
<Ìë^} <ÌËÖ^ü <Ì⁄¯√“ <ÌÈ”ËÜ⁄˘] <ÏÇvjπ]
<›¯˘]<Ìrjfl⁄<DÜË^⁄<‡ËÇ÷Áq<Ê3⁄E<Ì“Üée
<’^”ju]<lÁëE<ÿÈräi<‘÷Ñ“Ê<HÌÈÒ^€flÈä÷]
<ÌÀÈøfl÷] <'fŞπ] <Í{{{fi]Ê_ <xŞäe <DÜ{{^{{æ˘]
<Ì“Üée <Ìë^} <Ì{{ËÖ^{{ü <Ì⁄¯√“ <Ì√⁄¯÷]
<Ífi]Ê_ <ÃÈøfli <l]Üñvjä⁄<‡¬<DÜÀÈ◊ÈfiÁËE

J'fŞπ]
<∞fi]Áœ÷] <ò√e <‘÷^fl‚ <·_ <HÜ“Ñ÷^e <ÜËÇqÊ
<ÿn⁄ <HlÁí÷] <Ì⁄¯¬ <ÿÈräi <àÈü<ÌÈeÜ√÷]
<Ì÷ÊÇ÷ <ÎÅ^{{†˜] <·Áfi^œ÷]Ê <:ËÁ”÷] <·Áfi^œ÷]
<Ñ}`Ë <% <^€flÈe <HÍeÜ«π] <·Áfi^œ÷]Ê <l]Ö^{{⁄˝]
<l^ŒÁ√€◊÷ <⁄]Üøfi <‘÷Ñe <Ífi]ÅÁä÷] <≈Üéπ]
<ÿn⁄ <ÿÈräi <^„f◊ŞjË <:÷] <ÌÈflœj÷]Ê <ÌÈflÀ÷]

Jl^⁄¯√÷]<‡⁄<≈Áfl÷]<‘÷É
٥- العلامات الشمية: 

<–ËÜõ<‡¬<^‚àÈÈ≥<‡”μ<:÷]<l^⁄¯√÷]<Í‚
<ª <k◊râ <Çœ <H^{{7 <Ÿ^n€“Ê <H‹{{é{{÷] <Ìâ^u
<ÌËÖ^ü <Ì⁄¯¬ <ÌÈ”ËÜ⁄˘] <ÏÇvjπ] <l^Ë˜Á÷]
<^ËÜ⁄Á◊eE <ÏÜ{{‚á <xjÀje <Ü“ÑË <Ö^{{‚á_ <ÜŞ√÷
<≈Áfi <àÈÈ€j÷ <ÌËÖ^ü <Ì⁄¯√“ <DPLUMIRIA

<JàËÜŞj÷]Ê <Ÿà{{«{{÷]Ê <Ìõ^È§] <ΩÁÈ} <‡⁄
<ÿÈräi <ÌÈeÜ√÷] <∞fi]Áœ÷] <ò√e <lá^q_ <^€“
<·Áfi^œ÷]<ÿn⁄<HÌËÖ^ü<Ì⁄¯√“<ÌvÒ]Ü÷]<Ì⁄¯¬
JÍeÜ«π]<·Áfi^œ÷]Ê<Íi]Ö^⁄˝]<·Áfi^œ÷]Ê<:ËÁ”÷]
<l^⁄¯√÷]<‡⁄<≈Áfl÷]<]Ñ‚<·_<±c<HÏÖ^ç˝]<ÖÇüÊ
<‘÷ÉÊ <H·]ÅÁä÷^e <ÿrä⁄ <4∆ <‰Èœe^â <ÿn⁄
<^„q^j¨ <:÷] <ÌÈflœj÷]Ê <ÌÈflÀ÷] <l^ŒÁ√€◊÷
<l^⁄¯√÷] <‡{{⁄ <≈Á{{fl{{÷] <‘{{÷É <ÿn⁄ <ÿÈräi

JJJJ<ÿë]Áfi<JJJJ<<<<<<<<<<<<<<<<<JÌËÖ^rj÷]

⁄¯ÓŒÁœu<ÌõÜç<ŸÊ_<›áالملكية الفكرية هى الحياة (١٢)
Ç∑_<‹È‚]Üe]<!]<Çf¬<‹È‚]Üe]<

ÌËÜ”À÷]<ÌÈ”◊π]<—Áœu<ÌË^∑<ÏÖ]Åc
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أولاً- تعريف التهريب
<⁄̂eÜ„⁄Ê<H⁄̂eÜ‚<hÜ„Ë<hÜ‚<^„fl⁄<hÊÜ‚<Ì€◊“<‡⁄<–jé⁄<¿À÷<gËÜ„j÷]
<ª<Çq<Î_<·¯<hÜ‚<Ê_ <H‰Á}<Çjç]<Î_ <‰⁄Å<hÜ‚<Ÿ^œËÊ<J⁄̂fi^eÜ‚Ê
<ÿ}ÇË <‡⁄ <hÜ„π]Ê <J^fl÷ <⁄̂eÜ„⁄ <·¯ <^q <Ÿ^œËÊ <J⁄]ÖÁ¬Ñ⁄ <h^‚Ñ÷]
<Ífi^√⁄<hÜ‚<Ì€◊”÷<Ç®<]Ñ”‚Ê<JÅ¯f÷]<‡⁄<^„qÜ≠<Ê_<Ì¬Áfl€π]<^Èç˘]
<±c<Ç◊e<‡⁄<^7^}ÅcÊ<Ì¬Áfl€π]<ƒÒ^ñf÷]<gËÜ„i<^fl‚<^fiÇÈÀË<‡”÷Ê<HÏ4n“

JÏÖÁø-]Ê<ÏÇÈœπ]Ê<Ì¬Áfl€π]<^Èç˘]<gËÜ„i<^„fl⁄Ê<HÌÈÀ}<Ü}a
تعريف التهريب في القانون

<Ÿ^Èju˜] <Çíœe <ƒÒ^ñf◊÷ <ÿœfi <Ê_ <ÜËÇíi <Ê_ <Å]4jâ] <Î_ <‰e <ÇíœË
<‡⁄ <ÏÇÈœ⁄ <Ê_ <Ì¬Áfl∫<l]ÖÅ^ë <Î_ <ÜËÇíi <Ê_ <l]ÅÖ]Ê <Î_ <ƒÅ <Ó◊¬
<HÂÜ“É<›Çœi<^∫<ÿ√<Î`e<›^Èœ÷]<ª<≈ÊÜç<Î_<‘÷É<ÿ€éËÊ<HƒÒ^ñe<ÌË_

<J‘÷Ñ÷<Ì◊m^∫< ž·^√⁄<DÌeÜ„⁄<ƒÒ^ñeE<ÏÖ^f¬Ê<DhÜ„ËE<Ì€◊”÷<·Á”iÊ
<ƒ⁄ <–ÀjË <’Ö^€¢] <·Áfi^Œ <ª <gËÜ„j÷] <ÃËÜ√i <·_ <HÜ“Ñ÷^e <ÜËÇ¢]Ê
<’Ö^€¢]<Ì€øfl⁄Ê<ÌÈeÜ√÷]<ÏÇuÁ÷]<Ì€øfl⁄<·Áfi^Œ<ª<gËÜ„j÷]<Ófl√⁄
<HÍ“Ü€¢] <·Ê^√j÷] <ã◊r≤ <⁄̂œe^â <ÕÜ√i <:÷] <HDW-C-OE <ÌÈπ^√÷]
<’Ö^€¢]<·Áfi^Œ<ª<Á‚<^€“< ⁄̄ íÀfl⁄<⁄̂ÀËÜ√i<gËÜ„j÷]<ÕÜ√Ë<%<‡”÷Ê

J‰jeÁœ¬Ê<›Ü.]<ÿ√À÷]<Ü“É<ÿe<H›MUTR<Ìflä÷
<ÏÖ^rj÷] <Ì“Üu <Ó◊¬ <⁄̂f◊â <ÜmˆË <IgËÜ„j÷] <Î_ <IΩ^éfl÷] <]Ñ‚ <·_ <Ç®Ê
<Ì“Üu<ÿÈ„äiÊ<ºÈäfj÷<ŸÑfi<:÷]<ÅÁ„¢]<Ì◊ŒÜ¬<±c<ÎÅˆËÊ<HÌÈ÷ÊÇ÷]
<±c<Í⁄Üi<%^√÷]<ŸÊÅ<ª<l^√ËÜéj÷]<ÿ“<·_<ÕÊÜ√π]Ê<JÌÈ÷ÊÇ÷]<ÏÖ^rj÷]
<%^√÷] <ª <’Ö^€¢] <l]Ö]Åc <ÅÁ„q <ÿ“Ê <HÌÈ“Ü€¢] <l]]Ü{{q˝] <ÿÈ„äi
<HÌÈ÷ÊÇ÷]<ÏÖ^rj÷]<h^Èäfi]<—Á√i<:÷]<ÅÁÈœ÷]<ÿ“<Ì÷]ác<Â^ü]<ª<gífli
<ÌŞÈâÁ÷] <Å]Áπ]Ê<›^§]<Å]Áπ] <Ì“Üù<Í¬^flí÷]<t^jfi˝]<Ω^fiÖ˜<‘÷ÉÊ

JÔÜ}˘<ÌœŞfl⁄<‡⁄<ÌÈ¬^flí÷]<ƒ◊ä÷]<Ÿ^œjfi]Ê<ÔÜ}˘<Ì÷ÊÅ<‡⁄
<‹jË <gËÜ„j÷] <·_ <±c <Ö^ç_ <gËÜ„j◊÷ <‰ÀËÜ√i <ª<’Ö^€¢] <·Áfi^Œ <Ç®Ê
<ƒÒ^ñeE <Ì€◊“Ê <HÏÇÈœ⁄ <Ê_ <Ì¬Áfl∫ <ƒÒ^ñe <ÜËÇíi <Ê_ <Å]4jâ^e
<ª <’Ö^€¢] <·Áfi^Œ <^„Ü¬ <^€“ <;√i <DÏÇÈœ⁄ <ƒÒ^ñeE <Ê_ <DÌ¬Áfl∫

VÍ÷^j÷]<Ávfl÷]<Ó◊¬<4äÀj÷^e<Ìë^§]<ÏÅ^π]<Í‚Ê<DNEÏÅ^π]
بضائع مقيدة

<Óñjœ≤<⁄]ÇÈœ⁄<^‚ÜËÇíi<Ê_ <^‚Å]4jâ]<·Á”Ë<ƒÒ^ñe<ÌË_ <^„e<ÇíœË
<kŒÁ÷] <ª <‰e <⁄̃ Á€√⁄ <·Á”Ë <Ü}a <·Áfi^Œ <Î_ <Ê_ <·Áfi^œ÷] <]Ñ‚ <›^”u_
<DÏÇÈœ⁄<l]ÖÅ^ëE<ÏÖ^f√÷Ê <DÏÇÈœ⁄<l]ÅÖ]ÊE <ÏÖ^f√÷ <·Á”iÊ <HÜï^£]

J‘÷Ñ÷<Ì◊m^∫< ž·^√⁄
<Ì„q <‡⁄ <⁄̂¨Üíi <gqÁjäi <:÷] <ƒÒ^ñf÷] <HÏÇÈœπ] <ƒÒ^ñf◊÷ <Ÿ^n⁄Ê
<|Üíi<Ìv◊â˘]Ê<H›Á€ä÷]Ê<Ì÷ÇÈí÷]<ÏÖ]Åc <‡⁄<DÌËÊÅ˘]E<ÿn⁄<ÌflÈ√⁄

J]Ñ”‚Ê<JJou^f€◊÷<Ì⁄^√÷]<ÏÖ]Å˝]<‡⁄
بضائع ممنوعة

<Óñjœ≤<⁄̂¬Áfl∫<^‚ÜËÇíi<Ê_<^‚Å]4jâ]<·Á”Ë<ƒÒ^ñe<ÌË_<^„e<ÇíœË

<DÌ¬Áfl∫<l]ÅÖ]ÊE<ÏÖ^f√÷<·Á”iÊ<Ü}a<·Áfi^Œ<Î_<Ê_<·Áfi^œ÷]<]Ñ‚<›^”u_
<ƒÒ^ñf◊÷ <Ÿ^n⁄Ê <H‘÷Ñ÷ <Ì◊m^∫ < ž·^√⁄ <DÌ¬Áfl∫ <l]ÖÅ^{{ëE <ÏÖ^f√÷Ê

JÖÁ€§]Ê<l]ÖÇ~π]<Ì¬Áfl€π]
<Ì€◊“ <gËÜ„j◊÷ <‰ÀËÜ√i <ª<Ü“É <’Ö^€¢] <·Áfi^Œ <·_ <HÜ“Ñ÷^e <ÜËÇ¢]Ê
<ÏÅ^π]<ª<Ü“É<^€“<≈ÊÜé÷]Ê<JgËÜ„j÷]<ª<≈ÊÜé÷]<›Üq<‰fi_<Î_<HD≈ÊÜçE
<Ì÷˜Å <ŸÇË <ÿ√ <·^Èic <VÁ‚Ê <›MUUM <Ìflä÷ <ÍÒ^fl¢] <·Áfi^œ÷] <‡⁄ <DMUE
<ÏÅ]Öc<‡¬<tÖ^}<gfäe<‹ji<%<]Éc<ÌμÜq<h^”iÖ]<ÇíŒ<Ó◊¬<ÏÜ‚^æ

Jÿ¬^À÷]
<ÿ√À÷]<› flÜ´<%<gËÜ„j◊÷<‰ÀËÜ√i<Ÿ¯}<‡⁄<Ífi]ÅÁä÷]<≈Üéπ]<·_<Ç®Ê
<Å]Ç¬˝] <ª <≈ÊÜé÷] <ÅÜ• <› flÜq <ÿe <Hºœ <ÌμÜ¢] <·^“Ö_ <Ü]Ái <ƒ⁄
<ÌμÜq <gËÜ„j÷] <ª <≈ÊÜé÷] < flÇ¬Ê <HgËÜ„j◊÷ <ÅÁœË <ÿ√ <Î`e <›^Èœ◊÷
<Ó◊¬ <Üç^fπ] <Â4m`iÊ <Ω^éfl÷] <]Ñ‚ <ÏÖÁŞ} <‰{{“]ÖÅ˝ <‘{{÷ÉÊ <HÌ◊⁄^“
<ãÈ÷Ê<ÜŞ§]<‹Ò]Üq<‡⁄< flÇ√Ë<gËÜ„j÷]<·˘<JÅ¯f÷]<l]ÊÜmÊ<Å^íjŒ˜]

J^„¬ÁŒÊ<ÜøjflË<˜<Î_<HÖÜñ÷]
<ÿ”ée <gËÜ„j÷] <ÖÁë <±c <Ö^ç_ <gËÜ„j◊÷ <‰ÀËÜ√i <ª <≈Üéπ] <·_ <Ç®Ê
<·Áfi^œ÷<ÌÀ÷^~π]<ƒÒ^ñf÷]<ÿœfi<Ê_<t]Ü}c<Ê_<Ÿ^}Åc<ª<ÿn€ji<:÷]Ê<H›^¬
<Ófl√⁄ <ª <ÿ}Çi <ÔÜ}_ <⁄]ÖÁë < fl∞e <≈Üéπ] <·_ <Ç® <⁄̂ñË_Ê <H’Ö^€¢]

VÍ‚Ê<gËÜ„j÷]
JÏÇÈœ⁄<l]ÖÅ^ë<Î_<ÜËÇíi<Ê_<l]ÅÖ]Ê<Î_<Å]4jâ]<Ó◊¬<ÇÈœj÷]<ÎÅ^Ài<IM
JÌ¬Áfl∫<l]ÖÅ^ë<Î_<ÜËÇíi<Ê_<l]ÅÖ]Ê<Î_<Å]4jâ]<Ó◊¬<ƒflπ]<ÎÅ^Ài<IN
<ÂÑ‚<·_<±c<DMUUE<ÏÅ^π]<ª<Ö^ç_<›MUTR<Ìflä÷<’Ö^€¢]<·Áfi^Œ<·_<Ç®<Éc
<gËÜ„j÷] <‹”u <ª < flÇ√i <ÔÜ}_ <ÖÁë <±c <Ö^{{ç_Ê <H⁄̂fËÜ„i < flÇ√i <Ÿ^√˘]

VÍ‚Ê<Í“Ü€¢]
JÏÖÊà⁄<4i]Á<Ê_<l]Çfljä⁄<‹ËÇœi<IM

<ÌÈ“Ü€¢]<l^¬ÅÁjäπ]<Ó◊¬<ÏÅÁqÁπ]<›^j}˘]<Üä“<Ê_<xj<Ê_<4È«i<IN
JxËÜíi<·ÊÅ<ÌÈ“Ü€¢]<ÜÒ^ø£]<Ê_<l^ËÊ^£]<Ê_
ثانياً- التهريب في مفهومه الشامل

<Ìfäfl÷^e <ÏÅÊÇ{{¶ <4∆ <Üõ^ß <gËÜ„j÷] <ÿnμ <ÿ⁄^é÷] <‰⁄Á„À⁄ <ª
<ÌÈŒ¯}˘] <Íu]Áfl÷] <‡⁄ <ÅÇ„⁄ <2“_ <Á‚Ê <HÌÈ⁄^fl÷] <ŸÊÇ{{÷] <Å^íjŒ˜
<HÍ¬^€jq] <·^È“ <Î˘ <ÌÈâ^Èä÷]Ê <ÌÈfl⁄˘]Ê <ÌËÅ^íjŒ˜]Ê <ÌÈví÷]Ê
<ƒ€j.] <‡⁄` <JÌ⁄Çœjπ] <ŸÊÇ÷] <g“Üe <—^v◊÷]Ê <Á€fl÷] <‡¬ <‰œÈ√i <ÿe
<˜ <Ü⁄_ <]Ñ‚Ê <HÜÒ^}Ñ÷]Ê <l]ÜrÀjπ]Ê <Ìv◊â˘] <Ÿ^}Åde <ÿÒ]á <Ì÷^¶ <˜
<ŸÊÅ<‹ø√⁄<Ÿ^ŞÈ÷<Çjμ<^¥c<HÌÈ⁄^fl÷]<Ê_<Ï4œÀ÷]<Ì÷ÊÇ÷]<Ó◊¬<ÜíjœË
<‡⁄ <Ç£] <±c <Á¬Çi <:÷] <l]Ü≥ˆπ] <Çœ√÷ <ÔÅ^flji <^„◊√´ <^∫ <%^√÷]
<‡⁄_Ê <∞flõ]Áπ] <Ì⁄¯â <ÅÇ„i <:÷] <Ï4«í÷] <Ìv◊â˘] <’¯j⁄] <ÿÈ„äi
<‡”μ<˜<ÂÅ]Ü_ <Ì⁄¯â<·^€ï<·ÊÅÊ<‡⁄_ <·ÊÇe <ƒ€j.] <·˘<Hƒ€j.]
<Õ^í⁄<±c<ƒ€j.^e<ÍœiÜi<ÌËÜée<ÌÈ€fli<Ê_<⁄̂ËÅ^íjŒ]<⁄]Á¥<–œ¨<·_

JÌÈ‚^Ü÷]

مفهوم التهريب ومشروعيته
;<ÌõÜç<ŸÊ_<gÈŒÖ

<ÿÈfl÷]<Ç∑<Ç∑_<ÿ“Áj⁄<
<<‰ÈqÁj÷]Ê<l^⁄Ç§]<ÏÖ]Åc



الجمارك

٤٨الجمارك

<ÌflËà}<ÿ}ÇË<ÎÑ÷]<ÎÅ^π]<ÇÒ^√÷]<‡⁄<ÿ◊œË<‰fid<HÎÅ^íjŒ˜]<ÂÜm_<^⁄_
<ÅÇ„⁄ <Á‚Ê <H∞flõ]Á€◊÷ <l^⁄Ç}Ê <ÖÁq_ <ÿ”ç <ª <‰œÀfli <:÷] <Ì÷ÊÇ÷]
<^7^”ç_Ê <Ì^“ <^„¬]Áfi`e <l]ÖÇ~π] <gËÜ„i <^⁄_ <JJÅ^íjŒ] <Î˘ <ÍäÈÒÖ
<·]Çœ<Í÷^j÷^eÊ<HÌÈ◊œ√÷]Ê<ÌÈví÷]<l]ÖÇœ÷]<Ö^È„fi]<±c<ÎÅˆi<ÌÀ◊j~π]
<ÌÈ◊€√÷] <ª <Áñ√÷] <ÌÈ÷^√ <ÍfiÇi <±c <ÎÅˆË <^∫ <Ht^jfi˝] <Ó◊¬ <ÏÖÇœ÷]
<Ü⁄˘]<ÌË^„fi<ª<‹„◊√´<^∫<^„fiÁ√€´<:÷]<‹„i]ÊÜm<ÇËÇfiÊ<ÌÈq^jfi˝]

JÏÜâ˘]Ê<ƒ€j.]<Ó◊¬<Ì÷^¬
<Ì¬ÁfŞπ] <Å]Áπ] <gËÜ„j÷] <ÜéflË <ÌËÇÒ^œ√÷]Ê <ÌÈ^œn÷] <ÌÈu^fl÷] <‡⁄Ê
<^flflËÅ <‹È÷^√i <ƒ⁄ <–Àji <˜Ê <ÕÜé÷^e <Ì◊~π]Ê <Ìvï^À÷] <ÌÈÒÜπ]Ê
<l^È“Á◊âÊ <l]Å^¬ <;fj÷ <⁄̂n¬^eÊ <⁄̂ÈŒ¯}_ <⁄]ÜŞ}<ÿn≥<Í„ <HÃÈfl£]
<ÓflfjËÊ<ÍŒ¯}˘]<Å^äÀ÷]<ÜéflË<‰fid<]Ñ÷<HÌ◊íe<ƒ€j.]<]Ñ7<Í€jfli<˜
<:÷]<ÿ“^éπ]<ª<|ÁïÁe<]Ñ‚<Ü„øËÊ<Jƒ€j.]<‹ÈŒ<ƒ⁄<öÖ^√ji<l]Å^¬
<Ç®<⁄̂ñË_Ê<Jƒ€j.]<ÌË^∑<Ó◊¬<∞€Ò^œ÷]Ê<Ü⁄˘]<Í÷Ê_<—Öˆi<kvfë_
<—^Şfi<≈^äi] <±c <ÔÅ_ <ÎÜvf÷]Ê <Î2÷]Ê <ÎÁ¢] <ÿœfl÷] <ÿÒ^âÊ<ÖÁŞi<·_
<∞eÜ„π] <l]ÖÇŒ <Ó◊¬ <ŸÊ˘] <›^œπ] <ª <Ç€j√i <:÷] <‰i^È◊€¬Ê <gËÜ„j÷]
<ÖÁŞi<·_<^€“<HÏÇËÇ¬<l]ÁŞû<Ìv^”π]<ÌŞ◊ä÷]<l^Èfi^”⁄c<–fäi<:÷]
<ÔÁjäπ] <Ó◊¬ <gËÜ„j÷] <l^”fç <‹Èøfli <Ó◊¬ <Ç¬^äË <Ÿ^íi˜] <ÿÒ^âÊ
<HgËÜ„j÷]<l^È◊€¬<ª<ÌÈ÷^¬<l]Ö^„⁄<^fle<Ó◊¬<Ç¬^äËÊ<HÍ◊-]Ê<Íπ^√÷]
<⁄̂⁄ÁâÖÊ <⁄]ÅÁÈŒ <‘÷^fl‚ <·_ <^π^õ <·^äfi˛÷ <⁄̂⁄á¯⁄ <gËÜ„j÷] <ÿøËÊ

J‰È◊¬<öÜÀi<ÌÈ“Ü∂
<xrfli<·_<^⁄<HÌËÅÜõ<ÌŒ¯¬<‰jv^”⁄<gÈ÷^â_Ê<gËÜ„j÷]<∞e<ÌŒ¯√÷]
<ÿÒ^âÊ <·ÁeÜ„π] <Ü”jfË <Óju<Ì◊¬^ <ÌÈe^ŒÖ <ÅÁÈŒ <ƒïÊ <ª <l^Ş◊ä÷]

JÌe^ŒÜ÷]<ÂÑ‚<‡⁄<l¯˛÷<ÏÇËÇq
<ÿ€•<ª<;√i<Éc<HÌë^}<l˜Á÷Ç⁄<gËÜ„j÷]<Ì€◊”÷<·_<ò√f÷]<ÜËÇœi<ª
<gËÜ„j÷]<‡⁄<Ìéu^<⁄̂u^eÖ_<;´<ÎÑ÷]<ÅÜÀ◊÷<Ìfäfl÷^e<ÌÈ‚^Ü÷]<Ü⁄˘]
<hÜ„π]<·˘<HÌÈ¬^€jq]Ê<ÌËÅ^íjŒ]<ÌmÖ^“<ÂÑ‚Ê<Hƒ€j.]<h^äu<Ó◊¬
<˜Ê<HgËÜ„j÷] <l^È◊€¬<ÑÈÀfli<ª<Ì⁄Ç~jäπ] <ÿÒ^âÁ÷] <‘÷É<ª<‰€„Ë <˜
<ÿjŒ <‡⁄ <Ö^ñ÷] <’Á◊ä÷] <]Ñ‚ <]Üq <‡⁄ <ƒ€j.^e <–v◊i <:÷] <Ö]Üï˘]

J^‚4∆Ê<l^È÷¸÷<Ö^⁄ÅÊ<ãÀfi˙÷
<4∆<ÏÖ^rj÷^e<⁄̂€Ò]Å<‰È÷c<Ö^éË<⁄]Ö^ï<⁄̂ËÅ^íjŒ]<⁄̂“Á◊â<gËÜ„j÷]<xfë_Ê
<ÅÜÀ÷]<Ó◊¬<ÅÁ√i<:÷]<ƒ^flπ]<∞e<Ì◊ï^À⁄<‘÷^fl‚<·_<Çü<˜Ê<HÌÈfiÁfi^œ÷]
<±c<á^vflË<^⁄<⁄̂f÷^∆<ÖÁ⁄˘]<·]àÈ⁄<·c<Éc<HgËÜ„j÷]<ÇÒ^¬<‡⁄<ƒ€j.]<Ê_
<Çj≥<;õÁ÷]<Å^íjŒ˜^e<Ö^ï<Ω^éfiÊ<’Á◊ä“<gËÜ„j÷] <òÖ<gfi^q
<Ö]Üï˘]<ª<Ì◊n€j⁄<Hƒ€j.]<0^í⁄Ê<Ï^Èu<‡⁄<ÅÇ√j⁄<gfi]Áq<±c<ÂÖ^ma
<Ω^Ş©˜] <±c <Ì^ïc <HÌÈ¬^€jq˜] <ÌfÈ“3÷]Ê <l]Çœj√π] <±c <Ï^â˝]Ê

JÅÜÀ◊÷<Íví÷]<ÖÁ‚Çj÷]Ê<Çâ^Àπ]<g◊qÊ<—¯}˘^e
مشروعية التهريب

<ÌËÁffl÷] <Ì flflä÷]Ê<‹ËÜ”÷] <·aÜœ÷] <ª<Í⁄¯â˝]<ƒËÜéj÷] <ÖÅ^í⁄<·_<Ç®
<ÌËa <ª <‹ËÜ”÷] <·aÜœ÷] <ÍÀ <HgËÜ„j÷] <lÑffi <å^Èœ÷]Ê <Ì⁄˘] <≈^∂cÊ
<V±^√i <Ÿ^Œ <HÌ¬ÊÜéπ] <ÏÖ^rj÷] <Ó◊¬ <kífi <DÏÜœf÷]E <ÏÖÁâ <ª <‡Ë ĆÇ÷]
احٌ  نَ جُ مْ  كُ يْ لَ عَ سَ  يْ لَ فَ مْ  كُ نَ بَيْ ا  ونَهَ يرُ تُدِ ةً  رَ اضِ حَ ارَةً  تِجَ ونَ  تَكُ أَنْ  (إِلَّا 
إِنْ  وَ يدٌ  هِ شَ لَا  وَ اتِبٌ  كَ ارَّ  يُضَ لَا  وَ مْ  تُ ايَعْ تَبَ ا  إِذَ وا  دُ هِ أَشْ وَ ا  وهَ بُ تُ تَكْ أَلَّا 
لِّ  بِكُ هُ  اللَّ وَ هُ  اللَّ مُ  كُ مُ لِّ يُعَ وَ هَ  اللَّ وا  اتَّقُ وَ مْ  بِكُ وقٌ  سُ فُ نَّهُ  إِ فَ وا  لُ عَ تَفْ

JDNTNE<ÌË˚]<ÏÜœf÷]<ÏÖÁâ<J( يمٌ لِ ءٍ عَ يْ شَ

<oËÇ£]<ª<ÂÇ®<ÌËÁffl÷] <Ì flflä÷] <ªÊ<HÌ¬ÊÜé⁄<4∆<ÏÖ^ü<gËÜ„j÷]Ê
<gËÜ„j÷^ <JDÖ]Ü{{ï <˜Ê <ÖÜï <˜E <VÎÖ^~f÷] <‰qÜ}_ <ÎÑ÷] <ÃËÜé÷]
<‰ÈÊ<Hƒ€j.]<ÖÜï<h^äu<Ó◊¬<ÅÜÀ÷]<gâ^”⁄Ê<l]ÖÇŒ<Í€flË<’Á◊ä“
<ŸÁŒ <±c <4éfiÊ <HÌÈ⁄¯â˝] <ÏÁ}˘]Ê <Ì⁄˘] <≈^∂c <ÏÇ¬^Œ <‡¬ <tÊÜ}
<‰È}˘<g¨<Óju<‹“Çu_<‡⁄ˆË<˜E <V?‹◊âÊ<‰È◊¬<!] <Ó◊ë@<ŸÁâÜ÷]

JD‰äÀfl÷<g¨<^⁄
<h^fâ_Ê<ÌŒÜÀ÷]<ÿ⁄]Á¬<⁄̂È^fl⁄<HÃí÷]<‹ÈœËÊ<hÁ◊œ÷]<ƒ€´<›¯â˝^
<ÏÅÖ]Á÷]<l^fÈŞ÷]<l^€◊”÷]<·]àÈ⁄<ª<gËÜ„j÷]<Ö]Üï_<^flÀëÊ<]Éd<HÿéÀ÷]
<‡⁄ <ÿ⁄^¬ <gËÜ„j÷] <·_ <ÕÜ√fi <^€” <H^€„flÈe <ºe]Ö <˜ <·_ <Ç® <HÂ¯¬_
<l]Ñ◊⁄Ê<ÿÒ]ÉÜ◊÷<Ï^¬Ç⁄Ê<‡ËÜ}˚]<·ÊÅ<ãÀfl÷]<Ö^nËcÊ<ÌŒÜÀj÷]<ÿ⁄]Á¬
<t^j <̈ <̃tÊÜ}<‰È<gËÜ„j÷]Ê<HÖ^¢]<Ì∑ÖÊ<–£]<Ï^¬]Ü⁄<·ÊÅ<Ï^È£]
<›^Èœ÷] <‹„È÷c <ÿ“Ê_ <‡ËÑ÷] <‹‚Ê<Ü⁄˘] <Í÷Ê_Ê<4⁄˘]<ÌŞ◊â<‡¬<ÿÈ÷Çj÷]
<^€„⁄<∞€◊äπ] <ÖÁ⁄_ <‡⁄<⁄]Ü⁄_ <Í÷Ê <‡⁄<ÿ“Ê<JJÅ^f√÷]Ê <ÌÈ¬Ü÷] <·Êˆée
<ºe^ïÊ<ÍõÜçÊ< žö^ŒÊ<ÏÇ€¬Ê<ÜËáÊÊ<ãÈÒÖ<‡⁄<Hl^È€äπ]<lÅÇ√i
<·ÊÜ⁄`Ë<^⁄<ÑÈÀfliÊ<‹„j¬^õ<?‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë@<ŸÁâÜ÷]<gqÊ_<ÇŒ
<ƒ€ä÷]E <VŸÁœË <oËÇ£] <JJ‹„ËÇ÷ <⁄̂eÁf¶ <Ê_ <⁄̂‚ÊÜ”⁄ <·^“_ <]Áâ <‰e
<˜Ê<ƒ5<¯<ÌÈí√≤<<Ü⁄_<]Éd<HÌÈí√π^e<Ü⁄ˆË<%<^⁄<–u<Ì¬^Ş÷]Ê

JÎÖ^~f÷]<Â]ÊÖ<DÌ¬^õ
<±c<Ü⁄˘]<t^j¨<˜Ê<H‹◊äπ]<ƒ€j.]<Çï<Ìe]Üu<Ê_<hÜu<Á‚<gËÜ„j÷]
<›]Çí÷]<l˜^u<ÃŒÁji<%<gËÜ„j÷]<Ìv^”⁄<ÏÖ]Åc<Ï`éfi<Ñfl€<H·^‚Üe
<ƒfŞ÷^e<]Ñ‚Ê<J‡õÁ÷]<h^fç<Ï4}<‡⁄<ÏÁÀë<‰jÈvï<|]Ö<ÎÑ÷]<x◊äπ]
<hÁ∆Ü⁄<4∆<’Á◊â<Ê_<Ω^éfl“<ÿ⁄Á¬<›Çœ÷]<Ñfl⁄<gËÜ„j÷]<·_<±c<^fiÅÁœË

J⁄̂ç^√⁄<⁄̂√Œ]Ê<ÿæ<‡”÷Ê<‰È
<gËÜ„j÷] < flÇ√ËÊ <JÌÈ“Ü€¢] <›ÁâÜ÷] <ƒÅ <ÎÅ^Ài <Á‚ <gËÜ„j÷] <‡€”⁄Ê
<‘÷ÉÊ<H;õÁ÷] <Å^íjŒ˜]<ª<Ü~fli<:÷] <‹Ò]Ü¢]<ÜŞ}_<‡⁄<Í“Ü€¢]
<⁄]4f“<⁄̂ËÅ^⁄<⁄]ÇÒ^¬<^‚ÇœÀË<^∫<Ì÷ÊÇ÷] <ÅÖ]Áπ <Õ]àfljâ] <‡⁄<‰ffäi<^π
<H·Áfi^œ÷] <^„ïÜ <:÷] <ÌÈ“Ü€¢] <›ÁâÜ÷] <ƒÅ <Ó◊¬ <ÿË^vj◊÷ <ÌrÈjfi
<ÌÈq^jfi˝] <ƒËÖ^éπ] <ª <ÿÈŞ√iÊ <Í⁄Áœ÷] <Å^íjŒ˜] <ª <ÓïÁ <–◊°Ê
<Ìf√í÷] <l¯€√÷] <‡⁄ <⁄]4f“ <⁄]ÖÇŒ <Ì÷ÊÇ÷] <ÇœÀiÊ <HÌ⁄^√÷] <l^⁄Ç§]Ê
<H⁄̂È◊¶<Ìrjflπ] <4∆<ƒÒ^ñf÷] <Å]4jâ] <ª <Ì÷ÊÇ÷] <ÏÖÇŒ <Ó◊¬ <ÜmˆË <^∫
<ƒfi^íπ] <ª <ÿ€√i <:÷] <Ì÷^€√÷] <ÇœÀËÊ <HÍ◊-] <t^jfi˝] <‡⁄ <Ã√ñËÊ
<⁄̂œ◊Ş⁄<Üø£]<·^“_<]Áâ<ÏÖÁø-]<ƒ◊ä÷]<ÜËÇíi<Ê_<Å]4jâ]<^⁄_<JÌÈ◊-]
<Ìä^fl⁄ <‡⁄ <ÌÈ◊-] <l^¬^flí÷] <Á¥ <Õ^√ïc <±c <ÎÅˆË <‰fid <⁄]ÇÈœ⁄ <Ê_
<Í÷^j÷^eÊ<H⁄]Ü√â<ÿŒ_Ê<ÏÅÁq<ÿñ_<g÷^«÷]<ª<·Á”i<:÷]<ÏÅÖÁjäπ]<ƒ◊ä÷]

J^„È◊¬<g◊Ş÷]<Å]ÅàË
<ÌÈÀÈ”÷]Ê<‹r£^e<ÌÊÜ√⁄<‡”i<%<⁄]Å^√e_<Ñ}`Ë<_Çe<·]ÅÁä÷]<ª<gËÜ„j÷]
<Å^íjŒ˜]<‰q]Ái<:÷]<ÿ“^éπ]<2“_<‡⁄< flÇ√ËÊ<H⁄̂nËÇu<^€„e<ÕÜ¬<‡ËÑ◊÷]
<gËÜ„j÷]Ê<J⁄̂ËÁflâ<^„¬ÁŒÊ<Å]ÅàË<:÷]<‹Ò]Ü¢]<Ün“_<‡⁄<Á‚Ê<HÍfi]ÅÁä÷]
<gËÜ„j÷^ <H⁄̂ç^√⁄ <⁄̂√Œ]Ê <xfë_ <ÿe <Hºœ <ÅÁqÊ <‰÷ <Ç√Ë <% <ÏÜ‚^ø“
< ⁄̄ ë_ <Á„ <HÌÈfiÁfi^œ÷] <4∆<ÏÖ^rj÷^e <⁄̂€Ò]Å <‰È÷c <Ö^éË <ÎÅ^íjŒ] <’Á◊â
<H^„iÖ^ü<‹ÈøfliÊ<H^„iÅ^Èâ<ºäf÷<Ì÷ÊÇ÷]<^„√ñi<:÷]<ºe]Áñ◊÷<áÊ^ü

JÌ÷ÊÇ◊÷<ÎÅ^íjŒ˜]<ƒïÁ÷]<ÌË^∑Ê<H^„√€j•<ÌË^∑Ê
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<–ÈÁj÷ <‰jâÖÇ⁄ <±c <ÌÀËÑu <;e]Ê <kf‚É
<ÏÅ^„é÷] <·^vj⁄˜ <‰âÁ◊¢ <⁄]Å]Ç√jâ] <‰¬^ïÊ_
<›^{{⁄_<:{{eÜ{{¬<k{{À{{ŒÊ_<·_<^{{⁄Ê<HÌ{{È{{fi]ÅÁ{{ä{{÷]
<;ji_ <^„fl⁄ <ŸÊà{{fl{{÷] <ÿfŒÊ <Ì{{âÖÇ{{π] <Ìe]Áe
<ÏÖÊ^.]Ê<Ìë^§]<ÌÈÒ]Çje˜]<ÌâÖÇπ]<ÏÜËÇ⁄
<VxÈíi <Í{{‚Ê <Ì÷ÊÜ„⁄ <ÌËÁfi^n÷] <ÌâÖÇ€◊÷
<ÑÈ⁄¯j÷]<›^Œ<[pÇu<]É^⁄<JJDÁe^flq<^Ë<;œ£_E
<^„È<]Ám^¬Ê<ÌâÖÇπ]<|Ê]Ü⁄Ê<Ñ]Áfi<‹ÈŞvje
<Ü}a<ÌË^„fi<Çfl¬<‹„⁄¯Œ_<]Á√ïÊ<·_<Ç√e<⁄̂e]Ü}

JÌÈÒ]Çje˜]<ÏÅ^„é÷]<ª<·^vj⁄]
<‡{{⁄˘] <ºäe <ÌŞœfi <±c <ÖÁ{{À{{÷] <Ó◊¬ <kf‚É
<HÌâÖÇπ] <‡¬ <⁄]4n“ <Ç√fi <˜ <:{{÷] <ÿ⁄^é÷]
<⁄̂õ^Èâ<·Á◊€¨<Å]Ü_<Ìm¯m<:œÜeÊ<lÇ¬Ê
<]Áju] <‡⁄ <]Áfl”≥<Ì¬^â<Ãífi<‡⁄<ÿŒ_ <ªÊ
<k„qÁi<‹m<‡⁄Ê<JÏÜ‚^øj÷]<–ËÜÀiÊ<ÃŒÁπ]
<Å^íu <Á‚ <]Ñ{{‚ <V ⁄̄ Ò^Œ <ÌâÖÇπ] <ÏÜËÇ⁄ <±c
<^fl©<;√ËE<VŸ^√Àfi]Ê<gñ«e<lÅÜ<JJ‘âÜ∆
<·˘ <⁄̂√⁄ <·^flm˜] <V^7 <k◊Œ <[D‹◊√fi <˜Ê <ÍeÜfi
<ÌÈe3÷]<ÏÖ]áÊ<Ó€äi<^7<∞€jfli<:÷]<ÏÖ]áÁ÷]
<ª <‹‚Ê <ÌÈfí÷] <˜ˆ‚ <’^i_ <Çœ÷ <JJ‹È◊√j÷]Ê
<·ÁqÜ~jË <‹‚ <^‚Ê <‹‚Ö^€¬_ <‡⁄ <Ì√e^ä÷]
<ÿfŒÊ<JJJ⁄̂⁄^¬<ÏÜé¬<Ìä∏<‹‚Ö^€¬_Ê<›ÁÈ÷]
<‡Ë_<‡”÷Ê<V⁄̂√ËÜâ<^‚ÅÖ<^q<ÍnËÇu<ÿ€“_<·_
< ⁄̄ √<VÍäÀfi<ª<lÅÅÜ<[ƒ€j.]Ê<ÏÜâ˘]<ÖÊÅ
<ÍiÜ“]Ñe <lÇ¬Ê <=[ƒ€j.]Ê <ÏÜâ˘] <ÖÊÅ <‡Ë_
<‰iÁŞâ <‹◊√€◊÷ <kfi^“ <›ÁË <k◊} <l]Áflâ <±c
<Ì◊uÜπ^e <ÑÈ⁄¯i <^„jŒÊ <‡{{©Ê <‰jfÈ‚Ê
<ÌflËÇπ]<‘◊i<HÏ2Ş¬<ÌflËÇ⁄<ª<Ì⁄^√÷]<ÌËÁfi^n÷]
<ºâÊ <ã€‚ <Ö]Å <oÈu <HÌ{{¬Å]Á{{÷] <Ì{{ÒÅ^{{7]
<DÍÒ^fle_ <ÿq_ <‡⁄E <ÎÇfl7] <‹◊ÈÀ÷] <·_ <^„e^fç
<ÿfŒ <ÌËÖÁ„€¢] <^€flÈäe <‰{{ïÜ{{¬ <‹jÈâ
<^„jŒÊÊ <H›ÁõÜ§^e <^€flÈä÷] <ÖÊÅ <ª <‰ïÜ¬
<^e˚] <ÿfŒ <‡⁄ <⁄̂⁄Ü¶ <^€flÈä÷] <ŸÁ{{}Å <·^“
<Í◊È⁄áÊ<kœÀi]<JJD^¥<Áä÷]E<^„fiÁ€äË<]Áfi^“Ê
<‡◊ç <4Ái <Ó◊¬ <Üñ§] <Ç€¶<‡ËÇ÷] <›^í¬
<Óju<DêÊÜŒ<Ìä∏<ÎÊ^äË<‡◊é÷]E<ÖÁŞÀ÷]
<gä©<^fl“Ê<J‹◊ÈÀ÷]<]Ñ‚<ÏÇ‚^é⁄<‡⁄<‡”€jfi
<J–Ò^ŒÇ÷]Ê<l^¬^ä÷]<›ÁÈ÷] <‘÷É<ã6<hÊÜ«÷
<·^”π] <ª <›^í¬ <ÍœËÇëÊ <kÈœj÷] <^äπ] <ªÊ

<H^€flÈä÷] <hÁë <^fl€μÊ <‰È◊¬ <^flœÀi] <ÎÑ{{÷]
<^⁄<^fl÷^‚<Óju<^7<ÎÅˆπ]<≈Ö^é÷]<^fl◊ëÊ<·_<^⁄Ê
<ÏÜé¬Ê<ÇËÇç<›^uáÊ<Ìë]3⁄<ÕÁÀë<^flË_Ö
<‹7ÁÈ}<·ÁŞjμ<ÎÖ]Áä÷] <ÌõÜç<Ÿ^qÖ<‡⁄
<Çe˜<‰fi_ <^fiÖÜŒ<‘÷É<‹∆ÖÊ<H⁄̂õ^Èâ<·Á◊€¨Ê
<‘÷É <ÔÅ_ <Á÷ <Óju <‹◊ÈÀ÷] <]Ñ‚ <ÏÇ‚^é⁄ <‡⁄
<‡”Ë <% <^⁄ <ƒŒÊ <‡”÷Ê <JJ^fli^Èù <Ìá^r€◊÷
<ÏÅ^⁄ <åÖÇ⁄ <∞äu<É^jâ_ <^flË_Ö <·^fä£] <ª
<‘◊i<∞e<ƒŒÁ⁄<‡¬<‰÷<ovfË<ÌËàÈ◊®˝]<Ì«◊÷]
<^flq]ÖÅ_<ÅÁ√fi<·_<^fiÖÜŒ<ºœ<^fl‚Ê<JJÕÁÀí÷]
<·_<‡⁄<ÿqÁ÷]Ê<ÕÁ§]<^fi˙μ<^flÈi_<oÈu<‡⁄
<˜c <‡Ú€Şfi <%Ê <H^flÈ◊¬ <ÂÜíe <ƒŒÊ <ÇŒ <·Á”Ë
<›ÁÈ÷]<ª<ÌËàÈ◊®˝]<Ì«◊÷]<Ìíu<lÜ⁄<·_<Ç√e

J›¯äe<Í÷^j÷]
<ÖÊÜ⁄ <Ç√e <˜c <‹◊ÈÀ÷] <]Ñ{{‚ <Ç‚^ç_ <% <!]ÊÊ
<Ì¬^Œ <^€flÈäe <Ì√Œ]Á÷] <‘◊i <‡⁄ <›]Á¬_ <ÏÜé¬
<ÇŒ <·^“ <·c <ÎÖÅ_ <˜Ê <JJ›ÁõÜ§^e <ÌŒ]Çí÷]
<ÖÁj“ÅE<›^í¬<ÖÁj“Å<ÍœËÇëÊ<Í} <̆!]<ÖÇŒ

==JJ˜<›_<‰iÇ‚^é⁄<DÌÈflõ^f÷]<gõ<ª
ÙÖ^œ÷]<ÎàËà¬

<Ÿ^Èq˘] <Ÿ^ù <ÃÈ” <H^fl◊Èq <Ÿ^u <·^“ <‘÷É
<s„fl∫ <ª^œm <Êà«e <‰{{q]Á{{i <:{{÷] <Ìfl‚]Ü÷]
<ÌÈi^¬ <t]Á{{⁄_Ê <›¯{{â˝] <]Ç{{¬_ <‡⁄ <s⁄2⁄Ê
<ƒâ]Á÷] <^ñÀ÷] <2¬ <ÌËÅ^π]Ê <ÌÈu^e˝] <‡⁄
<Çâ^Àπ] <‘◊i <ÖÇ{{÷Ê <=[ÌuÁjÀπ] <4^â˘]Ê
<∞e<–Èí÷<·Ê^√iÊ<‡⁄^ñi<‡⁄<Çe˜<Ì„qÁπ]
<HÌâÖÇπ] <HÏÜâ˘] <VÌ√eÖ˘] <ÌËÁe3÷] <‡ï^-]
<⁄̃ ^Èq_ <ÇœjÀflâ<^flfid <˜cÊ <JJƒ€j.]Ê <Çräπ]
<ÂÑ‚ <g“Ö <ÅÁœË <‡⁄ <‹„fl⁄ <Ç® <‡÷Ê <HÌ◊⁄^“
<Í}_<HÌvÈífi<JJ·^⁄˘]<Üe<±c< ⁄̄ fœjä⁄<Å¯f÷]
VÍi˚^e<ºÈ†<·_<‘÷<Çe<¯<⁄̂e_<kfl“<·c<ÙÖ^œ÷]

[ÌâÖÇπ]Ê<Í£]<ª<’ı^fle_<—Å^íË<‡⁄<IM
<‡⁄Ê <k{{fi3{{fi˜] <Ó◊¬ <·ÁvÀíjË <]É^{{{⁄ <IN

[Í¬^€jq˜]<ÿë]Áj÷]<ƒŒ]Á⁄<ª<·Á◊ë]ÁË
<‡⁄ <≈Á{{fi <Î_Ê <á^À◊j÷] <ª <·ÊÇ‚^éË <]É^{{⁄ <IO

[·Ê_ÜœË<gj”÷]Ê<Ãví÷]
[Í£]<Çrä≤<‹„i]Á◊ë<·ÊÅˆË<ÿ‚<IP

<Çf¬ <Ç€¶ <ÖÁj“Å <ÂÜ{{“É <^⁄ <⁄]4{{}_ <‘È÷]Ê
<‘i^Èù<ƒj€jâ]E<‰e^j“<ª<ÍÀËÜ√÷] <‡∑Ü÷]

D›EÇÈ€¬
∞⁄˜]<!]<Çf¬Üä÷]<t^i ÒbÓ®a@Âfl@—”aÏfl

<ÍëÊ_ <ÎÑ÷] <h^j”÷] <HDÌËÁffl÷] <Ï4ä÷] <ÿæ <ª
<o†<·_Ê <ÌÈ÷àflπ] <‘jfj”⁄<‡€ï<·Á”Ë <·`e

JÇÈÀπ]<4n”÷]<‰ÈÀ<H‰i]ÜŒ<Ó◊¬<’^fle_
VÍÀËÜ√÷]<ŸÁœË

<^⁄<ÌÈÒ^ñÀ÷]<l]Áflœ÷]<ª<ƒe^jË<‡⁄<å^fl÷]<‡⁄E
<ÇÈÀjäËÊ <HÂ^“É <ÖÁŞËÊ <ªÜ√π] <ÂÜ” <Í€flË
<‰j√e^j⁄<Ÿ¯{{}<‡{{⁄<‡{{ËÜ{{}˚]<l]2{{}<‡{{⁄
<Ì√Ò]Ö <l]Ö^„⁄ <gäj”È <ÌÅ^7] <l]Ö]Áv◊÷
<Ì„ËÇf÷] <Ì¬ÜâÊ <‹„À÷]Ê <Ì«◊÷] <ª <Hê^œfl÷] <ª

J≈^flŒ˝]Ê<ÏÜæ^flπ]<Ó◊¬<ÏÖÇœ÷]Ê
<ÌíŒ<Í”¨<ÿä◊ä⁄<‰iÁÀË<˜<‡⁄<å^fl÷]<‡⁄Ê
<‹◊È <Ê_ <ÌÈÀõ^¬ <ÌÈuÜä⁄ <Ê_ <Ì◊ç^ <gu
<ÌÈï]3] <ìíœ÷ <›¯{{_ <Ê_ <g¬Ü⁄ <Í÷^È}
<ÍÀËÜ√÷] <ÍñμÊ <JJD^{{7 <ÌœÈœu <˜ <Ì„^i
<Ífi^n÷]Ê <ŸÊ˘] <Ÿ^£<Üøfi] <‘È◊¬<!^eE <V ⁄̄ Ò^Œ
<ÏÖ^„⁄<Ün“_ <·Á”Èâ<^€„Ë_ <l]Áflâ<ã∏<Ç√e
<ª<Hh^√Èjâ˜]<Ó◊¬<ÏÖÇœ÷]<ª<HÌ^œn÷]<Ì√â<ª
<HŸÊ˘]<‰fi_<‘ç< <̃[p]Çu˘]<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]<hÁ◊â_
<Ÿ]ÁŒ_Ê<ÌÈ¬Üç<îÁífle<·Á”i<‰i]Å^„éjâ^
<≈Áfl÷]<^⁄_<JJ–Ò^œuÊ<›^ŒÖ_Ê<‡ËÜ”Àπ]Ê<¯€√÷]
<∞◊n€π] <Ÿ]ÁŒ`e <·Á”i <‰i]Å^„éjâ^ <Ífi^n÷]
<Ìäfi]Áπ] <ã÷^• <Çu_ <ª <‰fi_ <Óju <∞fl«π]Ê
<V±^√i<!]<ŸÁœË<‰⁄¯“<öÜ√⁄<ª<‹‚Çu_<Ÿ^Œ
<Â^fl„ffi<^⁄Çfl¬Ê<D‘√⁄<Ó√â_<^fi_Ê<Çf¬<^Ë<ƒâ]E
<‹m <‹qÊÊ <‰„qÊ <4«i <HÌËa <käÈ÷ <ÂÑ‚ <·`e
<ÎÜí⁄<ÿn⁄ <Í‚<]Éd <ÏÖ^f√÷] <ÂÑ‚ <‡¬<où

JDl¯ä◊äπ]<ÔÇuc<ª<∞◊n€π]<Çu_<ÂÜ“É
<]Éc<‰e<ÃÈ“Ê<JJÍÀËÜ√÷]<ÖÁj“Å<oËÇ£<ÃÈï_
<’Ö^éi <‰ËÇ÷ <l¯ñÀπ] <l¯n€π] <ÔÇuc <Ô_Ö
<ª <‡ÀŒÊ <Íi¯÷] <l¯n€π]Ê <l^fi^flÀ÷] <‘Ú÷Ê_
<DŸÊı^ç <^fl◊“E <V‡Àj„Ë <ÏÜ‚^œ÷] <‡ËÅ^È⁄ <Çu_
<ƒŒÊ <ÎÑ÷] <Í◊ÈÒ]Üâ˝] <ÎÇfl¢] <ƒ⁄ <⁄̂fl⁄^ñi
<‹Èø√÷]<!]Ê<Î_<[Då^∑E<Ì“Üu<ÔÇ÷<⁄]4â_
<ÅÁ{{fl{{¢]Ê<pÇ{{u<^{{⁄<]Ñ{{‚<ÙÖ^{{œ{{÷]<Îà{{Ëà{{¬
<Ïà∆ <Çq^ä⁄ <·Á“ÇË <^„j¬^â <·ÁÈ◊ÈÒ]Üâ˝]
<‰È <^≤<^fic <ÿ“ <‹√fi <JJ∞€◊äπ] <åÊıÖ <Ó◊¬

JxñflË
<^fi^fle_Ê<^fløÀ¨<·_<⁄̂í◊ß<!]<Á¬Å_<JJ⁄̂⁄^j}

<Jo‚¯÷]<·^⁄à÷]<]Ñ‚<ÖÊÜç<‡⁄
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<˜Ê <Ìm]Ç£^e <ÌÈä^flj÷] <›Á„À⁄ <àÈ€jË
<ŸÊ_Ê <HÏÅÇ¶ <ÌËÅ^íjŒ] <ÌËÜøfl÷ <ƒñ≠
<›MUTSIMUTM <Ï3À÷] <Ÿ¯{{} <·^{{“ <‰÷ <ÖÁ„æ
<ÎÖ^rj÷]<·]àÈπ]<ª<⁄]4f“<⁄]àr¬<kÜ¬<:÷]
<ª <Ìë^}E <ÌÈ”ËÜ⁄˘] <ÏÇvjπ] <l^Ë˜Á◊÷
<·ÁËÇ÷]<‹ru<ÏÅ^ËáÊ<D·^e^È÷]<ƒ⁄<^„i˜Å^fi
<›Á„À≤<⁄]ÅÇ•<›^€j‚˜]<Ü„æÊ<JÌÈqÖ^§]
<t^jfl“ <l^ÈflÈ√äj÷] <ÌË]Çe <ƒ⁄ <ÌÈä^flj÷]
<áÊÜeÊ <ÇËÇ¢] <Íπ^√÷] <ÎÅ^íjŒ˜] <›^øfl◊÷
<–ÈfŞj÷<›^√÷]<‰qÁj÷]<]Ñ“Ê<HÌπÁ√÷]<ÏÜ‚^æ
<ÅÊÇv◊÷ <Üe^√÷] <Ü£] <—Áä÷] <l^ËÅ^íjŒ]

Jàq]Á£]Ê
<ÏÇ¬ <ƒ{{⁄ <ÌÈä^flj÷] <›Á„À⁄ <ÿ}]ÇjËÊ
<ÌÈ€flj÷]Ê<Á€fl÷] <^„flÈe<‡⁄<HÔÜ}_<‹È‚^À⁄
<^⁄ <]Ñ{{‚Ê <HŸÊÇ{{{÷] <Ö^{{{‚Åá]Ê <ÌËÅ^íjŒ˜]
<ΩÁfñ⁄Ê <–ÈŒÅ <ÃËÜ√i <ÇËÇ† <ÿ√´
<±c <Ì^ïc <H4äÈ÷^e <ãÈ÷ <⁄]Ü⁄_ <ÌÈä^flj◊÷
<Ü€jäπ]<4«j÷]<ÌÈ”È⁄^flËÅ<Á‚Ê<‹„⁄<ÿ⁄^¬
<l^ÈflÈ√fä÷]<ÌË]Çe<ÍÀ<HÌÈä^flj÷]<›Á„Àπ
<‹m <HÌÈqÖ^§] <ÏÖ^rj÷^e <ºfiÜi <kfi^“

<ª <^⁄_ <Hl^ÈflÈfi^€n÷] <l]Áflâ <Ÿ¯} <ÌÈ¬^flí÷] <Ìâ^Èä÷^e <kŞfiÖ]
<⁄̂È÷^uÊ<HŸÊÇ◊÷<ÌÈqÁ÷Áfl”j÷]<Ìâ^Èä÷^e<kŞfiÖ^<l^ÈflÈ√äj÷]<l]Áflâ
<ÌéÈ√⁄ <l^ËÁjä⁄ <ƒ{{Ö <Ó◊¬ <^„iÖÇŒ <ÔÇ{{⁄ <;√i <ŸÊÇ{{÷] <ÌÈä^fli

JÌÈœËÁäj÷]Ê<ÌÈq^jfi˝]<^„i]ÖÇŒ<àÀuÊ<^„Èflõ]Á⁄
<Ó◊¬ <ÌÈ÷ÊÇ÷] <ÌËÅ^íjŒ˜] <l^ÚÈ7]Ê <∞ËÅ^íjŒ˜] <‹ø√⁄ <Ã◊j}]
<›Á„À⁄<‡⁄<‹„ñ√e<–◊ŞflÈ<HÌÈä^flj◊÷<–ÈŒÅÊ<ÅÇ¶<›Á„À⁄<ÇËÇ†
<ò√f÷] <ÿ€√jäËÊ <HÏÖ^rj÷]Ê <Ü√ä÷] <ÌÈä^fli <ª <^‚Üíj≠Ê <–Èï
<HÎÅ^íjŒ˜]<Ω^éfl÷]<Íu^fl⁄<ƒÈ∂<ÿ€éË<Å^”Ë<⁄̂√â]Ê<⁄̂⁄Á„À⁄<Ü}˚]
<å^Èœ÷ <Ì◊€√jäπ] <l]Üçˆ€◊÷ <4f”÷] <ÅÇ√÷] <ª <⁄̂È◊q <Ü„øË <^⁄ <]Ñ‚Ê

JÌÈä^flj÷]<ÏÖÇœ÷]
<ÌÈfäfl÷]<ÏàÈπ]<›Á„À⁄<‡€<H‹È‚^Àπ]<ª<—Ö^Ê<xï]Ê<ŸÁ†<pÇu<ÇŒÊ
<ÌíÈ}Ö<Ì◊⁄^¬<ÔÁŒÊ<ÌÈ√Èfõ<ÅÖ]Á⁄<‡⁄<Ì÷ÊÇ÷]<l^Èfi^”⁄c<ª<Ì◊n€jπ]
<±c <HÍä^fliÊ <ìÈ}Ö <t^jfide <^7 <x€äi <:÷] <ª]Ü«q <ƒŒÁ⁄Ê <Ä^fl⁄Ê
<^ÈqÁ÷Áfl”j÷]<Ó◊¬<Ì÷ÊÇ÷]<Å^€j¬]<ª<ÿn€jiÊ<ÌÈä^flj÷]<ÏàÈπ]<›Á„À⁄
<l^f∆ÖÊ<l^q^Èju]<‹„Ê<t^jfi˝]<ÌÈ¬ÁfiÊ<t^jfi˝]<ª<ÎÜ”À÷]<Üífl√÷]Ê
<4∆ <xfíi <ÌÈfäfl÷] <ÏàÈ€◊÷ <ÌfiÁ”π] <Üë^fl√÷] <ÿ√q <^∫ <H‘◊„jäπ]

<<ÃËÜ√i <‹‚_ <Ö^Èj}] <‡”μÊ <Hã^flj÷] <ÇËÇ† <ª <Ì€„⁄ <4∆Ê <Ì◊¬^
JÌÈä^flj◊÷

تعريف المجلس الأوروبي ببرشلونة :
<ÌÈä^fli <›NLLL <›^¬ <ÌfiÁ◊ç2e <‰¬^€jq] <ª <ÍeÊÖÊ˘] <ã◊.] <Õ flÜ¬

<^„Èflõ]Áπ<ÌéÈ√π]<ÔÁjäπ<‹Ò]Ç÷]<∞ävj÷]<Ó◊¬<ÏÖÇœ÷]E<^„fi_<Ó◊¬<Ì⁄˘]
<⁄̃ ^• <ÍŞ«i <Í‚Ê <Í¬^€jq] <‘â^≥Ê < žŸ^¬ <ÿÈ«éi <ÔÁjä⁄ <4ÁiÊ

JDÌËÅ^íjŒ˜]<Ìâ^Èä÷]<ÿ“<ì°Ê<⁄̂√â]Ê
التنافسية العربية:

<Ìâ]ÖÇ÷<ÎÖÊÅ<ÜËÜœi<Ö]Çëde<kËÁ”÷^e<ºÈŞ~j◊÷<ÍeÜ√÷]<Ç„√π]<›ÁœË
<Üçˆ⁄<Í÷c <ÇfljäË<HÌÈ÷ÊÇ÷] <—]Áâ˘]<ª<ÌÈeÜ√÷] <l]Å^íjŒ˜]<ÌÈä^fli
<l]Üçˆ⁄<ÏÜé¬<‡⁄<Üçˆπ]<·Á”jË<JÌÈä^flj÷]<ÔÁjä⁄<å^Èœ÷<g“Ü⁄
<ÿnμ <J9äfl÷] <Íä^flj÷] <]Å˘] <Ó◊¬ <ÏÜmˆπ] <ÿ⁄]Á√÷] <ã”√i <ÌÈ¬Ü
<ÌÈä^flj÷] <ÜËÜœi <Ì◊ä◊â <ª <4}˘]Ê <ƒe]Ü÷] <Ö]Çë˝] <Í÷^£] <ÜËÜœj÷]
<‹ø√⁄ <ÕÜ√iÊ <Ì⁄Ç~jäπ] <ÌÈr„flπ] <Ö]Üœjâ] <Ç√e <‘÷ÉÊ <HÌÈeÜ√÷]
<l^fi^Èf÷] <Ó◊¬ <‰f◊∆_ <ª <ÜËÜœj÷] <Ç€j√ËÊ <J^„È◊¬ <ÌÈeÜ√÷] <ŸÊÇ{{÷]
<HÌÈ€È◊Œ˝]Ê <ÌÈ÷ÊÇ÷] <l^fi^Èf÷] <Ç¬]ÁŒ <Ã◊j Łß<ª <ÏÜÁjπ] <ÌÈ¬ÁïÁπ]
<l]Áflâ<p¯m<pÇu˘<ºâÁj€“<g“Üπ] <Üçˆπ] <h^äu<‹jË<^⁄<ÏÅ^¬Ê
<JÌfiÖ^œπ]<ŸÊÅÊ<ÌÈeÜ√÷]<ŸÊÇ÷]<‡⁄<‡”∫<ÅÇ¬<2“ <̆l^⁄Á◊√π]<^7<ÜÁji
<Ï3À÷] <ÍŞ«i<:÷] <l^fi^Èf÷] <k⁄Ç~jâ] <Çœ<HÜËÜœj÷] <]Ñ‚<ö]Ü∆˘Ê
<<ƒ⁄<ÌÈeÜ√÷]<ŸÊÇ÷]<‹ø√⁄<]Å_<ÌfiÖ^œ≤<ÌÈä^flj÷]<å^Èœ÷<›NLLUINLLS
<Ì⁄á˘]<Ï3<k◊6<Ï3À÷]<ÂÑ‚<·_<Ìøu¯⁄<‡”μÊ<JÌfiÖ^œ⁄<Ì÷ÊÅ<DMOE
<^„i^È¬]Çi <Ÿ]ài <˜Ê <›NLLS <›^¬<ÌË^„fi <ª<k√÷Çfi] <:÷] <ÌÈ÷ÊÇ÷] <ÌÈ÷^π]

JÌÈ÷ÊÇ÷]<ÌÈä^flj÷]<l˜^•<Ã◊j Łß<ª<Ümˆi
FFFFFFFF

⁄¯ÖÅ^œ÷]<Çf¬<gÈŞ÷]<·^ÈÀâKÌõÜç<ŸÊ_<›áمفهوم التنافسية الاقتصاديةمفهوم التنافسية الاقتصادية

pÁvf÷]Ê<^íu˝]<ÏÖ]Åc
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<ÌÈeÜ¬ <ÌÈ€È◊Œc <Ì€øfl⁄ <Á‚ <ÌÈeÜ√÷] <sÈ◊§] <ŸÊÇ÷ <·Ê^√j÷] <ã◊•
<Hl]Ö^⁄˝]<VÍ‚<ÍeÜ√÷]<sÈ◊§]<Ó◊¬<ÿŞi<^ñ¬_<ŸÊÅ<kâ<‡⁄<ÌfiÁ”⁄
<‡⁄<ÿ“<Ç√Ë<^€“<HkËÁ”÷]Ê<ÜŞŒ<H·^€¬<ÌflŞ◊â<HÌËÅÁ√ä÷]<H‡ËÜvf÷]
<‡€È÷]Ê <ÍeÜ√÷] <sÈ◊§] <Ó◊¬ <Ì◊Ş⁄ <ÌÈeÜ¬ <Ì÷ÊÅ <ÂÖ^fj¬^e <—]Ü√÷]
<HDÍrÈ◊§] <·Ê^√j÷] <ã◊•<ŸÊÇ÷ <ÍrÈi]3â˝] <Å]Çj⁄˜] <ÿnμ<ÎÑ÷]E
<HÌ◊⁄^”÷]<ã◊.]<ÌËÁñ¬<Ó◊¬<ŸÁív◊÷<ÌvçÜ⁄<⁄̃ ÊÅ<hÜ«π]Ê<·ÅÖ˘]Ê
<ã◊.] <·^¢ <ò√e <ÌËÁñ¬ <‡€È÷]Ê <—]Ü√÷] <‡⁄ <ÿ“ <‘◊jμ <oÈu

JÌÈ^œn÷]Ê<ÌÈví÷]Ê<ÌÈï^ËÜ÷^“
<Ì”◊€π]<ö^ËÜ÷]<ª<Çœ√flπ]<≈^€jq˜^e<›MUTM<ÁË^⁄<NQ<ª<ã◊.]<ãâ`i
<'Èé÷]Ê<|^fí÷]<Ç∑˘]<Üe^q<'Èé÷]<‡⁄<ÿ“<·^“Ê<HÌËÅÁ√ä÷]<ÌÈeÜ√÷]
<Ìfi^⁄˘] <±ÁjË <J‰Ò^éfic <ÏÜ” <h^vë_ <‡⁄ <·^È„fi <Ÿa <·^Ş◊â <‡e <ÇË]á
<ã◊.]<Ñ~jËÊ<JÍfi^Ëà÷]<Çç]Ö<‡e<ÃÈŞ◊÷]<Çf¬<⁄̂È÷^u<ã◊r€◊÷<Ì⁄^√÷]

J‰÷<⁄]Üœ⁄<ö^ËÜ÷]<‡⁄
فكرة إنشائه

<Ç∑˘] <Üe^q<'Èé÷] <’]Ñfia <kËÁ”÷] <Ì÷ÊÅ <4⁄_ <Ö]á <›MUSR <ÁË^⁄ <MR <ª
<Ì÷ÊÅ<ãÈÒÖ<ƒ⁄<l^nu^f⁄<Çœ√÷<ÏÇvjπ]<ÌÈeÜ√÷]<l]Ö^⁄˝]<Ì÷ÊÅ<|^fí÷]
<·Ê^√j÷]<ã◊•<^éfic<ŸÁu<·^È„fi<Ÿa<·^Ş◊â<‡e<ÇË]á<'Èé÷]<l]Ö^⁄˝]
<]Ñ‚ <ÑÀfiÊ <ºŞ} <ÇŒÊ <Hã◊.] <]Ñ‚ <^éfic <ÏÜ” <|3Œ]Ê <HÍrÈ◊§]
<ÏÇvjπ] <Ì”◊€π] <‰jÀ◊}<ÎÑ÷] <ìœfl÷] <Çâ<hÁqÁe<‰â^äu˝<≈ÊÜéπ]
<Ì€Œ<ª<ã◊.]<^éfic<|3Œ]<ÇŒ<·^“Ê<HÍeÜ√÷]<sÈ◊§]<‡⁄<^„qÊÜ}<Ç√e
<›MUUR<›^¬<ªÊ<H›MUTL<2€Áfi<ª<·^ fl€¬<ª<·ÅÖ˘]<ª<ÌÈeÜ√÷]<Ì√⁄^r◊÷
<ÍrÈ◊§] <·Ê^√j÷] <ã◊•<ŸÊÇ÷ <ÎÖ^éjâ] <9√ç <ã◊•<^éfic <|3Œ]
<⁄]Áñ¬<∞m¯m<‡⁄<·Á”jË<ÌuÊÇ÷] <ª<ÏÜé¬<Ì√e^ä÷] <Ì€œ÷] <ª<‘÷ÉÊ

JÏÇu]Á÷]<Ì÷ÊÇ◊÷<î^~ç_<Ìä∏<ŸÇ√≤
مراحل تكوين المجلس وطبيعته

<l]Ö^⁄˝]<‡⁄<ÿ“<ÏÅ^Œ<ÿëÁi<›MUTM<ÁË^⁄<NQ<–]Áπ]<{‚<MPLM<gqÖ<NM<ª
<ÌflŞ◊âÊ<ÌËÅÁ√ä÷]<ÌÈeÜ√÷]<Ì”◊€π]Ê<‡ËÜvf÷]<Ì÷ÊÅÊ<ÏÇvjπ]<ÌÈeÜ√÷]
<9æ <Í{{e_ <ª <Çœ¬ <≈^€jq] <ª <kËÁ”÷] <Ì{{÷ÊÅÊ <ÜŞŒ <Ì{{÷ÊÅÊ <·^€¬
<–Èäflj÷] <–Èœ† <±c <ÕÇ„i <Hkä÷] <ŸÊÇ÷] <‹ñi <ÌÈfiÊ^√i <Ì«Èë <±c

<⁄̃ ÁëÊ<‡ËÅ^Èπ]<ƒÈ∂<ª<‹7ÊÅ<∞e<ºe]3÷]Ê<ÿ⁄^”j÷]Ê
<ã◊r€◊÷<Íâ^â˘]<›^øfl÷]<‰È◊¬<ìfi<^⁄<–Ê<H^„iÇuÊ<±c
<–ÈmÁiÊ<–È€√i<Ó◊¬<⁄̂ñË_<lÇ“_<:÷]<HÌ√e]Ü÷]<‰iÅ^⁄<ª
<ŸÊÅ <;õ]Á⁄ <∞e <·Ê^√j÷] <‰qÊ_Ê <l¯í÷]Ê <ºe]ÊÜ÷]

Jã◊.]
<Íâ^â˘] <›^øfl÷] <Ìq^fËÅ <ª <Ìvï]Ê <l^œ◊Şflπ] <l^qÊ
<l^Œ¯¬<‡⁄<kä÷]<ŸÊÇ÷]<∞e<ºeÜË<^⁄<Ó◊¬<lÅÇç<:÷]
<^„â^â_ <Ì„e^éj⁄ <Ì€øfi_Ê <HÌ“3é⁄ <l^{{5Ê <HÌë^}
<ÏÇuÊÊ <’3éπ] <4íπ^e <·^μ˝]Ê <HÌÈ⁄¯â˝] <ÏÇÈœ√÷]
<Õ]Ç{{‚˘] <›Ç{{≠ <^{{¥c <^„flÈe <^€È <·Ê^√j÷] <·_Ê <HÕÇ{{7]

JÌÈeÜ√÷]<Ì⁄˙÷<ÌÈ⁄^ä÷]
<^m¯n÷]<›ÁË<ª<‡◊¬_<ÍeÜ√÷]<ƒÈeÜ÷]<p]Çu_<≈˜Çfi]<‡⁄<Ü„ç_<Ç√eÊ<<<
<›^¬<∞⁄_<Ífi^Ëà÷]<ö^ËÜ÷]<ª<ã◊.]<≈^€jq]<ª<›NLMM<ÁË^⁄<‡⁄<Üç^√÷]
<ÏÁ¬ÅÊ<Hã◊r€◊÷<ÌÈ6^7]<ÌÈfiÅÖ˘]<Ì”◊€π]<‹ñe<Ìœ]Áπ]<‡¬<ã◊.]
<Ï flÅ^¬<lÖÑj¬]<hÜ«π]<‡”÷<H·Ê^√j÷]<ã◊.<›^€ñfi¯÷<ÌÈeÜ«π]<Ì”◊€π]

J^7<⁄̂ÈrÈi]3âc<⁄̂œ€¬<DÍeÜ√÷]<hÜ«π]<Å^†]E
النظام الأساسي

<–Èäflj÷]<–Èœ†<ª<ã◊.]<Õ]Ç‚_<·Ê^√j÷]<ã◊.<Íâ^â˘]<›^øfl÷]<ÅÇu
<⁄̃ ÁëÊ <‡ËÅ^Èπ] <ƒÈ∂ <ª <^ñ¬˘] <ŸÊÇ{{÷] <∞e <ºe]3÷]Ê <ÿ⁄^”j÷]Ê
<ª <Ì◊m^€j⁄ <Ì€øfi_ <ƒïÊ<H^„eÁ√ç<∞e<ºe]ÊÜ÷] <–ÈmÁi <H^„iÇuÊ<±c
<l¯ë]Áπ]Ê<’Ö^€¢]Ê<ÌËÖ^rj÷]Ê<ÌÈ÷^π]Ê<ÌËÅ^íjŒ˜]<‡ËÅ^Èπ]<Ã◊jß
<ÌÈ⁄¯¬˝]Ê<ÌÈví÷]Ê<ÌÈ¬^€jq˜]Ê<ÌÈ^œn÷]Ê<ÌÈ€È◊√j÷]<·Êˆé÷]<ªÊ
<;œj÷]Ê<Í€◊√÷]<›Çœj÷]<Ì◊r¬<ƒÅ<HÌËÖ]Å˝]Ê<ÌÈ√ËÜéj÷]Ê<ÌÈu^Èä÷]Ê
<HÌÈfi]ÁÈ£]Ê<ÌÈÒ^π]<l]ÊÜn÷]Ê<Ì¬]Öà÷]Ê<‡ËÇ√j÷]Ê<Ì¬^flí÷]<l˜^•<ª
<·Ê^√i<ƒÈréiÊ<Ì“3{é⁄<ƒËÖ^{é⁄<Ì⁄^ŒcÊ<ÌÈ€◊¬<pÁù<à“]Ü⁄<^éfic

Jî^§]<≈^Şœ÷]
الدول الأعضاء

<ÌËÅÁ√ä÷] <HDÌ⁄^flπ]E <‡ËÜvf÷] <HD9{{æ <Á{{e_E <^„j€ë^¬Ê <l]Ö^{{⁄˝]
<ÜŞŒÊ<Dºœä⁄E<·^€¬<ÌflŞ◊â<HDkËÁ”÷]<ÌflËÇ⁄E<kËÁ”÷]<HDö^ËÜ÷]E

DÌuÊÇ÷]E
المجلس الأعلى

<H^ñ¬˘]<ŸÊÇ÷]<^âıÖ<‡⁄<·Á”jËÊ<H·Ê^√j÷]<ã◊.<^È◊√÷]<ÌŞ◊ä÷]<Á‚
<ƒ€j´Ê <HŸÊÇ{{÷] <^{{5˘ <ÍÒ^r7] <gÈi3÷] <gäu <Ì{{ËÖÊÅ <‰jâ^ÒÖÊ
<l]ÖÊÅ <Çœ¬ <áÁ´Ê <›^√÷] <∞⁄˘] <∞√ËÊ <HÌflâ <ÿ“ <ÌËÅ^¬ <ÏÖÊÅ <ª
<ªÊ <JÜ}a <Áñ¬<ÇÈË`iÊ <HÁñ¬<Ì÷ÊÅ <ÌË_ <ÏÁ¬Å <Ó◊¬ <^fle <ÌÈÒ^flnjâ]
<^€È<ÎÖÊ^éi<^œ÷<Çœ¬<Ó◊¬˘]<ã◊.]<ÖÜŒ<H›MUUT<›^√÷<9æ<Áe_<Ì€Œ
<]Éc <⁄̂vÈvë <ã◊.] <Å^œ√fi] < flÇ√ËÊ <JÌœu¯÷]Ê <Ìœe^ä÷] <∞j€œ÷] <∞e
<ÖÇíiÊ <HÇu]Ê <lÁíe <‹„fl⁄ <ÿ“ <ƒj€jË <‡ËÑ÷] <^ñ¬˘] <^n◊m <Üñu

مجلس التعاون لدول الخليج العربية
gÈŒÖ<I<‹◊œe

—á]Ü÷]<Çf¬<ŸÅ^¬<
›¯¬˝]<ÏÖ]Åc

كبسولة جمركية
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<ÏÜï^£] <^ñ¬˘] <ŸÊÇ{{÷] <≈^∂de <ÌÈ¬ÁïÁπ] <ÿÒ^äπ] <ª <‰i]Ö]Ü{Œ
JkËÁíj÷]<ª<Ì“3éπ]

هيئة تسوية المنازعات
<Ó◊¬˘]<ã◊.]<^„◊”éË<:÷]<l^¬á^flπ]<ÌËÁäi<ÌÚÈ‚<Ó◊¬˘]<ã◊.]<ƒfji

JÍâ^â˘]<›^øfl÷]<Õ¯§]<Ì√Èfõ<gäu<Ì÷^u<ÿ“<ª
المجلس الوزاري

<hÁflË<‡⁄<Ê_<^ñ¬˘]<ŸÊÇ÷]<ÌÈqÖ^}<]ÖáÊ<‡⁄<ÎÖ]áÁ÷]<ã◊.]<·Á”jË
<ÏÖÊÇ÷] <Ìâ^ÒÖ <k÷Ái <:÷] <Ì÷ÊÇ◊÷ <‰jâ^ÒÖ <·Á”iÊ <H]ÖáÁ÷] <‡⁄ <‹„fl¬
<ÿ“<ÏÜ⁄<‰i^¬^€jq]<ã◊.]<Çœ√ËÊ<HÓ◊¬˘]<ã◊r€◊÷<Ï4}˘]<ÌËÅ^√÷]
<‡⁄<Î_<ÏÁ¬Å<Ó◊¬<^fle<ÌÈÒ^flnjâ]<l]ÖÊÅ<Çœ¬<‰÷<áÁ´Ê<HÜ„ç_<Ìm¯m
<^n◊m <Üñu <]Éc <⁄̂vÈvë <ÂÅ^œ√fi] < flÇ√ËÊ <HÜ}a <Áñ¬ <ÇÈË`iÊ <^ñ¬˘]
<ÖÁ⁄_ <∞e<‡⁄<HÎÖ]áÁ÷] <ã◊.]<l^ë^íj}]<ÿ€éiÊ<J^ñ¬˘]<ŸÊÇ÷]
<·Ê^√j÷] <ÜËÁŞj÷ <ÌÅ^7] <l^ÈëÁj÷] <ƒïÊÊ <l^â^Èä÷] <|]3Œ] <HÔÜ}_
<Ì€Ò^œ÷] <ÌŞéfi˘] <–ÈäfliÊ<ƒÈréi<Ó◊¬<ÿ€√÷]Ê<H^ñ¬˘]<ŸÊÇ÷] <∞e
<]Ñ‚<ª<ÏÑ~jπ]<l]Ö]Üœ÷]<Ÿ^†Ê<Hl˜^.]<Ã◊jß<ª<^ñ¬˘]<ŸÊÇ÷]<∞e
<Ó◊¬˘]<ã◊.]<±c<ÌÈëÁje<^„fl⁄<ƒÜË<ÎÑ÷]<ÎÖ]áÁ÷]<ã◊.]<±c<·`é÷]
<l^¬^€jq˜<ÌÚÈ„j÷]<Ì€„≤<ã◊.]<ƒ◊ŞñË<^€“<J‰jœ]Á⁄<g◊ŞjË<^≤
<ª<kËÁíj÷]<l]]Üqc<ÿm^≥Ê<J‰÷^€¬_<ŸÊÇq<Å]Ç¬cÊ<Ó◊¬˘]<ã◊.]

JÓ◊¬˘]<ã◊.]<ª<^„i4øfi<ÎÖ]áÁ÷]<ã◊.]
الأمانة العامة

<·Ê^√j÷^e<Ìë^§]<Ìâ]ÖÇ÷]<Å]Ç¬c<ª<Ì⁄^√÷]<Ìfi^⁄˘]<l^ë^íj}]<ì~◊ji
<ÜËÖ^œi<Å]Ç¬c<H’3éπ]<ÿ€√◊÷<Ì◊⁄^”jπ]<s⁄]2÷]Ê<ºŞ§]Ê<–Èäflj÷]Ê
<ÜËÖ^œj÷] <Å]Ç¬c <Hl]Ö]Üœ÷] <ÑÈÀfli <Ì√e^j⁄ <Hã◊.] <Ÿ^€¬_ <‡¬ <ÌËÖÊÅ
<4ñvj÷] <HÎÖ]áÁ÷] <ã◊.]<Ê_ <Ó◊¬˘] <ã◊.]<^„f◊ŞË<:÷] <l^â]ÖÇ÷]Ê
<l^¬ÊÜé⁄Ê <ÎÖ]áÁ{{÷] <ã◊.] <Ÿ^€¬_ <ŸÊÇ{{q <Å]Ç{{¬cÊ <l^¬^€jq¯÷

J›^„π]<‡⁄<‘÷É<4∆Ê<Hl]Ö]Üœ÷]
يتألف الجهاز الإداري للأمانة العامة من:

<ÇËÇrj◊÷ <Ì◊e^Œ <l]Áflâ <p¯m <ÏÇπ <Ó◊¬˘] <ã◊.] <‰flÈ√Ë <›^¬ <∞⁄_ <I
JÏÇu]Ê<ÏÜ⁄

<ÌËÜ”ä√÷]Ê<ÌËÅ^íjŒ˜]Ê<ÌÈâ^Èä÷]<·Êˆé◊÷<·ÊÇ¬^ä⁄<^fl⁄_<Ìä∏<I
<ŸÊÇ÷ <·Ê^√j÷] <ã◊• <Ìn√e <ãÈÒÖÊ <HÌÚÈf÷]Ê <·^äfi˝]Ê <ÌÈfl⁄˘]Ê
<‡⁄<xÈç3e<ÎÖ]áÁ÷] <ã◊.] <‹„flÈ√ËÊ <Hÿä“ÊÜe <ª<ÌÈeÜ√÷] <sÈ◊§]

JÇËÇrj◊÷<Ì◊e^Œ<l]Áflâ<p¯m<ÏÇπ<›^√÷]<∞⁄˘]
<‹jËÊ <H∞ÀæÁπ] <ÌÈœeÊ <·Á⁄^√÷] <Ì⁄^√÷] <Ìfi^⁄˘] <l^¬^ŞŒ <ÊÜËÇ⁄ <I

J›^√÷]<∞⁄˘]<ÿfŒ<‡⁄<‹„flÈÈ√i
<l^¬^Şœ÷] <‡⁄ <ÅÇ¬ <ª <Ì⁄^√÷] <Ìfi^⁄˙÷ <ÎÖ]Å˝] <‹Èøflj÷] <ÿn€jË
<HÌËÅ^íjŒ˜] <·Êˆé÷] <HÌÈâ^Èä÷] <·Êˆé÷] <VÍ‚ <ÏÇfi^äπ]Ê <Ìíí~jπ]
<·Êˆé÷]<HÌÚÈf÷]Ê<·^äfi˝]<·Êˆç<HÌÈfl⁄˘]<·Êˆé÷]<HÌËÜ”ä√÷]<·Êˆé÷]
<à“Ü⁄Ê<≈]3}˜]<l]]Üe<gj”⁄<HÌËÖ]Å˝]Ê<ÌÈ÷^π] <·Êˆé÷] <HÌÈfiÁfi^œ÷]
<Å^{{†˜] <ÔÇ{{÷ <·Ê^√j÷] <ã◊• <ÌÈ◊n∫ <‘{{÷É <±c <Õ^ñË <Jl^⁄Á◊√π]
<H‡ËÜvf÷] <Ì”◊€≤ <l˜^íi¯÷ <;À÷] <gj”π]Ê <Hÿä“ÊÜe <ª <ÍeÊÖÊ˘]

J·^€¬<ÌflŞ◊äe<ÌËÖ^éjâ˜]<ÌÚÈ7]<gj”⁄Ê
الاتحاد الجمركي

<‹‚_<‡⁄<ã◊.]<ŸÊÅ<ª<ÌÈ“Ü€¢]<l]]Üq˝]Ê<Ì€øfi˘]<ÇÈuÁi< flÇ√Ë

<:÷]Ê<H^‚á^®c<Ó◊¬<^ñ¬˘]<ŸÊÇ÷^e<’Ö^€¢]<l]Ö]Åc<ÿ€√i<:÷]<ãâ˘]
<·Ê^√j÷]<ã◊•<ŸÊÇ÷<’Ö^€r◊÷<ÇuÁ⁄<D·Áfi^ŒE<›^øfi<Å^´c<H^„flÈe<‡⁄
<ã◊.]<ŸÊÇe<’Ö^€¢]<l]Ö]Åc<ƒÈ∂<ª<ÌÈ“Ü€¢]<l]]Üq˝]<ÇuÁË
<ÇŒÊ<H^ñ¬˘]<ŸÊÇ÷]<∞e<’Ö^€¢]<Ÿ^•<ª<·Ê^√j÷]<àËà√i<ª<‹‚^äËÊ
<ÌÈflÀ÷]<Ìflr◊÷]<lÇœ¬Ê<H›MUUN<›^¬<Ñfl⁄<ÕÇ7]<]Ñ‚<–Èœvj÷<ÿ€√÷]<_Çe
<]Ñ7<⁄̂¬^€jq]<DMSE<’Ö^€¢]<Í⁄^¬<ÎÜËÇ⁄<ÿfŒ<‡⁄<Ì€„π]<ÂÑ„e<ÌÀ◊”π]

J‰È÷c<Ö^éπ]<D·Áfi^œ÷]E<›^øfl÷]<Ó◊¬<—^Ài˜^e<k„jfi]<öÜ«÷]
<›^”u_Ê<öÖ^√j⁄<4∆<D·Áfi^œ÷]E<›^øfl÷]<]Ñ‚<·Á”Ë<·_<Ó◊¬<⁄̂ëÜuÊ<<<
<k⁄^Œ<H^„√⁄<⁄̂€räfl⁄Ê<’Ö^€¢]<ÿ€√e<Ì◊í÷]<l]É<ÌÈ÷ÊÇ÷]<l^ÈŒ^Ài˜]
<ÿ“ <±c <‰fl⁄ <ÌËàÈ◊®˝] <Ì«◊÷ <Ì∂3⁄ <'äfi <Ÿ^âÖde <Ì⁄^√÷] <Ìfi^⁄˘]
<ÌÈπ^√÷] <’Ö^€¢] <Ì€øfl⁄Ê <DWTOE <ÌÈπ^√÷] <ÏÖ^rj÷] <Ì€øfl⁄ <‡⁄
<Ì⁄^√÷] <Ìfi^⁄˘]<kœ◊iÊ<H‰È◊¬<l^øu¯⁄<‡⁄<^€7<^⁄<]Çe˝<DWCOE
<ÌÀ◊”π]<ÌÈflÀ÷]<Ìflr◊÷]<Ó◊¬<^„ïÜ¬<#<∞j€øflπ]<^j◊“<‡⁄<l^øu¯⁄

J^7^Èu<gâ^flπ]<]Üq˝]<lÑ°]Ê<‰jéŒ^fl≤
<ÏÖÊÇ÷] <ª<ã◊.]<ŸÊÇe<’Ö^€r◊÷<ÇuÁπ]<D·Áfi^œ÷]E<›^øfl÷] <ÜŒŁ_ <ÇŒÊ
<I<NS<‡⁄<Ï3À÷]<Ÿ¯}<ö^ËÜ÷^e<lÇœ¬<:÷]<Ó◊¬˘]<ã◊r€◊÷<‡ËÜé√÷]
<'ËÖ^i<‡⁄<›^¬<ÏÇπ<ÎÅ^ç3â]<ÿ”ée<–fŞË<·_<Ó◊¬<H›MUUU<2€Áfi<NU
<Ìfi^⁄˙÷ <ÅÜË <^⁄ <–Ê <‰j√q]Ü⁄ <‹ji <·_Ê <HÓ◊¬˘] <ã◊.] <‡⁄ <ÂÖ]ÜŒc
<‰e <ÿ€√◊÷ <⁄]ÇÈ„≥ <^ñ¬˘] <ŸÊÇ÷] <‡⁄ <‰÷Áu <l^øu¯⁄ <‡⁄ <Ì⁄^√÷]
<ÌË^„fi <ª <^ñ¬˘] <ŸÊÇ÷] <ª <’Ö^€¢] <l]Ö]Åc <ƒÈ∂<ª <Í⁄]à÷c <ÿ”ée

J›NLLL<›^¬
<‰È÷c <Ö^éπ]<‡ËÜé√÷]Ê<ÌËÅ^£]<‰iÖÊÅ<ª<Ó◊¬˘]<ã◊.]<Ö]ÜŒ<·^“Ê<< <
<’Ö^€¢]<l]Ö]Åc<ƒÈ∂<ª<D·Áfi^œ÷]E<›^øfl÷]<]Ñ„e<ÿ€√÷]<Ï3<ÇËÇ€je
<ku^i_<ÏÁŞ}<H›NLLN<›^¬<ÌË]Çe<Óju<ÎÅ^ç3â]<ÿ”ée<ã◊.]<ŸÊÇe
<Ÿ^€”jâ]<ã◊.]<ŸÊÇe<Ìíí~jπ]<ÌÈflÀ÷] <·^r◊÷]Ê<’Ö^€¢]<l]Ö]Å˝
<–ÈfŞj◊÷ <ÎÅˆi <:÷] <ÿ⁄]Á√÷] <4Ái <^„fi`ç <‡⁄ <:÷] <gfi]Á¢] <ƒÈ∂
<‰◊q_ <‡⁄<Ç¬_ <ÎÑ÷] <öÜ«÷] <–Èœ†Ê<HD·Áfi^œ÷]E <›^øfl÷] <]Ñ7<‹È◊ä÷]
<ÜÁË <^≤ <^ñ¬˘] <ŸÊÇ÷] <ª <ÌÈ“Ü€¢] <l]]Üq˝] <ÿÈ„äiÊ <ÇÈuÁje
<ƒïÊÊ <H%^√÷] <ŸÊÅ <ÌÈœe <ƒ⁄Ê <H^„flÈe <^€È <ÎÖ^rj÷] <ŸÅ^fj◊÷ <⁄̂€¬Å

Jã◊.]<ŸÊÇ÷<Í“Ü€¢]<Å^†˜^e<ÿ€√◊÷<ÌflÈjπ]<ãâ˘]
اتحاد غرف دول مجلس التعاون الخليجي

<‡⁄<Ç√ËÊ<H›MUSU<›^√÷] <ª<käâ`i<ÌÈrÈ◊}<ÌËÅ^íjŒ]<Ì€øfl⁄<Á‚<< <
JÌÈeÜ√÷]<sÈ◊§]<ŸÊÅ<ª<î^§]<≈^Şœ◊÷<ÌÈ¬]Ü÷]<l^äâˆπ]<‹‚_

<ã◊•<ŸÊÅ<ª<ÏÖ^rj÷]Ê <Ì¬^flí÷] <ÕÜ∆<‰jËÁñ¬<ª<Å^†˜] <‹ñËÊ
<kËÁ”÷]<Ì¬^flëÊ<ÏÖ^ü<ÌÜ∆<ÿ€éiÊ<HÌÈeÜ√÷]<sÈ◊§]<ŸÊÇ÷<·Ê^√j÷]
<ÌÈeÜ√÷] <l]Ö^{{⁄˝] <Ì÷ÊÇe <Ì¬^flí÷]Ê <ÏÖ^rj÷] <ÕÜ∆ <Å^†] <‡⁄ < ⁄̄ “
<ÌËÖ^rj÷] <ÕÜ«÷] <ã◊• <H‡ËÜvf÷] <Ì¬^flëÊ <ÏÖ^ü <ÌÜ∆ <HÏÇvjπ]
<ÏÖ^ü <ÌÜ∆Ê <·^€¬ <Ì¬^flëÊ <ÏÖ^ü <ÌÜ∆ <HÌËÅÁ√ä÷] <ÌÈ¬^flí÷]

JÜŞŒ<Ì¬^flëÊ
<H9æ <Áe_ <HkËÁ”÷] <Hö^ËÜ÷]E <VÍrÈ◊§] <·Ê^√j÷] <ã◊• <·Ç⁄ <‹‚_
<HÏÇq <HÏÖÁflπ] <ÌflËÇπ] <ÍeÅ <HÌ⁄Ü”π] <Ì”⁄ <Hºœä⁄ <HÌ⁄^flπ] <HÌuÊÇ÷]
<H≈^Ü÷] <H2§] <HÌŒÖ^é÷] <HÇÈ√Èä⁄ <H^„e_ <H—Ü¶ <HÎÇ{{∑˘] <HÌ÷¯ë

JDÜŞœe<ÖÁ§]Ê<∞√÷]<HÖ^vë<H]Ü„¢]<HÎÊàfi
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<Ìäâˆ⁄ <Õ^fl“_ <ª < ⁄]Ç{{j{{e] <l`éfi <:{{÷]Ê <^‚Ü“É <ÅÖÊ <:{{÷] <ÌËÖ^f}˝]
<ª<^7<IŸ^nπ]<ÿÈfâ<Ó◊¬<kfi<ÌÈeÜ√÷] <Ê_ <kfi<ÏÜËà¢^“<–^⁄<ÌÈfiÁËàÀ◊i
<=[ÍŒÖÊ<ÿë_<^7Ê<l`éfi<:÷]<‘◊i<Ö]Ü∆<Ó◊¬<HÍfiÁËàÀ◊i<ÿë_<Ì÷^£]<ÂÑ‚
<Hkfi3fi˝]<Ó◊¬<ÌËÖ^f}˝]<ƒŒ]Áπ]<‘◊i<àÈμ<^⁄<‹‚_<·_<Ìõ^äfe<Ìe^q˝]Ê
<JÍfiÊ3”÷˝]<ƒŒÁπ]<Ó◊¬<Üéfl÷]<ÌÈ◊€¬<‹”†<Ì◊œjä⁄<Ö^f}_<ÌÜ∆<^7<·_
<Ö^f}˘] <ÜéflË <Ì÷^£] <ÂÑ‚ <ª <kfi3fi˝] <Ó◊¬ <ÍfiÊ3”÷˝] <ƒŒÁπ] <·_ <^€“
<‡¬ <ÿÈë^Àj÷] <‡⁄ <⁄]ÇËà⁄ <öÜ√ËÊ <H·ÁËàÀ◊j÷] <ÿ€√÷ <Ì◊€”⁄ <ÏÖÁíe
<2§]<ã”¬<H‰◊€†<Ó◊¬<ÖÇŒ_<^„i^Àë]Á⁄Ê<kfi3fi˝]<ÌÚÈe<·Á”i<Ö^f}˘]
<˜<∞√⁄<‡⁄àe<⁄]ÅÊÇ¶Ê<·^”⁄˝]<ÖÇŒ<⁄̂fñjœ⁄<·Á”Ë<ÎÑ÷]<ÍfiÁËàÀ◊j÷]

<JÿÈë^Àj÷]<Å]ÜËde<g÷^«÷]<ª<x€äË
<‘◊È¨ <ƒËÑπ] <ƒ€äi <‹m <H·ÁËàÀ◊j÷] <ª <⁄]2{{} <ÔÜi <Çœ <H‘{{÷É <Ó◊¬Ê
<Ê_ <ÿÈë^Àj÷] <‡⁄ <ÇËà⁄ <ÌÜ√π <Ï^flœ÷^e <î^§] <ÍfiÊ3”÷˝] <ƒŒÁπ] <±c
<ÌËÖ^f}˝]<ƒŒ]Áπ^e<–◊√jË<^€È<Ì¬]É˛÷<Ìfäfl÷^e<Ÿ^£]<‘÷Ñ“Ê<Hl^ÈÀ◊§]
<DÍâ <Íe <ÍeE{÷] <Ì¬]Éc <ƒŒÁ⁄ <Á‚ <‘÷É <Ó◊¬ <Ÿ^n⁄ <xïÊ_Ê <H^„e <Ìœ◊√jπ]
<ÌÜ√π<^„√ŒÁ⁄<±c<ƒ€jäπ]<g÷^«÷]<ª<ÿÈ†<:÷]<Hkfi3fi˝]<Ó◊¬<ÌÈeÜ√÷]

<J’]É<Ê_<2§]<]Ñ‚<‡¬<ÿÈë^Àj÷]<‡⁄<ÇËàπ]
<Õ^fl“_<ª<`éfi<ÎÑ÷]<ÍfiÊ3”÷˝]<ƒŒÁπ]<·^“<^⁄<]Éc<ƒfŞ÷^e<ƒïÁ÷]<Ã◊j≠Ê
<^π <ÍfiÊ3”÷c <ÃÈçÖ_ <ÅÜ• <·Á”Ë <·_ <‰÷ <ÖÜœ⁄ <^⁄ <Ì{{¬]Éc <Ê_ <·ÁËàÀ◊i
<HÖ^f}_Ê<s⁄]ÜeÊ<Å]Á⁄<‡⁄<Ì¬]É˝]<‰nfi<Ê_<ÌÈfiÁËàÀ◊j÷]<Ìç^é÷]<‰ïÜ√i
<:÷]<ÌÈŒÖÁ÷]<ÌÀÈví◊÷<ÌÈfiÁeÜ”÷]<Ì~äfl÷]<l^Àë]Á⁄<–fŞfli<Å^”i<^fl„

JÌ÷^£]<ÂÑ‚<Ó◊¬<⁄̂œe^â<^‚^flÜ¬Ê<^‚^fiÜ“É
<ã^fl€“<ÌÈ⁄¯¬˝] <Ìu^ä÷] <Ó◊¬<^„äÀfi <ÌÈfiÊ3”÷˝] <Ì^ví÷] <kïÜ
<ÿfœi< <̃:÷]<ÏÇËÇ¢]<Ÿ^Èq˘]<ÖÁ„æ<±c<Ì^ï˝^e<HÌÈŒÖÁ÷]<Ì^ví◊÷<ÎÁŒ
<Í‚ <ÌÈfiÊ3”÷˝] <Ì^ví÷] <l]àÈ∫<‹‚_ <‡⁄Ê <WÌ¬ÁfŞπ] <Ãví÷] <Ó◊¬
<æ^Àju˜]Ê<Ÿ^”ç˘]<ÏÅÇ√j⁄<Ì÷^âÖ<ÿÈëÁj÷<⁄̂√⁄<ÏÖÁí÷]Ê<ìfl◊÷<^„◊œfi
<ÍfiÊ3”÷˝]<ÙÖ^œ◊÷<l]àÈ∫<’^fl‚Ê<H‡⁄à÷]<‡⁄<‡”∫<ÖÇŒ<2“_<ÜÒ]à÷^e
<‡⁄<ã”√÷]<Ó◊¬<Ìøv◊e<Ìø£<^‚ÇëÖÊ<Ö^f}˘]<ÌÜ√⁄<ª<Ì¬Üä÷]<^„fl⁄
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<ÔÇ÷<ºÈäf÷]<Ÿ^È§]<±c<ÏÜ‚^ø÷]<·ÁÈfi^äÀfi<·Á◊◊¶<ÏÇ¬<gäflËÊ
<…^⁄Ç÷] <ª <Íø£<ÿ◊}<±c <‘÷É <·Êà√Ë <^fõ˘] <ò√eÊ <H·^äfi˝]
<‡⁄ <ŸÁ„•<k^} <àq <^„ flfi_ <Ÿ^Œ <‡⁄ <’^fl‚Ê <Ì◊È◊Œ <Ífi]Ám <ÏÇπ
<'π^e<ÌÈeÜ„“<l^e]ÜŞïde<ò√f÷]<^„ŞeÖ<^€“<HÌ÷ÁÀŞ÷]<l^ËÜ“É
<Ê <≈Üí÷] <l˜^ù<∞e^íπ] <ƒ⁄ <Ün“_ <ÿ”ée <ÖÜ”ji <ÏÜ‚^ø÷] <·˘

J–◊œ÷]<Ê<›^íÀfi˝]
<ovf◊÷Ê <z <ŸÇr◊÷ <⁄]Ö^n⁄ <ÏÜ‚^ø÷] <ÂÑ‚ <Óœfi <kÀ◊â_ <^€“ <‡”÷Ê
<ÍœŞfl⁄<ÿ”ée<^„◊È◊vj÷<⁄̌]Çq<4f“<kŒÁ÷<t^j†<ÇŒÊ<4f“<ÿ”ée

Jÿ⁄^”j⁄<Í€◊¬

<lÜ⁄<ÇŒ<^„fi`e<·ÊÜ√éË<‹„◊√ü<p]Çu_<î^~ç˘]<‡⁄<4n”÷]<Ó◊¬<Ü≥
<2j√iÊ<H^⁄<kŒÊ<ª<^‚ÊÖ]á<‹„fi^e<·ÊÇœj√Ë<‡“^⁄_<Ê]<HÿfŒ<‡⁄<‹„È◊¬
<^⁄E<^œËàÈ^jÈπ^e<ÕÜ√i<^⁄<Ê_<ÌÈÒÖ]Ê^π]<Ü‚]Áø÷]<‡⁄<ÏÜ‚^ø÷]<ÂÑ‚
<Ì€◊“<Í‚Ê<<<Deja<vecu<<Ÿ^e<ÏÜ‚^ø÷]<ÂÑ‚<Ó€äiÊ<DÌ√ÈfŞ÷]<]ÖÊ
<ÿÈ⁄c <%^√÷] <‹â˜] <]Ñ‚ <^„È◊¬ <–◊õŁ_ <ÿfŒ <‡⁄ <Ç‚Áç <;√i <ÌÈäfiÜ
<‹„e^jflË <Ê <î^~ç˘] <‡⁄ <4n”÷ <ÏÜ‚^ø÷] < <ÂÑ‚ <pÇ† <Ê <H’ÜËÁe
<H±Ê˘]<ÏÜπ]<käÈ÷<ÂÑ‚<·_Ê<ÿfŒ<‡⁄<p]Çu˘]<]Áç^ Ž¬<‹„fi`e<å^äu]
<‡⁄<NQ <{÷] <±c <MS <{÷] <∞e<‹‚<‡∫<î^~ç¯÷<ÏÜ‚^ø÷] <ÂÑ‚<pÇ†Ê
<Ó◊¬<ÖÅ^Œ<Ÿ]á<^⁄<ÿœ√÷]<·Á”Ë<‡ä÷]<]Ñ„e<·˘<A<SL<Ìfäfle<‹‚Ö^€¬_
<ÿ€j-] <‡⁄Ê <‰÷Áu <‡⁄ <ÌÚÈf÷] <Ó <ÌŞÈäf÷] <l]4È«j÷] <Ìøu¯⁄
<ÂÑ‚<ƒ÷^Şi<kfi]Ê<·˚]<‘√⁄<pÇ†<^≤Ö<Ê_<Jå^fl÷]<ƒÈ€¢<pÇ†<^„fi_

<<=ÿfŒ<‡⁄<≈ÁïÁπ]<ÂÑ‚<l_ÜŒ<‘fi`e<ÖÁ√ç<‘e^jflÈ<ÖÁŞä÷]
<ÂÁqÁ÷]Ê <l^€◊”÷]Ê <ÿÈë^Àj÷] <Ó◊¬ <⁄̃ ^∂c <ÏÜ‚^ø÷] <ÂÑ‚ <ÿ€jéiÊ
<pÇ <̈ÎÑ÷]<Íé÷]<]Ñ‚<·`e<⁄̂â^äu]<^flÈŞ√i<oÈù<<Ì“Ü£]Ê<‡“^⁄˘]Ê
<ÿíu<Ój⁄<Ü“Ñi<ƒÈŞjäfi<˜<^flfl”÷<–e^ä÷]<ª<ÿíu<ÇŒ<<·˚]<^fl⁄^⁄_
<Ü€jäi<·^Èu˘]<ò√fe<ÏÜ‚^ø÷]<ÂÑ‚<·c<ÿe<<Hÿíu<‡Ë_Ê<Íé÷]<]Ñ‚
<Ì⁄Å^œ÷]<Ì◊È◊œ÷]<Ófi]Án÷^e<pÇvÈâ<^≤<‡„”j÷]<ì~é◊÷<xÈji<l^øv◊÷
<⁄̂ñ⁄^∆<ÖÁ√é÷]<]Ñ‚<ÓœfË<‡”÷Ê<Ífi˚]<gËÜœ÷]<ÿfœjäπ]<Ü“ÑjË<‰fi`“
<ÂÑ7 <ÍœŞfl⁄ <4äÀi <Ê_ <ÿu <Å^´c <·˚] <Óju <^€◊√÷] <ƒŞjäË < <%Ê

O?œ@Ú†ãí@á«bèfl@ZÜaá«g
Ú‡Óyã€a@áºc@á‡´@Òçº

هل قرأت هذا الموضوع من قبل!



الجمارك

٥٦الجمارك

مَ  (يَوْ <V»◊e <^€◊ <JJ( ينَ فِ فِّ طَ مُ لِّلْ ــلٌ  يْ (وَ <V^€„fl¬ <!] <ÍïÖ<Ü€¬<‡e] <_ÜŒ
<J flÜ}<Óju<Ó”e<JJ( ينَ الَمِ بِّ الْعَ اسُ لِرَ ومُ النَّ يَقُ

<_ÜŒ< ⁄̄ qÖ<·_ <VÌflËÇπ] <Ó◊¬<4⁄_<Á‚Ê<àËà√÷] <Çf¬<‡e<Ü€¬<‡¬<p flÇuÊ
<JJJ(ًورا ثُبُ الِكَ  نَ هُ ا  وْ عَ دَ نِينَ  رَّ قَ مُ قاً  يِّ ضَ اناً  كَ مَ ا  هَ نْ مِ وا  أُلْقُ ا  إِذَ (وَ <VÂÇfl¬

JJ^”f÷]<‰f◊∆<Óju<Ó”f<D·^ŒÜÀ÷]E
<‹„eÁ◊Œ<l˙j⁄^<H±^√iÊ<’Ö^fi<‹„œ÷^}<Ó◊¬<Ÿ^fŒ˝]<ª<]ÁŒÇë<Ÿ^qÖ
<JJg◊œ÷] <^Àë <^π <ÿœπ] <‹„fl⁄ <k√⁄Ç <JJ‰éŞe <‡⁄ <ÕÁ§]Ê <JJ‰jÈéû

<JJãÀfl÷]<lÜ„õÊ
<JD⁄̂eÁfiÉ<‹„◊Œ_<⁄̂eÁ◊Œ<å^fl÷]< ć—Ö_E<V!]<‰∑Ö<ŸÁv”⁄<Ÿ^Œ

<HÂ^flÈ¬<kËÇfi<—Çí÷]<!<Ün“_<‡⁄<Í◊¬<^e_<^ËE<VÅÁâ˘]<ÌËÊ^√⁄<Áe_<Ÿ^ŒÊ
<JJD^€‚^¬Å<]Éc<‰je^q_Ê

V‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë<9fl÷]<Ÿ^ŒÊ (سبعةٌ يظلهم االله في ظله يوم 
J(ورجل ذكر االله خالياً ففاضت عيناه) لا ظل إلا ظله) فذكر منهم

م  لَهُ بِ  يْ بِالْغَ م  رَبَّهُ نَ  وْ شَ يَخْ ينَ  الَّذِ (إِنَّ  <JJ!] <ÌÈé} <‡⁄ <·Á“^f÷] <á^
<JD‘◊π]E<JJ( يرٌ بِ رٌ كَ أَجْ ةٌ وَ رَ فِ غْ مَّ

<ÕÁ§^e<‹„eÁ◊ŒE<VŸ^œ<[∞ÀÒ^§]<‡¬<^€„fl¬<!]<ÍïÖ<å^f¬<‡e]<ÿÚ Łâ
<2œ÷]Ê<H^flÒ]ÖÊ<‡⁄<lÁπ]Ê<|ÜÀfi<ÃÈ“<V·Á÷ÁœË<HÌÈ“^e<‹„flÈ¬_Ê<HÌuÜ
<^fleÖ <!] <ÎÇË <∞eÊ <H^flœËÜõ <‹fl„q <Ó◊¬Ê <H^fiÇ¬Á⁄ <Ì⁄^Èœ÷]Ê <H^fl⁄^⁄_

<D^flÀŒÁ⁄
<HÖÁéfl÷]Ê <o√f÷] <Ìf‚ÖÊ <H·Áflπ] <gËÖ <^fl⁄_ <ÿ‚ <JJl¯À∆Ê <JJ‘vï

<<JJ·Áfle<˜Ê<Ÿ^⁄<ƒÀflË<˜<›ÁË<‹Ò^ø¬Ê
<›ÁŒ<ƒ⁄<ã÷^q<Á‚Ê<H‰”vï<ª<—Ü«jä⁄<Á‚Ê<h^ée<ÎÜíf÷]<‡ä£]< flÜ⁄
<VŸ^Œ<JJ˜<VŸ^Œ<[Ω]Üí÷^e<lÖÜ⁄<ÿ‚<Ój<^ËE<V‡ä£]<‰÷<Ÿ^œ<ã◊•<ª
<[‘vñ÷]<]Ñ‚<^€<VŸ^Œ<JJ˜<VŸ^Œ<[Ö^fl÷]<±c<›_<4íi<Ìfl¢]<±c<ÎÖÇi<ÿ„

JD⁄̂”u^ï<^‚Ç√e<ÓjÀ÷]<‘÷É<Îı ŁÖ<^€
<Ó◊¬<ÖÊÜπ]Ê<JJÜé£]<›ÁË<ƒÒ^øÊ<JJÖÁfœ÷]<Ÿ]Á‚_Ê<JJlÁπ]<l]Ü”â<Ü“Ñi

<JJΩ]Üí÷]
<JJ∞Ö^√÷]<ÿqÊ<Ün“Ê<JJ∞ÀÒ^§]<≈Á⁄Å<k◊€‚<ÇÒ]Çé÷]<‘◊i<ÿnπ

<Ö]Å<‡⁄<ÿÈuÜ◊÷<^fiÅÇ¬_<]É^⁄<JJh^ä£]<Ì¬^âÊ<JJh]3÷]<›ÁÈ÷<^fl◊€¬<]É^⁄
JJh]Ü§]

<—Áji<^„ø£<ãÀfiÊ<Hƒ⁄Çi<˜<∞¬Ê<Hƒé≠<˜<g◊Œ<‡⁄<^fleÖ<‘e<ÉÁ√fi
JJƒ€ŞiÊ

<Ï¯ë<JJ^íu˝]Ê<Ç√÷]<—Á<Ï¯ë<JJ!<!]<–◊}<Óé}_<Ó◊¬<Ï¯í÷]<‹m
J^€ä÷]Ê<öÖ˘]<˙≥

<g◊Œ<Ÿ]Á‚˘] <Ìf‚Ö<‡⁄<^⁄Ê<JJ <ƒ⁄Çi<!]<ÌÈé}<‡⁄<Ì◊œ⁄<^⁄<!<Ç€£]
–À≠

–Á⁄<ÿÈ◊¢]<ÕÁ}<‡⁄<ì∆<^⁄<JJ<Ì◊Ëàq<gÈf£]<Ó◊¬<Ï¯í÷]<‹m
<=[!]<ÌÈé}<‡⁄<∞“^f÷]<‡⁄<kfi_<ÿ‚

<Ÿàflji <‘÷^fl‚<JJ∞ÀÒ^§] <∞¬_ <‡⁄<k◊€‚_ <]Éc <ÌÈé§] <≈Á⁄Å<Ó◊u_ <^⁄
<Jl^qÖÇ÷]<ƒÜŁiÊ<JJl^flä£]<gj”ŁiÊ<JJl^∑Ü÷]

[‡©<‡Ë`
<^flÈ◊¬Ê<^fle<kí∆<‰„qÊ<4«÷<l]2¬Ê<JJkœËÖ_ <!]<4«÷<≈Á⁄Å<‡⁄<‹“

JJk∑Üi
V^€„fl¬<!]<ÍïÖ<Ü€¬<‡e<!]<Çf¬<Ÿ^Œ>(لأن أدمع من خشية االله أحب 

إليّ من أن أتصدق بألف دينار) 
JJ^œ◊÷]<›ÁË<l]Üäu<ÿfŒ<JJ^”f÷]<ÿr√i<‡π<⁄̂ÚÈfl‚

<V^„fl¬ <!] <ÍïÖ <ÌéÒ^¬ <^fl⁄˘ <Ÿ^Œ <‰fi_ <!] <‰∑Ö <4€¬ <‡e <ÇÈf¬ <‡¬
وسلم؟  عليه  االله  صلى  االله  رسول  من  رأيته  شيء  بأعجب  (أخبرينا 
عائشة  يا  قال:  الليالي  من  ليلة  كانت  لما  قالت:  ثم  فسكتت  قال: 
ذريني أتعبد الليلة لربي. قالت: واالله إني أحب قربك، وأحب ما يسرك، 
فقام فتطهر ثم قام يصلي، فلم يزل يبكي، حتى بل حجره وكان 
جالساً فلم يزل يبكي صلى االله عليه وسلم حتى بل لحيته، ثم بكى 
حتى بل الأرض، فجاء بلال يأذنه بالصلاة، فلما رآه يبكي، قال: يا رسول 
االله تبكي، وقد غفر االله لك ما تقدم من ذنبك وما تأخر؟ قال: أفلا 

أكون عبداً شكوراً؟).>
<JJ‰jÈé}<ÂÑ‚Ê<‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë<!]<ŸÁâÖ<]Ñ‚

VŸ^Œ<[‘È”fË<^⁄<V‰÷<ÿÈœ<H‰ïÜ⁄<ª<ÏÜËÜ‚<Áe_<Ó”e>(أما إني لا أبكي 
وأني  زادي،  وقلة  سفري،  بعد  على  أبكي  ولكن  هــذه،  دنياكم  على 
أمسيت في صعود مهبط، على جنة أو نار، ولا أدري إلى أيهما يؤخذ 

J(بي
JJJl]Ü”ä÷]<ŸÁ‚<‡⁄<{‚a

<JJÏÇuÁ÷]<kÈe<ÌéuÊÊ<JJJJŸ]ˆä÷]<ŸÁ‚<‡⁄<{‚a
<<JJJ⁄̂fi]àu_<g◊œ÷]<˙≥<ÇÒ]Çç<JJ‹Èv¢]<Ÿ]Á‚_<‡⁄<{‚a

<[‘√⁄]Ç⁄<Ÿ]Á‚˘]<‘◊i<k“Üu<^⁄_
<Ü“Ñi<V‰÷ <ÿÈœ<‰jÈ£< fľÿfË <Óju<Ó”e<H2Œ<Ó◊¬<ÃŒÊ<]Éc <·^€n¬<·^“
<!]<Ó◊ë<!]<ŸÁâÖ<·c<VŸ^œ<[]Ñ‚<‡⁄<Í”fiÊ<HÍ”fi<¯<Ö^fl÷]Ê<Ìfl¢]
¬◊VŸ^Œ<‹◊âÊ<‰È>(إن القبر أول منزل من منازل الآخرة، فإن نجا منه، 

<J(فما بعده أيسر منه، وإن لم ينج منه، فما بعده أشد منه

_@!a@ÚÓìÇ@Âfl@ÂÓ◊bj€a@Âfl@o„c@›Á_@!a@ÚÓìÇ@Âfl@ÂÓ◊bj€a@Âfl@o„c@›Á
ãËÖÅc<xi^À÷]<Ç€¶<KÌõÜç<ÃËÜ¬<ÿÈ“Ê
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ااالللللجججججمممااارككك

٥٧ااالجلجلجمممااارررككك

امِ  لَ السَّ لَ  بُ سُ انَهُ  وَ رِضْ عَ  اتَّبَ نِ  مَ هُ  اللَّ بِهِ  ي  دِ يَهْ  * ينٌ  بِ مُ ابٌ  تَ كِ وَ نُورٌ  هِ  اللَّ نَ  مِ

<JJ( يمٍ قِ تَ سْ مُ اطٍ  رَ صِ إِلَى  مْ  يهِ دِ يَهْ وَ نِهِ  ذْ بِإِ ورِ  النُّ إِلَى  اتِ  مَ لُ الظُّ نَ  مِ مْ  هُ جُ رِ يُخْ وَ

JDMRIMQ<V·^jË˚]<IÏÇÒ^π]E
<Ÿ^Œ <JJ?‹◊âÊ <‰È◊¬ <!] <Ó◊ë@ <‰÷ÁâÖ <Ì√e^j⁄Ê <H±^√i <! <î¯}˝] <IN
<VÌË˚]<IÌflÈf÷]E<JJ(.. ينَ الدِّ لَهُ  ينَ  صِ لِ خْ مُ هَ  اللَّ وا  دُ بُ عْ لِيَ إِلَّا  وا  رُ أُمِ ا  مَ (وَ <V±^√i

JDQ
<JÌeÁj÷]Ê<Ö^À«jâ˜]<IO

هِ  تُوبُوا إِلَى اللَّ V±^√i<Ÿ^œ<HÌeÁj÷^e<|^rfl÷]Ê<|¯À÷]<±^√i<!]<–◊¬<ÇŒÊ>(.. وَ
JDOM<VÌË˚]<IÖÁfl÷]E<JJ(..ا يعً مِ جَ

سٌ  رْ نَفْ ظُ نْ لْتَ هَ وَ وا اللَّ وا اتَّقُ نُ ينَ آَمَ ا الَّذِ V±^√i<Ÿ^Œ<JJãÀfl÷]<Ìfâ^¶<JP>(يَا أَيُّهَ
<JJDMT<VÌË˚]<IÜé£]E<JJ( ونَ لُ مَ ا تَعْ يرٌ بِمَ بِ هَ خَ هَ إِنَّ اللَّ وا اللَّ اتَّقُ دٍ وَ تْ لِغَ مَ دَّ ا قَ مَ

<H]Áfâ^†<·_ <ÿfŒ <‹”äÀfi_ <]Áfâ^u<Î_ <V±^√i <!] <‰∑Ö<I4n“<‡e] <Ÿ^Œ
<‹“Å^√⁄ <›ÁÈ÷ <Ì£^í÷] <Ÿ^€¬˘] <‡⁄ <‹”äÀfi˘ <#Ü}Å] <]É^⁄ <]ÊÜøfi]Ê
<–ËÜõ <‡¬ <ÿÈπ] <‡⁄ <‹◊äπ] <¿À† <Ìfâ^-^ <J‹”eÖ <Ó◊¬ <‹”ïÜ¬Ê

JÌ⁄^œjâ˜]
<VÌ¬^€¢]<ƒ⁄<ã€§]<l]Á◊í÷]<Ó◊¬<Ìø^-]<IQ

<Ÿ^Œ<HÜ”flπ]Ê<^évÀ÷]<’Üi<ÿ⁄]Á¬<‡⁄<Í‚Ê<H‰eÖÊ<Çf√÷]<∞e<Ì◊ë<^„fi˘
JDPQ<VÌË˚]<IlÁf”fl√÷]E<JJ( رِ كَ نْ الْمُ اءِ وَ شَ حْ نِ الْفَ ى عَ هَ اةَ تَنْ لَ V±^√i>(إِنَّ الصَّ

<!]<ÌÜ√π<Ì◊ÈâÁ÷]<‰fi˘<HÌ flflä÷]Ê<h^j”÷]<‹◊¬<‰e<ÅÁíœπ]Ê<V‹◊√÷]<g◊õ<IR
<J?‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë@<‰÷ÁâÖÊ<‰e^j“Ê<±^√i

<Ó◊¬ <‰fu^ë <∞√Ë <0^í÷] <ãÈ◊¢] <·˘ <VÌ£^í÷] <Ìfví÷] <Ö^Èj}] <IS
<Ó◊√<ÛÈä÷]<ãÈ◊¢]<^⁄_<H‰Ò^Ş}_<‡¬<Â^„flËÊ<H‹◊√÷]<g◊õ<Ó◊¬Ê<Ì¬^Ş÷]
وٌّ إِلا  دُ ضٍ عَ عْ مْ لِبَ هُ ضُ ذٍ بَعْ ئِ مَ اءُ يَوْ لَّ خِ [÷√”V±^√i<Ÿ^Œ<JJ⁄̂⁄^≥<‘÷É<‡⁄<ã>(الْأَ

<DRS<ÌË˚]<IÕÜ}à÷]E<JJ( ينَ قِ تَّ الْمُ
<hÑ”÷] <‡¬ <‰øÀvÈ <H·^ä◊÷] <^„€‚_Ê <Vl^⁄Ü-] <‡¬ <|Ö]Á¢] <¿Àu<IT
<gífi<‡”È÷Ê<Hl^⁄Ü-]<‡¬<ÂÜíe<¿À¨Ê<H^‚4∆Ê<Ì€È€fl÷]Ê<ÌfÈ«÷]Ê
ادَ  ؤَ الْفُ رَ وَ صَ الْبَ عَ وَ مْ مٌ إِنَّ السَّ لْ سَ لَكَ بِهِ عِ ا لَيْ فُ مَ لَا تَقْ ¬V±^√i<‰÷ÁŒ<‰ÈflÈ>(وَ
<Ï¯í÷]<‰È◊¬<‰÷ÁŒÊ<JJDOR<ÌË˚]<I]Üâ˝]<E<JJ(ولًا ئُ سْ هُ مَ نْ انَ عَ كَ كَ لُّ أُولَئِ كُ

JDk€íÈ÷<Ê_<⁄]4}<ÿœÈ◊<Ü}˚]<›ÁÈ÷]Ê<!^e<‡⁄ˆË<·^“<‡⁄E<V›¯ä÷]Ê
<V^„fl⁄<ÖÑv◊÷<·^ŞÈé÷]<l]ÁŞ}<ÌÜ√⁄<IU

اتِ  وَ طُ عْ خُ بِ نْ يَتَّ مَ انِ وَ طَ يْ اتِ الشَّ وَ طُ وا خُ عُ بِ وا لَا تَتَّ نُ ينَ آَمَ ا الَّذِ V±^√i<Ÿ^Œ>(يَا أَيُّهَ
JDNM<VÌË˚]<IÖÁfl÷]E<JJ(... رِ كَ نْ الْمُ اءِ وَ شَ حْ رُ بِالْفَ مُ نَّهُ يَأْ إِ انِ فَ طَ يْ الشَّ

وا  امُ قَ تَ هُ ثُمَّ اسْ ا اللَّ الُوا رَبُّنَ ينَ قَ ⁄‡>$V±^√i<Ÿ^Œ<JJÌ⁄^œjâ˜]<l]Ü>(إِنَّ الَّذِ
مْ  نتُ كُ ي  الَّتِ ةِ  نَّ بِالْجَ وا  رُ أَبْشِ وَ نُوا  زَ تَحْ لَا  وَ وا  افُ تَخَ أَلَّا  ةُ  ائِكَ لَ الْمَ مُ  هِ يْ لَ عَ لُ  زَّ نَ تَتَ

ا  مَ ا  يهَ فِ مْ  لَكُ وَ ةِ  ــرَ الْآخِ ــي  فِ وَ ا  نْيَ الدُّ اةِ  يَ الْحَ ي  فِ مْ  كُ اؤُ لِيَ أَوْ نُ  نَحْ  * ونَ  دُ تُوعَ

<Ik◊íE<JJ(.. يمٍ ورٍ رَّحِ فُ نْ غَ لاً مِّ ونَ * نُزُ عُ ا تَدَّ ا مَ يهَ مْ فِ لَكُ مْ وَ كُ سُ ي أَنفُ هِ تَ تَشْ

JDONIOMIOL<Vl^Ë˚]
من هذه الآية وغيرها نستنتج بعضاً من ثمرات الاستقامة:

<J flÿqÊ< flà¬<!^e<Ì◊í÷]<›]ÊÇe<g◊œ÷]<ÌflÈfi`€õ<IM
<ª <≈ÁŒÁ÷] <‡⁄ <I flÿqÊ < flà¬ <!] <·Éde <I^„fu^ë <‹í√i <Ì⁄^œjâ˜] <·_ <IN

<Jl^¬^Ş÷]<‡¬<ÿâ^”j÷]Ê<ÖÁ⁄˘]<Ãâ^ÀâÊ<ÿ÷à÷]Ê<Íë^√π]
<H‹‚ÖÁfŒ<‡⁄<‹„qÊÜ}<Çfl¬<VÿÈŒÊ<HlÁπ]<Çfl¬<‹„È◊¬<Ì”Ò¯π]<Ÿàfli<IO
<^⁄<˜Ê<HÏÜ}˚]<ÖÁ⁄_ <‡⁄<‹j⁄ÇŒ<^⁄<Ó◊¬<(نُوا زَ تَحْ لَا  وَ وا  افُ تَخَ (أَلَّا  <V∞◊Ò^Œ

<Jÿ‚_Ê<Ç÷ÊÊ<Ÿ^⁄<‡⁄<^ÈfiÇ÷]<ÖÁ⁄_<‡⁄<‹j“Üi
<⁄]4f“<Ê_<⁄]4«ë<·^“_<]Áâ<H‹◊ä€◊÷<‹‚ÜËÇœiÊ<‹„⁄]3u]Ê<å^fl÷]<gu<IP

<Jÿï^À÷]<–◊§]Ê<Ì¬^Ş÷]<Ó◊¬<îÜu<‡⁄<‰È◊¬<Ü„øË<^⁄<Ó◊¬
<H‹„flÈ¬_<Ñ◊iÊ<H‹„äÀfi_<‰È„jéi<^⁄<Ìfl¢]<ª<‹7<·_<∞œjπ]<!]<Ç¬Ê<IQ

<J±^√i<!]<‡⁄<⁄̂fi^äuc<H‹„jflä÷_<‰f◊ŞiÊ

تعريفها ومنزلتها:
معنى الاستقامة:>

<Ìflμ<‰fl¬<ÿÈ⁄<4∆<‡⁄<‹Èœ÷]<‡ËÇ÷]<Á‚Ê<H‹Èœjäπ]<Ω]Üí÷]<’Á◊â<Í‚
<’ÜiÊ<HÌflõ^f÷]Ê <ÏÜ‚^ø÷] <H^„◊“ <l^¬^Ş÷] <ÿ√<‘÷É<ÿ€éËÊ<HÏÜäË<˜Ê

<JÌflõ^f÷]Ê<ÏÜ‚^ø÷]<H^„◊“<l^È„flπ]
<J⁄̂¬Üç<‰fl¬<Í„fl⁄<^€‚¯“Ê<H4íœj÷]Ê<ŸÁ«÷]<∞e<ºâÊ<Í‚Ê

<V^„È<4íœj÷]Ê<^„È◊¬<Ö]Ü€jâ˜]
<‡⁄<Ì√“Ö<ÿ“<ª<‰eÖ<^7`äË<‘÷Ñ÷ <HÌ€Ò]Ç÷] <Ì⁄^œjâ˜^e <g÷^Ş⁄<‡⁄ˆπ]
<‡⁄ <·^“ <^πÊ <JDR <VÌËa <IÌ†^À÷]E <JJ( يمَ قِ تَ سْ الْمُ اطَ  رَ الصِّ نَا  دِ (اهْ <V‰i¯ë
<]Ñ‚Ê<HÖÁø-]<h^fljq]<Ê_<HÖÁ⁄`π]<ÿ√<ª<ÜíœË<ÇŒ<‰fi_<·^äfi˝]<Ì√Èfõ
<HÌ⁄^œjâ˜] <–ËÜŞ÷<ÂÇÈ√Ë <^⁄ <±c <≈Üé÷] <ÂÇçÖ_ <HÌ⁄^œjâ˜] <‡¬<tÊÜ}
<Ik◊íE <JJ( وهُ رُ فِ غْ تَ اسْ وَ هِ  إِلَيْ وا  يمُ قِ تَ اسْ (فَ <V‘÷É <±c <⁄]4é⁄ <±^√i <Ÿ^œ
<·_Ê <H^„e <ÖÁ⁄`π] <Ì⁄^œjâ˜] <ª <4íœi <‡⁄ <Çe˜ <‰fi_ <±c <Ö^ç_ <JJDR <VÌË˚]
<JÌ⁄^œjâ˜]<±c<≈ÁqÜ÷]Ê<ÌeÁj◊÷<Íñjœπ]<Ö^À«jâ˜^e<2´<4íœj÷]<‘÷É
<Ìflä£]<ÌÚÈä÷]<ƒfi_Ê<Hkfl“<^€nÈu<!]<–i]E<V‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë<Ÿ^ŒÊ

JÎÑ⁄3÷]Ê<Ç∑_<Â]ÊÖ<JJD^„v≥
مقامات الدين التي يطالب بها العبد: 

<VÅ]Çä÷^<HÎÖ^~f÷]<Â]ÊÖ<JJD]ÁeÖ^ŒÊ<]ÊÅÇâ<E<V‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë<Ÿ^Œ
<Ÿ^€¬˘]Ê<Ÿ]ÁŒ˘]<ƒÈ∂<ª<Ìe^ë˝]<Á‚<Ê_<HÌ⁄^œjâ˜]<ÌœÈœu<±c<ŸÁëÁ÷]

<JÇë^œπ]Ê
<%Ê<#Ç„jq]<·d<HÅ]Çä÷]<±c<ŸÁëÁ÷]<ª<]ÊÇ„jq]<VÎ_<D]ÁeÖ^ŒE<V‰÷ÁŒÊ

<J‰fl⁄<hÜœ÷]<‹”iÁÀË<¯<]ÁfÈíi
<ÖÇœË<%<·d<HÌ⁄^œjâ˜]<Í‚Ê<HÅ]Çä÷]<V^€„e<Çf√÷]<g÷^ŞË<·^jfiÜ⁄<^€„
<˜<·_<‰È◊¬<Í«fflË<‡⁄ˆπ]Ê<HÌ^ïcÊ<ºËÜÀi<^€‚]Áâ<^⁄Ê<HÌeÖ^œπ^<^„È◊¬

J^€‚¯¬_<±c<ŸÁëÁ÷]<ª<Ç„jrÈ÷Ê<H∞jfiÜπ]<∞i^‚<—Ö^ÀË
<^„jÈ€‚_

مما يدل على أهميتها أمور، منها: 
<ãfi˝] <–◊} <‡⁄ <ÌË^«÷] <Í‚ <:÷] <ÌËÅÁf√◊÷ <–Èœ†<^„jœÈœu<ª <^„fi_ <IM

<J|¯À÷]Ê<áÁÀ÷]<Ü€◊÷<ÿí¨<^„eÊ<H‡¢]Ê
<‘÷Ñ“Ê<H^„œÈœvje<?‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë@<‰÷ÁâÖ<Ü⁄_<ÇŒ<±^√i<!]<·_<IN
<IÅÁ‚E<JJ(... كَ عَ مَ تَابَ  نْ  مَ وَ تَ  رْ أُمِ ا  مَ كَ مْ  قِ تَ اسْ (فَ <VŸ^œ<H‰√⁄<·^“<‡⁄<ÿ“
<VÌË˚]<IÔÖÁé÷]E<JJ(... تَ رْ ا أُمِ مَ مْ كَ قِ تَ اسْ عُ وَ ادْ لِكَ فَ ذَ لِ [˚VŸ^ŒÊ<HDMMN<VÌË>(فَ

<J^„e<‘÷É<4∆Ê<HDMQ
<^€„È◊¬<‰È}_Ê<ÓâÁ⁄<–u<ª<Ÿ^œ<HÂ^Èffi_<⁄̂ñË_<^„e<±^√i<!]<Ü⁄_<ÇŒ<ÿe

JDTU<VÌË˚]<IãfiÁËE<JJ(...ا يمَ قِ تَ اسْ ا فَ مَ تُكُ وَ عْ تْ دَ يبَ دْ أُجِ الَ قَ [÷V›¯ä>(قَ
<Â^q<^π<?‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë@<!]<ŸÁâÖ<·_<^„jÈ€‚_<Ó◊¬<ŸÇË<^∫Ê<IO
<›¯â˝]<ª<Í÷<ÿŒ<V‰÷<ŸÁœË<I‰fl¬<!]<ÍïÖ<IÍÀœn÷]<!]<Çf¬<‡e<·^ÈÀâ
<ÿŒE<V?‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë@<9fl÷]<‰÷<Ÿ^Œ<H’4∆<⁄]Çu_<‰fl¬<Ÿ`â_<˜<⁄̃ ÁŒ

J‹◊ä⁄<Â]ÊÖ<JJD‹œjâ^<H!^e<kfl⁄a
من أسباب الاستقامة ووسائل الثبات عليها 

<ÂÖÇë<|ÜçÊ<HÌË]Ç7]<Çf√÷]<]Ñ7<!]<ÏÅ]Öc<Ì⁄^œjâ˜]<h^fâ_<‹‚_<‡⁄<IM
مْ  كُ اءَ جَ دْ  قَ  ..) <V±^√i <Ÿ^Œ <JJ0^í÷] <ÿ€√÷]Ê <Ì¬^Ş◊÷ <‰œÈÁiÊ <H›¯â˛÷

الاستقامــة
—Å^í÷]<›¯u]<K<ŸÊ]<gÈŒÖ

l^fiÜπ]K‰È÷^π]<·ÁÚé÷]



الجمارك

٥٨الجمارك

عمـــــنا عامر 
الذي رحـــــل عن دنيانا الفـــــانية

<Ü“^e<‡⁄<‡⁄á<ª
<ƒ{{⁄Ê<H^{{{f{{{í{{{÷]
<›^{{√{{÷]<4{{ç^{{f{{i
<D›MUTO KMUTN E
<›^√÷] <·^{{“ <∞u
<‡⁄ <_ÇfË <Í{{÷^{{π]
<Ü„ç <‡⁄ <xi^À÷]
<Í„jflËÊ <ÁÈ÷ÁË
<∞{{{m¯{{{n{{{÷] <ª
<‡⁄<Á{{È{{÷Á{{Ë<‡{{⁄
<H‰È◊Ë <ÎÑ÷] <›^√÷]
<‡⁄<›Á{{Ë<ÿ{{f{{ŒÊ
<ÂÜ{{Ò^{{õ<Í{{{{•
<±c <·Á{{{{€{{{{È{{{{π]
<’Ö^€¢] <Ìâ^ÒÖ
<ÏÖ]Åc < <o{{{È{{{u
<ÌÈ÷^π] <·Êˆ{{é{{÷]
<Ü“É_ <∞È÷^π] <’Ö^€¢] <Ω^fï <‡⁄ <Ìf“Á“ <^fli^q <Ho÷^n÷] <–e^Ş÷^e
<D›E<]Á◊÷]<KÇÈä÷]<HÏ3u<Ç∑_<Ç€¶<ÜÀ√q<D›E<]Á◊÷]<KÇÈä÷]<‹„fl⁄
<ÇÈ€√÷]KÇÈä÷]<H4ée<Ü‚^Ş÷]<4ée<JÅ<]Á◊÷]KÇÈä÷]<HÍ◊¬<Ç∑_<‡äu
<‰∑ÖE <ÜmÇ⁄ <ÃâÁË <D›EÇÈœ√÷] <KÇÈä÷] < <HãËÖÅc <'Èç <ÅÁ€¶<D›E
<HD!]<‰∑ÖE<ÿ⁄^“<‡äu<Ç€¶<ê^√⁄<ÇÈœ√÷]<KÇÈä÷]<‹„jÈ√≤<HD!]
<^flfõ^}<oÈu<HÌÈ⁄^j§]<l^e^ä£]<gj”≤<⁄]Ü«í⁄<⁄̂¬^€jq]<]ÊÇœ¬Ê
<ª<h^fç<^Ë<‹jfi_E<V ⁄̄ Ò^Œ<Ï3u<Ç∑_<Ç€¶<ÜÀ√q<KD›E<]Á◊÷]<KÇÈä÷]
<ìÈv€je<⁄̂√È∂<‹“Ö^Èj}]<#<ÇŒÊ<HÌ⁄Ç§]<ÿ}Ç⁄Ê<Ü€√÷]<ÿfjœ⁄

<^fiÇ√e<‡⁄<ÌË]Ü÷]<ÿ€vÈâ<ÎÑ÷]<Å]Ç¬c<‘÷É<‡⁄<Í«jffi<oÈu<ÇËÇç<·`iÊ
<KÇÈä÷] <Ç«÷] <|^fë <^fiÖÊàÈâÊ <‹“Ç√e <Íi`Ë <ÎÑ÷] <ÿÈr◊÷ <^‚Á€◊äj÷
<‡©Ê<›^√÷]<ƒq]Üπ]<–ËÜ<å_Ö<Ó◊¬<D!]<‰∑ÜËE<ÍïÜπ]<Üù<Ü⁄^¬

<Â^fjfi˜]<ÌË^∆<‹”fl⁄<ÇËÜfiÊ<Hÿ€√÷] <ª<^7<Üíu<˜<ÿ“^é⁄<‡⁄<Ífi^√fi
<Î_Ê<IÿqÜ÷] <]Ñ‚<ƒ⁄<]Áä◊ü<·_Ê<Hl]Çfljäπ] <‹È◊äi<Ç√e<Å]Ç√jâ˜]Ê
<ÿ€√÷]<ª<·^⁄à÷]<‘÷É<ª<∞◊È◊œ÷]<·]ÅÁä÷]<^€◊¬<Çu_<‰fic<JJÁ‚<ÿqÖ
<ª<ÌÈfiÇπ]<Ì⁄Ç§]<ÏÖ]Çq<‡¬<]ÁmÖÊ<‡ËÑ÷]<∞fâ^-]<Çu_<Á‚Ê<HÍ÷^π]
<oÈù<‹‚Ç√e<Ö]Ç¢]<]Á⁄^Œ_<‹m<Ü€√jäπ]<tÊÜ}<ÿfŒ<Ü‚]à÷]<^‚Ç„¬

<‰vÒ^ífiÊ<‰i]Ö^äÀjâ]Ê<‰i]^íœjâ]Ê<‰j◊Úâ_Ê <‰Ò]Ö˚<]Ájífi] <IÇ„flË

<Ü”⁄<]Áfl⁄`i <‡÷ <‹”fid <]Á◊râÊ<ÏÅÖ]Ê <˜Ê<ÏÅÖ^ç<‹”iÁÀi<˜Ê<HÌÈ÷^«÷]
<‰fl⁄ <‹”iÁÀi <˜ <H—^Ç÷] <Ü„fl÷] <]Ñ‚ <‡⁄<⁄]ÜËà∆<‹◊√÷] <]ÊÑ}Ê<HÏÜ“]Ñ÷]
<⁄̂ÚÈfl„<JJÂÁ€j€◊√i<^⁄<‹”fl⁄<‹◊√jfiÊ<‹◊√÷]<‹”÷<ÛÈ„fi<⁄̂ñË_<‡©Ê<ÏÜŞŒ
<⁄̂fuÊ <Ìâ^∑<–Çjπ] <h^fé÷] <]Ñ„e <^fl÷ <⁄̂ÚÈfl‚Ê <JJÌëÜÀ÷] <ÂÑ„e <‹”÷

JD≈¯õ˛÷
<˜<‡ËÑ÷] <^fliÅ^Œ <Çu_ <‡⁄<Ì⁄Çœπ] <‘◊i <Ç√e <^flj◊È÷ <‹flfi <%<^flfi_ <Ü“É_Ê
<!]<Á¬Çfi<⁄̂fŒÜiÊ<⁄̂ŒÖ_<^‚^flÈñœ<H›]3u˜]Ê<4§]<ÿ”e<‹‚Ü“Ñfi<`jÀfi
<‰È <ÎÁ√i <⁄]Çq<⁄̄ ËÁõ<ÿÈ◊÷] <·^“Ê <JJ|^fí÷] <Óju<^fl÷^qa <ª <Çμ<·_
<Ì◊⁄^u<Ì◊ËÁŞ÷]<ÌÈâ_Ü÷]<tÜÀ÷]<l]É<ÌÈfé§]<Ñ]Áfl÷]<Ó◊¬<^jé÷]<|^ËÖ
<4^í√÷]<l]Áë_<Ω^œj÷^e<⁄̂ñË_<‡Ú€ŞfiÊ<H^flÚÅ<–◊œË<^⁄<Å2÷]<‡⁄<^„√⁄
<‘◊i <kfi^“Ê<HÌflÈfi`€Ş÷] <^flÈ÷c <ÅÁ√j<ÜrÀ÷] <ÿÒ]Ê_ <ƒ⁄<^‚Ö^«ë<‹√Şi
<ÿÈ„äj÷]<ÌÈÀÈ“<‰fl⁄<‹◊√jfi<Í÷^π]<ÿ€√÷]<ª<<^fl÷<åÖÅ<ŸÊ_<Í‚<l^øv◊÷]

<JÌe^ŒÜ÷]<ƒ⁄
<HÇ¬Áπ]<ÿfŒ<^„◊}]Çe<⁄̂√È∂<^fl“Ê<HÜ“^f÷]<|^fí÷]<ª<^flfi^”⁄<±c<^fl„qÁi
<ÌqÖÇ÷]<±c<ÇÈ¬]Áπ]<ª<giÜ⁄Ê<–ÈŒÅ<ÿqÜ÷]<]Ñ‚<·`e<^fiÜŞ}_<oÈu

<JÔÁíœ÷]
<4ä“<ÃÈÀ}<4âÊ<ÃÈÀ}<ÜŞ¬<^flÈ÷c<–fâ<Ö^øjfi˜]Ê<gŒ3÷]<∞e<^⁄Ê
<‰◊◊´<Ífi`j÷]Ê <Ì¬Üä÷] <∞e<^⁄ <‰fic <ÿe <Hgf}<˜Ê <‰È <Ç}Ê<˜ <4Ş÷]
<⁄̃ ^ŞfleÊ <ÏÜÀí÷] <±c < ⁄̄ È◊Œ <‰fiÁ÷ <ÿÒ^⁄ <òÈe_ <⁄̂íÈ€Œ <ãf◊ËÊ <HÖ^ŒÁ÷]
<ÎÁ¨ <⁄̂ŒÊÇflë <ÂÇË <ª <ÿ€¨Ê <H⁄̂ÀÈøfi <⁄̂√⁄˜ < ⁄]Ñ{{u <ÿ√jflËÊ <ÅÁâ_
<·]Á÷˘]<Ìœâ^flj⁄<Ì¬Á€•<Ó◊¬˘]<‰fÈq<Ó◊¬<î]3iÊ<ÌÈfŞ÷]<‰iÖ^øfi
<H⁄]ÅÜ<⁄]ÅÜ<›¯ä÷^e<^fiÖÅ^eÊ<HÕ^¢]Ê<ÿÒ^ä÷]<2£]Ê<î^ëÜ÷]<›¯Œ_<‡⁄
<H‘÷É<±c <kfi_ <ÖÅ^fi <·_ <±c <’ÇË<‡⁄<ÂÇË<gväË<˜<‰fi_ <⁄̃ Ê_ <køu˜Ê

<J⁄̂œu<¯q˘]<^€◊√÷]<ƒï]Ái<l^ËÜée<±Ê_<kfi^”
<Ç√eÊ <H‹ÈuÜ÷] <‡∑Ü÷] <!] <‹â^e <⁄̂ÒÇjf⁄ <^flä◊q <·_ <Ç√e <ã◊q <‹m

<<<<<==^fl⁄<‹◊√jÈ÷<^q<^¥cÊ<^fl€◊√È÷<Üñ¨<%<‰fi`e<^fi`q^<ÌÈvj÷]

<^flÀËÜ√i <ª <_ÇeÊ <H fl‹{{¢] <hÅ˘]Ê <ƒï]Áj÷] <]Ñ‚ <^fiÜ„e <Çœ <–£] <!Ê
<‰iÜâ_Ê <‰iÇ÷]ÊÊ <ÂÇ÷]Ê <‡¬Ê <HÂÜ^æ_ <Ì⁄Á√fi <Ñfl⁄ <ÌÈi]Ñ÷] <‰i4äe
<àÈ◊®˝]<‡⁄<‹„fl⁄<‹◊√÷]<Óœ◊i<‡ËÑ÷]<‡¬Ê<HÌÈâ]ÖÇ÷]<‰◊u]Ü⁄Ê<‰Ò^fle_Ê

<JÎÇ„π]<ÏÜÒ]ÅÊ<∞Èfi]ÅÁä÷]Ê
<ÌÈÀÈ“Ê<Hl^¢^√π]<]Üqc<ÌÈÀÈ“Ê<H^„flÈfi]ÁŒÊ<Ìfâ^-]<Ó◊¬<tÜ¬<‹m
<ÃŒÁπ]<ÿn≥<ÌÈ÷^⁄<‹Ò]ÁŒÊ<‹È◊â<h^äu<±c<ŸÁëÁ÷]Ê<l^fœ√÷]<ÍŞ°
<ÌËÖ^rj÷]Ê <ÌÈ÷^π] <Ìfâ^-] <‡¬ <pÇ† <‹m <JÏ`éfl⁄ <ÌË˘ <ÍœÈœ£]
<Ì⁄^√÷] <Ìfiá]Áπ]Ê <ÌÈfi]àÈπ] <∞e <—ÜÀ÷]Ê <H^€„flÈe <—ÜÀ÷]Ê <ÌÈ⁄Á”£]Ê

Ç∑<å^f¬<Í◊¬<ÿ⁄à⁄<VÌõÜç<ÇÈœ¬
Dl]Å]ÜË˝]<≈Ü<ÜËÇ⁄E<^eÁ{â<<l^ËÊ^{£]<’Ö^{{∂<ÏÖ]Åc
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<^„i]Å]ÜËc <ÜËÇœi <ÌÈÀÈ“Ê <HÌÈ⁄Á”£] <l]ÇuÁ÷] <ÌÈfi]àÈ⁄Ê <Ì÷ÊÇ◊÷
<Ïá^q˝]<Ç√e<ÑÈÀflj÷]<gq]Ê<⁄̂⁄à◊⁄<⁄̂fiÁfi^Œ<xfíi<Ój⁄Ê<^„i^ÊÜí⁄Ê
<HÌËÇœfl÷]<l^fiá]Áπ]<≈]Áfi_Ê<ŸÊ]Çj◊÷<Ì◊e^Œ<l^u3œ⁄<ÅÜ•<kfi^“<·_<Ç√e
<ÌËÜÀí÷] <ÌÈfi]àÈπ]Ê <Hs⁄]2÷] <Ìfiá]Á⁄Ê <HÌ◊j~π]Ê <Ì÷Ç√π] <ÌËÇœfl÷]Ê

<JÌ÷ÊÅ<ÿ”÷<ÎÅ^íjŒ˜]<ÃŒÁπ]<gäu<^„jÈu¯ëÊ
<H·Á”i<‡Ë_Ê<ÃÈ“Ê<Ój⁄Ê<ÌÈ÷^π]<p]Çu˘]<ÿÈräi<‡¬<pÇ†<‹m<<<<<<
<ÿÈu3÷]Ê<^Ş}˙÷<l^¢^√π]Ê<HÉ^jâ˘]<3ÅÊ<HÌ⁄^√÷]<ÌÈ⁄ÁÈ÷]<ÅÁÈŒÊ
<›]àj÷˜] <ÔÇ{{⁄Ê <HÌÈ÷^π] <‹Ò]Áœ÷] <öÜ{{¬Ê <H›^{{√{{÷] <É^{{j{{â˘] <3{{Å <ª
<ÜËÊàj÷]Ê <ÿËÇ√j÷]Ê <ºé”◊÷ <Ár◊÷] <›Ç{{¬Ê <HÌfi^⁄˘]Ê <ÌÈŒ]Çíπ^e
<èÈ√÷] <±c <|Áfl¢]Ê <HÌ◊ï^À÷] <—¯{{}˘] <‹Èœe <‘ä€j÷]Ê <H4évj÷]Ê
<H‡ËÜ}˚] <Ó◊¬ <ãÀfl÷] <ÏÜm_Ê <l^„fé÷] <‡õ]Á⁄ <‡¬ <Ç√f÷]Ê <HŸ¯£]
<Ç√f÷]Ê <HÌf-]Ê<ÏÅÁπ^e <‘ä€j÷]Ê <ò√f÷] <^flñ√e<Ó◊¬<4§]<‹È€√iÊ
<›Ç¬Ê<HãÀfl÷^e<‹m<!^e<Ìœn÷]Ê<Hÿ€vj÷]<ÏÁŒÊ<2í÷]Ê<Hl^¬]Üí÷]<‡¬
<‘i4â<‹ÈÈœi<ª<‘Ò^Ş}_<‡⁄<ÇÀjâ]Ê<ÛŞ}]Ê<ÿ€¬]<ÿe<Hÿ€√÷]<gÈ„i

<J|^rfl÷]<l^qÖÅ<ÓíŒ`e<Ì◊◊”⁄Ê<ÏÜ^æ<!]<·Éde<Í‚Ê
<‡”i<’4€ï<‡¬<2√Ë<⁄̂ÀÈøfi<‘€◊Œ<ÿ√q]Ê<H›^√÷]<Ÿ^π]<ª<!]<–i]<<<<
<ÿ€¬]Ê<sÒ^jfl÷]<ÿr√ji<˜Ê<H‡ËÜ}˚]<ÎÇË_<ª<^€¬<⁄̂Èfl∆<·]ÇqÁ÷]<ÎÜm
<ª <å`e <˜Ê <H∞flâ<ƒñe <‹„Èfi^⁄_ <Ü}`ji <‡ËÑ÷] <⁄̂⁄ÊÅ <∞√Ò]Ü÷] <ÿ€¬
<Ü“ÑiÊ<JJŸ^Àju˜]<ÌË^„fi<ª<ŸÊ˘]<à“Üπ^e<àÒ^À÷]<‡◊√Ë<^⁄<⁄̂€Ò]Ç<‘÷É
<ÖÇë<ª<‡”i<%<·c<‹„Àë<ª<⁄̂€Ò]Å<‡”<H∞flä-]<Üq_<ƒÈñË<˜<!]<·_

<J‹„j⁄Çœ⁄
<Üéf÷] <·d <‘Ò¯⁄á <‹ËÜrj÷ <xflü<˜Ê <H‹Ò˜ <Ì⁄Á÷ <–£] <ª <è°<˜
<H≈àÀ÷] <Çfl¬ <⁄̂ÀÈÀ}<⁄̂flÈ⁄_Ê <⁄̂ŒÅ^ë<‡“Ê <HÏÁf“ <Å]Áq<ÿ”÷Ê <·Ê^Ş}
<Íi`iÊ <H⁄̂flÚ€Ş⁄ <⁄̂ÒÅ^‚ <‘◊È÷ <‹fli <&^«π] <Çfl¬ <⁄̂ÚÈŞe <ãÀfl÷] <àËà¬

<J‰◊√<lÇíŒ<`Ş}<‡⁄<–◊Œ<˜Ê<ÌÈé}<‘eÁéi<˜<‘◊€¬
<‘fi]Á}˝ <‹ËÜü <g◊“ <‡”i <˜Ê <DWatch< DogE <ÌfŒ]Ü⁄ <g◊“ <‡“

<Ü“É <JJÌ‚]àfl÷] <‡⁄ <;√π] <Á‚ <‘÷É <ãÈ◊ <DBlood< howon< dogE
<J‘÷É<Á‚<Óe_<]Éc<˜c<‰u¯ëc<ŸÊ^uÊ<‰„ÈqÁje<‹ŒÊ<’^}_

<l^fj¬<±Ê_<‘÷É<·d<‘i^ÊÜí⁄<ÜËÇœi<ª<kv®<]Éc<‘fi_<;e<^Ë<‹◊¬]
<Every< debit< < must< have< acrossE <‘i]Å]ÜËc <ÜËÇœj÷ <|^rfl÷]

JD<Bonded<credit<to<save<it<equal
<‘fi_<kflflæ<]Éc<‘fid<‡Ë2”jπ]<‡⁄<‡”i<˜Ê<H‡ËÜ}˚]<‡⁄<⁄̂⁄ÊÅ<‹◊√i
<˜c<‘È◊¬<Í“]Áe<˜Ê<ÃËÜ§]<—]ÖÊ`“<⁄]ÜÀí⁄<kŞœâ<‹◊√÷]<Çu<k«◊e

<J–£]<‡¬<’ÇëÊ<’2”i

<ÿÒ]á <‘ç < <˜ <‘fid <H‹◊√÷] <‹„fl¬ <gr† <˜Ê <‘iÁ}cÊ <’¯⁄á <‹◊¬
<^„◊^â <^„È÷^¬ <ÿ√rÈ <HöÖ˘] <ÂÑ‚ <Ü⁄_ <ª <·É`Ë <·_ <±c < ž—^e <ÿ€√÷]Ê
<ÓÀ°<˜<ÎÑ÷]<ŸÇ√÷]<·]àÈ⁄<›^⁄_<‘äÀfi<Çrj÷<‡Ëá]Áπ]<ƒÈ∂<ÔÊ^äjiÊ

<JÌÈ^}<‰È◊¬
<ÿ“<ÿ√ü<˜Ê<x⁄^äj÷^e <‘f◊Œ<˙⁄]Ê<H‘äÀfl÷<g†<^⁄<‘È}˘<guÊ

<’ÜiÊ<ÿÈë^Àj÷^e<Ÿ^«éfi˜]<ª<ÿéÀ÷]<·c<oÈu<H’ÇÈe<ÿ€√÷]<xÈi^À⁄
<‹ÈŒÊ<‹7^€¬_<gŒ]ÖÊ<‹„jÈu¯ë<‘ÈâÊıÜ⁄<º¬_<ÿe<Hå^fl◊÷<›]Á√÷]

Jå^fl÷]<x®_<‡”i<^„rÒ^jfi

<·_ <g†<^€“ <‘ÈâÊıÜ⁄ <ª <!] <–i]Ê <H›]3u˜] <ÌË^∆ <’^âıÖ <›3u]
<ÏÇËÇq <l^Œ¯¬ <ª <‘√⁄ <å^fl÷] <ŸÁ{{}Å <‡⁄ <Ã° <˜Ê <H‘√⁄ <ÿ√ÀË
<!] <‡⁄ <Ì∑Ö <‘÷É <ÍÀ <H‘e <‹„⁄^€j‚] <ÏÜÒ]Å <‡¬ <ò√f÷] <tÊÜ}Ê
<·d <HåÁÀfl÷] <Õ^√ïÊ <ÜËÊàj÷] <Ï]Á‚Ê <Áä÷] <^œÖ <gflüÊ <JJ±^√i
<kffi]Ê<‘Èfflq<∞e<:÷]<‘äÀfi<¿Àu^<Áä÷^e<ÏÖ^⁄_<ÌËÜéf÷]<ãÀfl÷]
<’Ç”e<˜c<‘÷É<‡”Ë<˜Ê<HÌ⁄]Ü”÷]Ê<ÿñÀ÷]Ê<4§]<kffl⁄<‘iÜâ_Ê<‘◊‚_
<ÕÜ√Ë<‹◊äπ]<Ì⁄^ç<Ì⁄^äje˜^<H’^œ◊Ë<‡⁄<Ó◊¬<4}<Ÿ`<‡“Ê<H‘ŒÜ¬Ê
<J|ÊÜ÷]Ê<g◊œ÷]<‡Ú€Ş⁄<⁄̂ÀÈøfi<⁄̂ÀÈÀ¬<!]<Óœ◊Ë<^„eÊ<HÃ÷`ËÊ<Ã÷ˆËÊ<^„e
<Hÿ€√÷]<4Èäj÷<ÌŒÇí⁄<»÷^f⁄<‘÷Ê<‘◊€¬<ÿŞ√i<·_<Ì€”£]<‡⁄<ãÈ÷

JÌ⁄Å^œ÷]<‘jÈfi]àÈ⁄<ÌéŒ^fl⁄<ª<‘iÇuÁe<ÜñË<‘÷É<·d
<HΩ^éfiÊ<Ì fl€‚<ÿ”e<‰◊€¬<Ó◊¬<^fl⁄<ÿ“<ÿfŒ_<Ì€Èœ÷]<ÏÜï^-]<ÂÑ‚<Ç√eÊ
<Ó◊¬<ÃæÁ⁄<ÿ“<^„È <ÖÊàË <:÷] <ÌÈ⁄ÁÈ÷] <‰fç<Ì€øjflπ] <‰i]Ö^Ëá <ƒ⁄
<JJî^ëÜ÷] <‹◊œe <ÿ€√÷^e <⁄̂fi^Èe <Â^Ş}_ <ŸÇ√ËÊ <‰◊€¬ <ƒe^jËÊ <ÏÇu
<·]ÁËÅÊ<ÌÈ÷^π] <ÏÖ]áÊ<‡⁄<ÏÅ^ç˝] <›^√÷] <‘÷É<l^e^äu<Ìë¯}<kfi^“Ê
<⁄̂u^®<‰äÀfl÷<gäflË<·_<·ÊÅ<ÿ€√÷]<ÌÚÈe<l4∆<à]ÁuÊ<›^√÷]<ƒq]Üπ]

<J‰äÀfi<±c<‰fäflË<·_<±Ê˘]<·^“
<H⁄̂ÚÈç<‘÷É<‡⁄<Á‚<;´<·_<·ÊÅ<ÍÀÈæÁ÷]<^ïÜ÷]<ÌË^«e<ã©<^fl◊√qÊ
<ÖÊÜä÷]<Ÿ^}ÅcÊ<ÿ€√÷]<xÈvíje<ÖÊÜä÷]Ê<^ïÜ÷]<ÌË^∆<ª<·^“<‰fi_<ÔÁâ

<J‹‚Üâ_Ê<ÌÒ^fle_<hÁ◊Œ<Ó◊¬
<H‹ä¢]<ÃÈ©<⁄̂ÀÈÀ}<⁄̂ÀÈÀ¬<HÃëÁ÷]<‡¬<ÿ´<⁄̄ qÖ<·^“<Çœ< ⁄ÌœÈœu
<‰Œ¯}_<‡⁄<⁄]àq<kfi^“<^¥cÊ<H‰È¬Çi<˜Ê<ÔÁœj÷]<Í¬ÇË< <̃H|ÊÜ÷]<Ü‚^õ
</^√Ë<·^“Ê<J‹7^€¬`e<Ÿ^qÜ÷]<àË^≥<oÈu<ÏàÈ€π]<‰jÈí~çÊ<‰“Á◊âÊ
<∞÷<H·^äfi˝]<Ü¬^é⁄<|Ü´<·_<·ÊÅÊ<HtÜ£^e<’Ü√éË<·_<·ÊÅ<`Ş§]
<Ÿ]Áu_<‡¬<Ÿ`äË<HÂ]ÜäË<‹◊√i<˜<^⁄<Â^fl€Èe<–ÀflË<HƒfŞ÷]<ÃÈ÷_<Hgfi^¢]
<‹„ŞflçÊ<‹„âÖ]Ç⁄<ÕÊÜí≤<ÿÀ”jËÊ<H‡„Ò^fle_Ê<ÿ⁄]Ö˘]Ê<l¯â]Üπ]

<JÍâÖÇπ]<‹„ËáÊ
<^flu]Ü_ <^fl“Ö^çÊ <H^fiÜâ_ <ƒÈ∂<Ó◊¬<ÕÜ√i <JJ⁄̂ÊÖ <⁄̂}_Ê <⁄̂e_ <^fl÷ <·^“
<ÌŒ¯¬<ÅÜ•<kfi^“<·_<Ç√f<H^fl⁄<Ün“_<^fl÷^Àõ_Ê<^fiı^fle_<Â^”f<H^flu]Üi_Ê
<⁄]Çq<–ù<·^“<›ÁË<ÿ“<›]ÊÅ<ÌË^„fle<Í„jfli<·_<^7<‡”μ<·^“<ÿ€¬Ê<Ì÷^⁄á

J‹„√⁄<Á„◊÷^e<ÇÈ√â<Á‚Ê<‰È◊¬<·Áœ◊ŞË<]Áfi^“<^€“<^flÒ^fle_<ƒÈ€¢
<ÏÖ]Ü⁄Ê<<ÇœÀ÷] <·]àu_<ª<^fl“ÜiÊ<ÔÁ‚<ÎÑ÷] <h^„é÷] <]Ñ‚<!]<‹uÖ<˜_
<Çfl¬<^flËÇ÷]Á“<ÂÜ“ÑfiÊ<HÜõ^§]Ê<Ÿ^f÷] <‡¬<gÈ«Ë<˜<]Ñ‚<ÿn€<H%˘]

<^flÒ^fle_ <öÜ⁄ <ª <Óju <Ìfl¶ <ÿ“ <Çfl¬ <^fiÜ“ÑË <·^“ <^€“ <Ï¯ë <ÿ“
<H|^rfl÷]<^Ë]Ç‚<‹7<ÿâÜËÊ<‹„È◊¬<‡Ú€ŞË<h^e<ÿ“<±c<⁄̂Œ^fâ<·^“<^fiÜâ_Ê
JÿfŒ<‡⁄<‹‚^e_<‡©<^fl√⁄<ÿ√<^€“<—ÁÀj÷]Ê<Ìâ]ÖÇ÷]<Ó◊¬<‹„√réËÊ

<ÿqÜ÷] <]Ñ‚ <Ï4â <‡⁄ <l]ÜŞŒ <ÅÜ•<ÂÑ‚ <JJ›]Ü”÷] <ÍiÁ}_Ê <ÍÒ¯⁄á
<ÿ€¬Ê<‹‚Üç^¬<Ê_<‹„€◊¬<‡ËÑ÷]<ÿ“<Á¬Å_Ê<JJÃÈøfl÷]<ÃÈÀ√÷]<–ÈÀé÷]

<ÖÁ‚á <]ÊÜnflË <·_ <‹„e <xífljâ]Ê <‹„vë^fiÊ <H‹„fi`ç <Ì√Ö <ÿq_ <‡⁄
<gu_Ê<⁄̂√È∂<‹”fu_<‰fid<HÌÀÈÀ√÷]<‰uÊÖ<Ó◊¬<⁄̂í◊ß<⁄^¬Å<·^¨Ü÷]
<l]ÅÁ¬<^fl÷Ê<JJ^¬Ç÷]<0^íe<‰È◊¬<]Á◊~fi<¯<H–ËÜ√÷]<‰≠Ö^iÊ<‰flõÊ

J‘÷É<^fl÷<ÖÇŒ<·c<Ì◊íÀ⁄
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<JÂÇï<Ì⁄^i<Ì¬^fl⁄<’^fl‚<·Á”i<˜<‰fic<oÈu<HÔÜ}_
انتشار المرض: 

<ÏÇËÇ¬<]àq`e <ÌflõÁjπ] <ö]Ü⁄˘] <‡⁄<ÎÇ◊¢] <^Èfi^€é◊÷] <]Å < flÇ√Ë
<l^u]3â˜]Ê <ÌÈ¬]Öà÷]Ê <ÌÈÀËÜ÷] <–õ^flπ] <ª <à“3iÊ <H%^√÷] <‡⁄
<Ãé“<Çœ<H·]ÅÁä÷]<ª<öÜπ]<ÌõÖ^}<^⁄_<J·Çπ]<ª<‘÷Ñ“<ÇqÁiÊ
<Ífi^rj÷] <Ì∑Ö<JÅ<ÌËÅ^†˜]<Ìví÷] <ÏÖ]áÁe<^Èfi^€é◊÷] <ÜËÇ⁄<^„fl¬
<ª<ÌflõÁj⁄<ÌËÇ◊¢]<^Èfi^€é◊÷]<·`e<HD›NLMM<›ÁÈ÷]<›]Ü‚˘]E<ÏÇËÜ¢
<ÌËÇ◊q<^Èfi^€é◊÷<Ì÷^u<ŸÊ_<·c<Ÿ^ŒÊ<H·]ÅÁä÷]<hÜ∆Ê<Ÿ^6<–õ^fl⁄
<∞jÈÒ^eÊ<∞i3<±c<Ö^ç_Ê<H›MULU<›^¬<ª<^„^éj“]<#<·]ÅÁä÷]<ª
<±Ê˘]<H·]ÅÁä÷]<Ÿ^6<‡⁄<Ì√â]Ê<–õ^fl⁄<^j◊6<H·]ÅÁä÷]<ª<^jmÇu
<‡⁄<ÿÈfl÷]<ŸÁõ<Ó◊¬<lÇj⁄]Ê<›MUSSIMUSR<∞e<^⁄<Ï3À÷]<ª<kmÇu
<k◊6Ê <›MUTQ <›^¬ <ÌÈfi^n÷]Ê <HÏ2Ş¬ <ÌœŞfl⁄ <±c <ÎÇflç <ÌœŞfl⁄
<JÿÈfl÷]<ŸÁõ<Ó◊¬Ê<›ÁõÜ§]Ê<òÈe˘]<ÿÈfl÷]<Ó◊¬<ÏÇj€π]<–õ^flπ]

<VìÈ~éj÷]
<ìv <–ËÜõ <‡¬ <]Á{{â <HÿÈÀŞ◊÷ <ÍeÁ”âÊÜ”Èπ] <ìvÀ÷^e <KM

Jÿ€√π]<ª<Ífi]ÁÈ£]<xÈœ◊j÷]<Ê_<ÌÈ◊ÈÀõ<l^jffljä⁄
Jl^È◊ÈÀŞ÷]<l]Å^ñπ<Í¬^flπ]<ìÈ~éj÷^e<Ê_<KN

<sÈäfl÷] <ª <ÿÈÀŞ◊÷ <DDNAE <ÎÊÁfl÷] <ò€£] <‡¬ <Ãé”÷] <Ê_ <KO
Jh^íπ]<ÎÁÈ£]

الوقاية من اللشمانيا:
<‡”÷Ê <J^Èfi^€é◊÷] <pÊÇu <ƒfl€È÷ <ÓŞ√Ë <|^œ÷ <·˚] <Óju <ÇqÁË <˜
<≈^fic <# <]Éc <4f“ <ÿ”ée <^Èfi^€é◊÷^e <Ìe^ë˝] <Ìfäfi <ÃÈÀ°<‡”μ

VÌÈ÷^j÷]<l]Å^çÖ˝]
<Ìe^eÑ÷]<Ω^éfi<kŒÊ<⁄̂ëÁí}<ÏÁeÁπ]<–õ^flπ]<ª<ÖÑ£]<Í}Ái<KM
<ãe¯⁄<]ÇiÖ]<Í«fflË<‘÷Ñ÷<H—ÊÜé÷]<±c<hÊÜ«÷]<‡⁄<Á‚Ê<HÌÈ◊⁄Ü÷]

J›Áfl÷]<Çfl¬<ÌÈâÁ⁄^fl÷]<›]Ç~jâ]Ê<Ì◊ËÁõ<›^€“_<l]É
<^„çÖÊ<ÌÈfl”ä÷]<‡“^⁄˘]<‡¬<^„i^À◊ßÊ<l^fi]ÁÈ£]<gÒ]Öá<Å^√ec<KN

JÌËÜé£]<l]ÇÈfπ^e
<l]Üé£] <hÑü <^„fi˘ <Ì∆Ç◊÷] <·^”⁄ <Ó◊¬ <–ÈŒÖ <^Ş∆ <ƒïÊ <KO

JÜ}a<ì~ç<±c<ÔÊÇ√÷]<ÿœjfli<˜<Óju<HÔÜ}˘]
علاج الإصابة باللشمانيا الجلدية: 

<hÜŒ_ <Ê_ <ÌËÇ◊¢] <ö]Ü{{⁄˘] <gÈfõ <±c <Ì¬Üäe <‰qÁj÷] <Í«fflË
<ƒÈe^â_<p¯m<‡⁄<Ün“ <̆lÜ€jâ]<]Éc<Ìe^ëc<ÌË_<ÖÁ„æ<Çfl¬<ÓÀéjä⁄
<˜<⁄]Ü“^e<k¢Á¬<]ÉcÊ<H^Èfi^€é◊÷]<ÌË]Çe<Í‚<·Á”i<oÈu<H^Àç<·ÊÅ
<H‡ËÜ}¸÷ <ÔÊÇ√÷] <ÿœfle <‹‚^äË <t¯√÷] <›Ç¬Ê <H⁄]4f“ <⁄]Üm_ <’3i
<Ìe^ë˝]<Ì÷^u<ÍÀ<HÏ4n“<⁄̂È÷^u<ÏÜ]Ájπ]<t¯√÷]<ÿÒ^âÊ<·`e<⁄̂€◊¬
<‡”μ <‰fid <HÏÇËÇç <l^uÜœj÷] <‡”i <% <]Éc <HÌËÇ◊¢] <^Èfi^€éÈ◊÷^e
<H]Ü€£]<k†<Ì√ç˘]<Ê_<HÌ√ç˙÷<^„ñËÜ√i<Ê_<HÏÖ]Ü£^e<^„j¢^√⁄
<ª <⁄̂È√ïÁ⁄ <ÌÈâ^€§] <ÍfiÁ€Èjfi˘] <l^f“Ü⁄ <‡œù <Ê_ <ÇË2j÷^e <Ê_

J|Üœj÷]<ÿ}]Å

<ÌflõÁjπ]<ö]Ü⁄˘]<‡¬<oËÇ£]<ÿë]Áfi<l˜^œπ]<‡⁄<Ì◊ä◊ä÷]<ÂÑ‚<ª
<Ìfäfi<å^fl÷]<‡⁄<4n“<Ï^È£<⁄]ÇËÇ„i<ÿ”éi<:÷]<H·]ÅÁä÷]<ª<^fiÇfl¬
<Ç√e <^„È◊¬ <ÏÜŞÈä÷] <g√íi <ÌÈÒ^eÊ <ÌœËÜŞe <^‚Ö^éjfi] <ÌÈfi^”⁄˝
<Çu_Ê<J^„fl⁄<ÌË^ŒÁ÷]<ª<⁄]4n“<Ç¬^äi<^„fl¬<Ì⁄^√÷]<Ì^œn÷]<]Ñ÷<H‘÷É

JD^Èfi^€é◊÷]<]ÅE<ö]Ü⁄˘]<ÂÑ‚
<öÜ⁄ <Á‚ <HDÖ]á¯”÷]E{e <ÕÜ√Ë <^⁄ <Ê_ <DLeishmaniaE <^Èfi^€é◊÷]
<DLeishmanE <∞π^√÷] <ÿfŒ <‡⁄ <Çfl7] <ª <‰^éj“] <# <Í◊ÈÀõ
<ÏÜéu <Ì√ä÷ <‡¬ <`éflËÊ <H›MULO <›^{{¬ <ª <‘{{÷ÉÊ <DDonovanEÊ
<^„fiÁ÷ <ÿÈμ <ÌïÁ√f÷] <‡⁄ <Ü«ë_E <ÌÈ◊⁄Ü÷] <Ìe^eÑ÷] <Ó€äi <Ï4«ë
<·_<·ÊÅ<·^äfi˝]<ƒä◊i<oÈu<H^äπ]<ª<^„õ^éfi<Å]ÅàË<HDÜÀë˘]<±c
<ÿœfli <Í‚Ê <J^„fi]4õ <Çfl¬ <⁄̂iÁë <ÖÇíi <˜ <^„fi_ <gfäe <^„e <Ü√éË
<ì~ç<±c<h^í⁄<›Å<‡⁄<‰ë^íj⁄]<–ËÜõ<‡¬<^Èfi^€é◊÷] <Í◊ÈÀõ
<Ìfl⁄à⁄<l^uÜœi<±c<Ì√ä◊÷]<ÂÑ‚<ÎÅˆiÊ<HöÜπ]<‰÷<ÿœjflÈ<‹È◊â

<JÌËÇ◊q<⁄̂eÇfi<Ã◊°<^„fl”÷Ê<kŒÁ÷]<ƒ⁄<ÓÀéi<^⁄<⁄̂f÷^∆<Ç◊¢]<ª
أنواع المرض: 

<·^”⁄ <gäu <^„¬Áfi <Ã◊j≠ <^¥cÊ <H⁄]Ç{{u]Ê <⁄̂¬Áfi <käÈ÷ <^Èfi^€é◊÷]
<^Èfi^€é÷E <Í„ <Ç◊¢] <Ó◊¬ <ÏÜë^Œ <Ìe^ë˝] <kfi^“ <]Éd <HÌe^ë˝]
<±c <ÿíiÊ <ÌËÇ◊q <Ìe^ë˝] <·Á”i <oÈu <_Áâ_ <·Á”i <Ê_ <HDÌËÇ◊q
<ÇŒ <Ê_ <HDÌÈõ^ß <ÌËÇ◊q <^Èfi^€é÷E <Ó€äiÊ <ÌÈõ^~π] <ÌÈé∆˘]
<Ìm¯n÷] <≈]Á{{fi˘] <_Áâ] <Á‚ <≈Áfl÷] <]Ñ‚Ê <ÌÈ◊}]Ç÷] <^ñ¬˘] <gÈíi

<JDÌÈ◊}]Ç÷]<^Èfi^€é◊÷]E{e<Ó€äËÊ<Ìœe^ä÷]
: (Cutaneous Leishmaniasis) اللشمانيا الجلدية

<xï]Ê<ÿ”ée<Ü„øi<:÷] <ÌËÇ◊¢]<^Èfi^€é◊÷] <Ó◊¬<oËÇ£]<à“Üflâ
<ª <Ìë^}Ê <HÌÈ◊⁄Ü÷] <Ìe^eÑ÷] <Ì√ä◊÷ <òËÜπ] <öÜ√jË <^⁄Çfl¬
<—Ü«jäi<Ìfi^ñu<Ç√eÊ<H∞¬]ÖÑ÷]Ê<‰qÁ÷]<ÿn⁄<ÌÁé”π]<‡“^⁄˘]
<·Á”i <Óju<2”i <‹m <Ç◊¢] <Ó◊¬ <]Ü∑<Ìfu<Ü„øi <ƒÈe^â_ <ÏÇ¬
<ÏÅ^¬Ê<JÇ◊¢]<Ó◊¬<ÌuÜŒ<ÿ”ç<Ó◊¬<·Á”i<Óju<ÖÁŞjiÊ<HÌvŞä⁄
<xŞâ <Ó◊¬ <ÌeÇfi <Ì“Ö^i <›^Új÷˜^e <ÌuÜœ÷] <_Çfi <Ü„ç_ <ÏÇ¬ <Ç√e
<ÏÜ⁄<öÜπ^e<·Áe^íË<ÇŒ<∞e^íπ]<‡⁄<DAMLE<Í÷]Áu<’^fl‚Ê<JÇ◊¢]

أمراض وبائية ... المعرفة سلاح (3)

⁄hÁf£]<Çq^π]<Çf¬<KÌõÜç<›Çœداء اللشمانيا (الكلازار)
Üõ^~π]<ÏÖ]Åc
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ÍäÈ¬<ÌÈ5<J_

المخدرات... وأثراها على صحة الإنسان
<Å]Áπ] <ÂÑ‚ <Ì√Èfõ <‹„ <ÿÈfâ <ª <H‹„⁄ <Ü⁄_ <ÏÖÇ~π] <Å]Á{{π] <ÃËÜ√i
<Çœ÷ <J^„fi^⁄ÅcÊ <^„Èõ^√i <Ó◊¬ <ÌÀ◊j~π] <Ö^m˚]Ê <sÒ^jfl÷]Ê <^„íÒ^í}Ê
<H›Áfl÷] <^‚^fl√⁄Ê<DMarkE<ÌÈfi^fiÁÈ÷] <Ì€◊”÷] <‡⁄<l]ÖÇ~π]<Ì€◊“<kœjç]
<±c <ÎÅˆi <·_ <^„Èõ^√i <·`ç <‡⁄<:÷] <Å]Áπ] <Ó◊¬ <ÏÜíjœ⁄<kfi^“ <oÈu
<Ó◊¬ <o√fi <^„fi˘ <‰i^œjé⁄Ê <·ÁÈ˘^e <ìj≠ <ÃËÜ√j÷] <]Ñ‚Ê <H›Áfl÷]

<J^}3â˜]Ê<›Áfl÷]
<‰÷^⁄Ê<H‰äÀfiÊ<‰flËÅ<¿À¨<·_<‰fi`ç<‡⁄<^⁄<ÿ“<·^äfi˛÷<!]<≈Üç<Çœ÷
<l]ÖÇ~π]Ê <H‰”◊„Ë <·_ <‰fi`ç<‡⁄<^⁄ <ÿ“<‰È◊¬<›ÜuÊ<H‰◊œ¬Ê<H‰ïÜ¬Ê
<ª <Ï4{{}˘] <Ì{{fiÊ˚] <ª <Üéjfli <l_Ç{{e <:÷] <Ì◊i^œ÷] <Ï4Ş§] <Ì{{˚] <Í‚
<ÅÇ„Ë<⁄]ÜŞ}<kvfë_<Óju<HÿÈn⁄<‰÷<–fäË<%<ÿ”ée<Ì^“<l^√€j.]

JÖ^È„fi˜^e<ÖÑflËÊ<l^√€j.]<ÂÑ‚
<H·^äfi˝] <ÏÅ]Öc <ÿéi <^„fi_ <ÌÈ€◊√÷] <l^â]ÖÇ÷]Ê <p^ù˘] <‡⁄ <kfm <ÇŒÊ
<h^”iÖ] <±c <‰√ÇiÊ <Hö]Ü{{⁄˘] <‘j˘ <^„e <‰◊È†Ê <H‰◊œ√e <g‚ÑiÊ
<Óju <HÍõ^√j÷] <‹ru <Å]Åá] <l]ÖÇ~π] <ÂÑ‚ <Ö^éjfi˜ <⁄̂√fiÊ <J‹Ò]Ü¢]
<^„e <Í◊je] <Ô2“ <ÌfÈí⁄ <^„´ÊÜiÊ <^„fi^⁄ÅcÊ <l]ÖÇ~π] <Íõ^√i <xfë_
<·Á”jâ<^‚Ö^éjfi]<‡⁄<Ç©Ê<^„“Ö]Çjfi<%<·cÊ<HÏ4}˘]<ÌfiÊ˚]<ª<ƒ€j.]
<‰fi˘<H‰fi^Èfle<òËÁœiÊ<^flfi^È“<4⁄Çj÷<ƒËÜä÷]Ê<Üç^fπ]<ÿ⁄^√÷]<ÇÈ“`j÷^e
<ÕÁ§]Ê <Hl]ÖÇ~π] <ÂÑ‚ <‡⁄ÇË <h^fé÷ <ÿfœjä⁄ <˜Ê <^qÖ <˜Ê <ÿ⁄_ <˜
<⁄̂√€j•<xfíÈâ<oÈu<Hl]ÖÇ~π] <‰È <tÊÜi <ƒ€j•<‡⁄ <ÕÁ§] <ÿ“
<‰iÁŒ<‡€”⁄<ª<Í◊ÈÒ]Üâ˝]<Ÿ¯ju˜]<ÿfŒ<‡⁄<‰]Ç„jâ]<ÿ„äË<⁄̂””À⁄
<Ç√Ë<%<HÏÖÇ~π]<Å]Áπ]<Íõ^√i<Ó◊¬<h^fé÷]<Ÿ^fŒc<ÏÅ^ËàeÊ<Jh^fé÷]<‹‚Ê
<Ÿ¯}<‡⁄<H^„√⁄<ÿ⁄^√j÷]<‡”μ<ÌËÅÜ<l˜^u<ÅÜ•<Ó◊¬<⁄]Üíjœ⁄<Ü⁄˘]
<±c<Ü⁄˘]<ŸÁ†<ÿe<HÍÒ^fl¢]<Ê_ <9Ş÷]<t¯√÷^e<]Áâ<HÎÅÜÀ÷] <ÖÁøflπ]
<Üøflfi<·_<Çe˜<^fl‚Ê<HÏ4Ş}<ÌÈ¬^€jq]<Ï^â`⁄<ÿe<HÌÈ¬^€jq]<ÏÜ‚^æ

<JÍâ^ÈâÊ<ÎÅ^íjŒ]Ê<Í¬^€jq]<ÔÁjä⁄<‡⁄<^„È÷c
<ÌËÅ^íjŒ˜]Ê <ÌÈ¬^€jq˜]Ê <ÌÈví÷] <^‚Üõ^ßÊ <l]ÖÇ~π] <Ö]Üï_ <·c
<hÜu<‰fi`“Ê <Ü⁄˘] <]Ñ‚ <^„√⁄ <xfë_ <ÌqÖÇ÷ <k€~ñi <ÇŒ <ÌÈâ^Èä÷]Ê
<l]ÖÇ~π] <Íõ^√i <Ö]Üï` <JÙÖ]ÁŞ÷] <Ì÷^u <‰÷ <‡◊√i <·_ <g´<ÌÈœÈœu
<^„◊“<l^√€j.]Ê<ÿe<Hƒ€j.]Ê<ÏÜâ˘]Ê<ÅÜÀ÷]<ÅÊÇu<ÓŞ~ji<^„fi^⁄ÅcÊ
<gËÜœ÷]<ÿfœjäπ]Ê<Üï^£]<ÅÊÇu<ÓŞ~ji<^€“<H›^¬<‰qÁe<ÌÈfi^äfi˝]Ê
<ÍvëÊ <ÎÁfl√⁄Ê <ÎÅ^{{⁄Ê <Í¬^€jq]Ê <Íœ◊} <h]Ü{{} <Í„ <HÇÈ√f÷]Ê
<‡⁄ <ƒ€j.]Ê <ÏÜâ˘]Ê <ÅÜÀ÷^e <‘jÀË <gÈ‚Ö <]Å <^„fic <JJª^œmÊ <ÎÜ”Ê
<–v◊i<ÏÖ^ä}Ê<ÏÜâ˘^e<ÿ†<ÌmÖ^“Ê<ÅÜÀ÷]<gÈíi<Ìfl√÷Ê<HÍu]Áfl÷]<ÿ“

J‡õÁ÷^e
<l]ÖÇ~π] <Íõ^√i <‡¬ <‹rfli <:{{÷] <Ö^{{m˚]Ê <Ö]Ü{{ï˘] <ÅÇ√j÷ <⁄]ÜøfiÊ

<^„ñ√fe <ÌŞe]3⁄<kfi^“ <·cÊ <H‹Èäœj÷] <‡⁄<≈Áfle <^„âÖÇflâ
<ÇÈ√i <‹m <·ÁÈ√÷] <Í€√i <ÌËÅÁœfl¬ <ÿe^flŒ <^„fi`“Ê <ò√f÷]

J]Ñ”‚Ê<JJJÔÜ}_<ÏÜ⁄<^„È€√j÷
l]ÖÇ~π]<Íõ^√j÷<ÌÈví÷]<Ö]Üï˘]<I⁄̃ Ê_

<l]ÖÇ~π]<Íõ^√i<·_<‘é◊÷<⁄̃ ^•<≈ÇË<˜<^≤<⁄̂È€◊¬<kfm<Çœ÷
<‡⁄ <H·Çf÷] <Ïà„q_ <Ó◊¬ <⁄]Üç^f⁄ <⁄]4m`i <ÜmˆË <^„¬Áfi <·^“ <⁄̂Ë_
<ÔÁjäπ] <oÈu <‡{{⁄Ê <HΩ^éfl÷]Ê <ÌËÁÈ£]Ê <ÏÁœ÷] <oÈu

JÌÀ◊j~π]<‰â]ÁuÊ<‹ä¢]<^ñ¬˘<ÍÀÈæÁ÷]
Vÿœ√÷]<Ó◊¬<l]ÖÇ~π]<Íõ^√i<Üm_

<‰fÈíi<l]ÖÇ~π]<Íõ^√j⁄<·_<‹„i^â]ÖÅ<Ÿ¯}<‡⁄<^€◊√÷]<Ç“_

<oÈu<HÌ“ÖÇπ]<‰i^Œ^õÊ<ÌËÜ”À÷]<‰i]ÖÇŒÊ<ÌÈ◊œ√÷]<Â]ÁŒ<ª<Ì€Èäq<Ö]Üï_
<∞fjË<·_<‡¬<⁄]àq^¬<^„È<xfíË<:÷]<Ÿ^£]<±c<ÂÜ”â<Ì¬^â<‰e<Ü⁄˘]<ÿíË
<H·]ÇqÁ÷]<hÑeÑ⁄<Hÿœ√÷]<gÒ^∆<·^äfic<‡⁄<Â]Áâ<Üøjflfi<˜<Ü⁄_<]Ñ‚Ê<H⁄̂œu

J4”Àj÷]<ÿŞ√⁄<H’]ÖÅ˝]<hÜŞñ⁄<HÖÁ√é÷]<àj„⁄
<^„Èõ^√j⁄<Ô4<Hp]Çu˘]Ê <^Èç˘] <Ó◊¬<ÿœ√÷] <‹”u<ª<Ümˆi <l]ÖÇ~π]Ê
<HƒŒ]Áe<ãÈ÷<^⁄<ÿÈ~jËÊ<ƒŒ]Á÷]<‡¬<ÿ‚ÑËÊ<H⁄]ÇÈ√e<gËÜœ÷]Ê<⁄̂fËÜŒ<ÇÈ√f÷]
<HpÊÇ£] <Ì◊Èvjäπ]Ê <ÌÈ√Œ]Á÷] <4∆<›^‚Ê˘]Ê <›¯u˘] <‡⁄ <Üù<ª<xfäËÊ
<gäu<I^„Èõ^√j÷<·Á√äË<^„È÷Ê^flj⁄<ÿ√ü<:÷]<h^fâ˘]<‹‚_<‡⁄<]Ñ‚<ÿ√÷Ê
<ª<]Á€È„ËÊ<‹‚^ÈfiÅÊ<‹„flËÅÊ<‹„äÀfi_ <]ÁäflË<Óju<Iò√f÷] <‹7<ÎÊÜË<^⁄

JŸ^È§]<ÌËÅÊ_
<ÃÒ^æÁ÷]Ê<ÿœ√÷]<Ó◊¬<l^qÖÇ÷]<lÊ^Àj⁄Ê<⁄]Üç^f⁄<⁄]4m`i<Ümˆi<l]ÖÇ~π]Ê
<›^øjfi^e <èÈé£] <Ÿ^€√jâ] <·_ <hÖ^rj÷] <‡⁄ <kfm <Çœ <HÅÜÀ◊÷ <ÌÈ◊œ√÷]
<—Á√Ë<^€“<H‰e <ÌõÁflπ] <l^fq]Á÷] <‡¬<ÕÊà√÷]Ê <Ç◊fj÷^e <Íõ^√jπ] <gÈíË
<Ó◊¬ <⁄̂ÚÈâ <⁄]4m`i <ÜmˆËÊ <H‹„À÷]Ê <4”Àj÷]Ê <ÏÜ“]Ñ÷] <Ã√ñË <‰fi˘ <‹È◊√j÷]
<]Áâ<Ì€◊√jπ]<Å]Áπ]<·^Èäfi<Ì¬Üâ<Ó◊¬<ÿ€√ËÊ<HÌÈe^ä£]Ê<ÌËÁ«◊÷]<l]Ö^„π]

JhÖ^ü<Ê_<⁄̂âÊÖÅ<kfi^“_
<∞€n÷]<àfl”÷]Ê<ÌÈ÷^«÷]<ÏÜ‚Á¢]<Á‚Ê<H·^äfi˝]<‡ËÁ”i<ª<Áñ¬<‹‚_<'π]< flÇ√Ë
<:÷] <ÌÈfí√÷] <^Ë¯§] <∞Ë¯e<‡⁄<·Á”jË <'π]Ê <H·^äfi˛÷ <!] <‰f‚Ê <ÎÑ÷]
<ÿ“Ê<HÌÈÒ^È€È“ÊÜ„“<l]Ö^çc<ÌŞâ]Áe<HÌäfi^rj⁄<ÌœËÜŞe<Ö^„fi<ÿÈ÷<ÿ€√i
<Ì¬Á€r€ <HÌflÈ√⁄ <ÌÀÈæÊ <]Å_ <ª <Ìíí~j⁄ <'π] <^Ë¯} <‡⁄ <Ì¬Á€•
<ÌÈœe <]Ñ”‚Ê <HÖ^íe˝] <‡¬ <Ì÷Êˆä⁄ <ÔÜ}_Ê <H›¯”÷] <‡¬ <Ì÷Êˆä⁄ <^‚Ç®
<4m`i<^7<·Á”Ë<ÅÜÀ÷]<^„õ^√jË<:÷]<ÏÖÇ~π]<l^f“Üπ]Ê<Hl]ÖÇœ÷]Ê<å]Á£]
<:÷]<Í‚Ê<Hl¯fœjäπ]<Ó€äi<9í√÷]<á^„¢]<ª<ÌflÈ√⁄<‡“^⁄_<Ó◊¬<Üç^f⁄
<l^f“Üπ] <‘◊i <ÿ}Çji <‹m <ÌÈfí√÷] <ÌÈ◊§] <·]ÖÇq<Ó◊¬ <ÏÅÁqÁ⁄ <·Á”i
<H⁄̂È◊“ <⁄]Å^€j¬] <^„È◊¬ <⁄]Ç€j√⁄ <'π] <xfíÈ <H'π] <ÃÒ^æÊ <ÿ€¬<ª<⁄̂È´ÖÇi
<ÿj°Ê<Hÿ”“<'π]<ÌÀÈæÊ<ÿj°<^fl‚Ê<H·^⁄Å˝]<Ì◊uÜ⁄<ÅÜÀ÷]<ÿ}ÇË<Óju
<ÍäÀflj÷]Ê <Í€ñ7] <á^„¢] <ÿn⁄ <'π] <^„È <‹”vjË <:÷] <Ïà„q˘] <ƒÈ∂
<ÌÈ¬Ê˘] <±c <ÖÇ~π] <ŸÁ}Çe <‰fic <oÈu<J1] <JJJÌËÁ⁄Ç÷] <ÏÖÊÇ÷]Ê <Í◊ñ√÷]Ê
<Hÿ⁄^”÷]<ÜŞ§]<ƒŒÁ⁄<±c<ÖÇ~π]<]Ñ‚<ŸÁ√À⁄<ÿœjflË<'π^e<Ì◊íjπ]<ÌËÁ⁄Ç÷]
<á^„¢] <±c <ÖÇ~π] <ŸÁëÁe <ÌÈ√ÈfŞ÷] <‰jÀÈæÊ <ÿéiÊ <'π] <ÿ€¬ <‘fi4
<ÏÅ^π]<ÂÑ7<⁄]4â_<ÅÜÀ÷]<xfíË<ÖÇ~π]<]Ñ7<ÅÜÀ÷]<·^⁄ÅdeÊ<HÎà“Üπ]<9í√÷]
<ÌÈfí√÷] <^Ë¯~◊÷ <⁄̂È´ÖÇi<⁄̂À◊iÊ<⁄]ÖÁ€ï<gfäi<·_ <of◊i<^⁄<:÷] <ÏÖÇ~π]
<]Ñ‚ <xfíÈ <H‰⁄^„⁄ <]Å_ <ª <ÜíœËÊ <‡⁄Çπ] <'⁄ <ÿv€ñË <‘÷ÑeÊ <H'€◊÷
<Ê_<t]Ü}˝]<l^È◊€¬<ª<‹”vjË<˜<H⁄̂eÜŞñ⁄<H⁄̂œ◊Œ<HÏÜ“]Ñ÷]<ÃÈ√ï<‡⁄Çπ]

J^‚4∆<Ê_<›¯”÷]
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[÷l]ÖÇ~π]<ÌeÖ^¶Ê<gËÜ„j÷]<Ìv^”π<Ì◊¬^À÷]<ÌÈ“Ü€¢]<Ìe^ŒÜ>اضبطاضبط
;õÁ÷]<Å^íjŒ˜]<‹¬ÅÊ

الجمارك في حماية الشعب السوداني

مكافحة التهريب تضبط (٤٥) كرتونة خمور مستوردة

ضبط كميات كبيرة من البنقو في طريقها للخرطوم

<ÖÁ∏<Ìq^qá <DQPLE <ÅÇ¬ <gËÜ„i <Ì÷Ê^¶ <Ω^fu_ <‡⁄ <ÎÜù<Ìf√ç <I <gËÜ„j÷] <Ìv^”π <Ì⁄^√÷] <ÏÖ]Å˝] <kfl”≥ <
J∞eÜ„€◊÷<gËÜ„j÷]<Ìv^”⁄<l]ÁŒ<ÿfŒ<‡⁄<ÏÅÖ^Ş⁄<Ç√e<ã“Áe<ÌeÜ¬<Í◊¬<Ì◊€¶<kfi^“<ÏÅÖÁjä⁄

<’Ö^€¢] <ÌÚÈ‚ <ãÈÒÖ <·^€È◊â <Ü€¬ <‡ËÇ÷] <ÃÈâ<JÅ <KÍŒÁœu<ÌõÜç<]Á◊÷] <ÇÈä÷] <|ÜëÊ
<gËÜ„j÷] <gÈ÷^â_ <ÿ“ <Ãé“<Ó◊¬ <ÏÖÅ^ŒÊ <Ì◊‚ˆ⁄ <kvfë_ <Ìv^”π] <l]ÁŒ <·_

<h^fé÷] <ŸÁœ¬ <gÈÈ«je <–◊√jË <^€È <Ìë^} <gËÜ„j÷] <ÏÖÁŞ§ <ÂÁfiÊ
< Ł‰iÅ^Èâ<Å^ç_Ê <JÌ⁄˘] <l]ÖÇœ⁄<ÏÜç^f⁄<ÏÖÁíe<›Ç„i <:÷] <ÖÁ€§] <ÿn⁄

<ÂÑ„e<ÿ◊“<ÎÑ÷]<gËÜ„j÷]<Ìv^”⁄<ÍeÁäfl⁄<ÿfŒ<‡⁄<Í÷^√÷]<;⁄˘]<ã£^e
JÌÈ¬Áfl÷]<ÌÈŞfñ÷]

<Ìv^”π<Ì⁄^√÷]<ÏÖ]Å˝]<ÜËÇ⁄<!]<Çf¬<Ç€¶<‹Èø√÷]<Çf¬<]Á◊÷]<ÇÈä÷]<Õ^ï_Ê
<gËÜ„j÷] <Ìv^”π <ƒfji <ÖÅ^í⁄<‡⁄<ÌŒÁmÁ⁄<l^⁄Á◊√⁄ <lÜÁi <‰fi_ <gËÜ„j÷]

<Íu]Áï<ª<ã“Áe<ÌeÜ¬<Í◊¬<Ì◊€¶<ÏÅÖÁjäπ]<ÖÁ€§]<‡⁄<l^È€“<ÇqÁi<‰fi]
<∞eÜ„€◊÷<ÏÅÖ^Ş⁄<ÿ€√e<›^ŒÊ<Ìv^”π]<‡⁄<ÕÁõ<’Ü†<oÈu<JÌfi^Şf÷]<ÌœŞfl⁄

<Ó◊¬<ÏÜéjflπ]<‰i]ÁŒ<îÜu<‹Èø√÷]<Çf¬<]Á◊÷] <Ç“_Ê<J‹„Şfï<‡⁄<‡”≥<:u
< Ł‰äÀfi<‰÷<ŸÁäi<‡⁄<ÿ“<Ó◊¬<ÇËÇu<‡⁄<ÇÈe<hÜñ÷]Ê<∞eÜ„π]<Ê<gËÜ„j÷]<ÌeÖ^¶

<ÖÊÅ<‡$Ê< Ł‰iÅ^√â<ÍuÊ<HÖÁ€§]<ƒËáÁiÊ<sËÊÜi<Ÿ¯}<‡⁄<g√é÷]<l]ÖÇœ⁄<›Ç‚
JÅ¯f÷]<Å]Çj⁄c<Ó◊¬<Ì“Üvjπ]Ê<‰je^n÷]<Õ]Áõ˘]<ÿ“<ª< Ł‰i]ÁŒ

<Ã÷] <Ìjâ<ÅÇ¬<ºfï<‡⁄<’Ö^€¢]<ÌÚÈ7<Ì√e^j÷] <gËÜ„j÷] <Ìv^”π <Ì⁄^√÷] <ÏÖ]Å˝] <‡⁄<ÏÁŒ<kfl”≥
<Ü€¬<‡ËÇ÷]<ÃÈâ<JÅ<KÍŒÁœu<ÌõÜç<]Á◊÷] <ÇÈä÷]<|ÜëÊ<JÁ◊È“<MPL<·ài<DÁœfleE<èÈéu<ŸÊÇflŒ
<ÏÖÁŞ§<ÂÁfiÊ <gËÜ„j÷] <gÈ÷^â_ <ÿ“ <Ãé“<Ó◊¬<ÏÖÅ^ŒÊ <Ì◊‚ˆ⁄<kvfë_ <Ìv^”π] <l]ÁŒ <·_ <·^€È◊â
<ÏÜç^f⁄<ÏÖÁíe<›Ç„i<:÷]<l]ÖÇ~π]<ÿn⁄<h^fé÷]<ŸÁœ¬<gÈÈ«je<–◊√jË<^€È<Ìë^}<gËÜ„j÷]
<’Ö^€¢]<ÍeÁäfl⁄<ÿfŒ<‡⁄<Í÷^√÷] <;⁄˘]<ã£^e< Ł‰iÅ^Èâ<Å^ç_Ê<JÌ⁄˘] <l]ÖÇœ⁄
<ÌÈŞfñ÷] <ÂÑ„e <ÿ◊“ <ÎÑ÷] <’Ö^€¢] <l]Ö]Åc <∞e <–Èäflj÷] <ÔÁjä⁄Ê

JÌÈ¬Áfl÷]
<ÜËÇ⁄<!]<Çf¬<Ç€¶<‹Èø√÷]<Çf¬<]Á◊÷]<ÇÈä÷]<Õ^ï_Ê
<l^⁄Á◊√⁄ <lÜÁi <‰fi_ <gËÜ„j÷] <Ìv^”π <Ì⁄^√÷] <ÏÖ]Å˝]
<l^È◊€√÷]Ê <l^⁄Á◊√π] <ÏÖ]Å˝ <∞⁄`j÷] <ÖÅ^í⁄ <‡⁄ <ÌŒÁmÁ⁄
<èÈé£] <‡⁄ <l^È€“ <ÇqÁi <‰fi] <›ÁõÜ§] <Ìv^”π] <ÏÖ]Åde
<‡⁄ <hÜœ÷^e <Ö^rç] <l^e^∆ <ÌœŞfl⁄ <ª <öÖ˘] <ÿ}]Å <ÌfiÁÇ⁄
<‘◊i <ÜÀù <›^ŒÊ <Ìv^”π] <‡⁄ <ÕÁõ <’Ü† <JÌflÈŞœ÷] <ÌflËÇ⁄
<Ç“_Ê<Jl˜]Áq<DPE< Ł‰ffi^úÊ<Áœflf÷^e<Û◊⁄<ÿÈ⁄Üe<ÇqÊÊ<ÌœŞflπ]
<Ê<gËÜ„j÷]<ÌeÖ^¶<Ó◊¬<ÏÜéjflπ]<‰i]ÁŒ<îÜu<‹Èø√÷]<Çf¬<]Á◊÷]
<›Ç‚< Ł‰äÀfi<‰÷<ŸÁäi<‡⁄<ÿ“<Ó◊¬<ÇËÇu<‡⁄<ÇÈe<hÜñ÷]Ê<∞eÜ„π]
<ÖÊÅ<‡$Ê< Ł‰iÅ^√â<ÍuÊ<Hl]ÖÇ~π]<ƒËáÁiÊ<sËÊÜi<Ÿ¯}<‡⁄<g√é÷]

JÅ¯f÷]<Å]Çj⁄c<Ó◊¬<Ì“Üvjπ]Ê<‰je^n÷]<Õ]Áõ˘]<ÿ“<ª< Ł‰i]ÁŒ

gËÜ„j÷]
l]ÖÇœ⁄

Ájä⁄Ê
Áfl÷]
_Ê
˝]

⁄
e
⁄
⁄
π]

]
π]

]
Œ
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<]ÇœÀ÷ <ÌÈï^ËÜ÷] <ÏÖÊÇ{{÷] <›^j} <›ÁõÜ§] <Å^jâ] <g√◊⁄ <Ç„ç
<‰ÈqÁj◊÷ <Ì⁄^√÷] <ÏÖ]Å˝]Ê <ÌõÜé÷] <Å^†] <^„€øflË <:÷] <HÌõÜé÷]
<–ËÜÀ÷]<ÔÜ“Ñ÷<⁄]ÇÈ◊°<HÌõÜé÷]<›^¬<ÜËÇ⁄<ÌË^¬Ö<k†<Hºç^flπ]Ê
<ŸÅ^¬ <]Á◊÷]Ê <HÜ‚^é÷] <ÖÁfl÷] <ÎÅ^7] <JÅ <–ËÜÀ÷]Ê <HÍ◊qÁ} <öÁ¬
<‡⁄ <ŸÊ˘] <Ñfl⁄ <kœ◊Şfi] <:÷] <ÏÖÊÇ{{÷] <l^È÷^√ <JJ’^{{¢] <Í◊qÁ}
<k€ÈŒ_Ê <H⁄̂œËÜ <DMRE <Ì“Ö^é≤ <‰fl⁄ <Üé¬ <åÅ^ä÷] <Óju <ÁÈfiÁË
<Ç√e <Ífi^n÷] <à“Üπ] <’Ö^€¢] <–ËÜ <^„È <–œu <Hl^¬Á€.] <›^øfle
<Ç√iÊ <JÕÇ‚ <ÿe^œ⁄ <∞Ç„e <ÌË˜Á÷] <ÌõÜç <–ËÜ <‡⁄ <‰iÖ^ä}
<l˜Áë <‰÷ <kfi^“ <oÈu <Ì÷ÁŞf÷] <ª <‰÷ <ÏÇÈuÁ÷] <ÏÖ^ä§] <ÂÑ‚
<ÍfiÇπ]<ÿrä÷]<–ËÜ<‹7Ê_<∞ä^flπ]<ƒÈ∂<Ó◊¬<g◊«iÊ<Hl˜ÁqÊ
<DáÁœ÷]E<!]<‹äŒ<É^√⁄<ÿrâ<HÕÇ‚<ÿe^œ⁄<Õ]Ç‚_<Ìm¯m<ÌrÈjfle
<JJ∞Ç„e <ÌrÈjfl÷] <‡ËÇ÷] <Üífi <‡ËÇ÷] <›^äu <áà¬Ê <HŸÊ˘] <ÕÇ7]
<ÏÖÊÇ÷] <^€® <áÜu_Ê <Hl]á]Á{{¢] <–ËÜ <Çï <kfi^“ <ÌÈfi^n÷] <Ì÷Á¢]
<ÿe^œ⁄<Ï]Ö^fπ] <^€„È◊¬<k„jfi] <‡ËÑ◊÷] <Ï]Ö^fπ] <ªÇ‚<D›^äuÊ<É^√⁄E
<ƒ⁄ <–ËÜÀ÷] <ƒ∂ <ŸÊ˘] <ÖÊÇ÷] <›^j} <JÜ}˚] <–ËÜÀ◊÷ <Çu]Ê <ÕÇ‚
<Ó◊¬<·Áf¬¯÷]<^„È<—ÁÀi<ÌËÇfi<l]É<Ï]Ö^f⁄<ª<ÌË2÷]<Ï^È£]<ÌõÜç
<Ü‚^Ş÷] <áà¬Ê <›^äu <‹rfl÷] <ƒÈŒÁi <ŸÊ˘] <ÕÇ7] <ÿ∑Ê <H‹„äÀfi_
<—ÁÀje <^œ◊÷] <Ó„jfi]Ê <HÍfi^n÷] <ÕÇ7^e <ÌrÈjfl÷] <D^f⁄Å^âE <t^£]

@ç◊ãæa @åãÄÄ± @ÒãÄÄÿÄÄ€a @’ÄÄÌãÄÄœ
Ú†ãì€a @ıaá‘œ @ÒäÎÜ @¿ @Ô„br€a

<ÌÈfi^ñ⁄Ü÷] <ÌõÜé÷] <Ì÷ÁŞe <ª <ÌÚÈ7] <k“Ö^ç
<Ö]Çe <ÌÈäÈÒÜ÷] <^„i^È÷^√ <k€ÈŒ_ <:÷] <H{{{‚MPOQ
<ÏÜ“E<ÌuÊÜŞπ]<Ì√eÖ˘]<ºç^flπ]<ª<Î2e<ÌõÜé÷]
<Ì÷Ê^Ş÷] <ãfli <HÏÜÒ^Ş÷] <ÏÜ”÷] <Hl^Èâ^∏ <›Çœ÷]
<·Á√fjË<⁄̂œËÜ<DMPE<‡€ï<ã^flj÷^e<HD‰Èi]Ö^”÷]Ê
<ÇŒÊ <JJÌÀ◊j~π] <ÌÈõÜé÷] <l]Ö]Å˝]Ê <ÜÒ]ÊÇ◊÷
<ÏÜ”÷] <ºéfl⁄ <ª <ŸÊ˘] <à“Üπ] <’Ö^€¢] <kœœu
<HÌ÷Ê^Ş÷]<ãfli<ºéfl⁄<ª<Ífi^n÷]<à“Üπ]Ê<HÏÜÒ^Ş÷]
<DOE{e <‰Èi]Ö^”÷] <ºéfl⁄ <ª <Ífi^n÷] <à“Üπ] <⁄̂ñË_Ê
<JJÌËàfiÊÜe <DSEÊ <ÌÈñ <DREÊ <ÌÈf‚É <l^È÷]ÇÈ⁄
<à“Üπ] <^„fÈífi <·^” <l^Èâ^€~◊÷ <›Çœ÷] <ÏÜ“ <^⁄_

<Jo÷^n÷]

<D›^äuÊ <É^√⁄E <·^€rfl÷] <‹äuÊ <JÕÇ‚ <ÿe^œ⁄ <∞Ç„e <’Ö^€¢]
<‘÷ÉÊ<HÕÇ‚<ÿe^œ⁄<∞Ç„e<ÌÈfŞ÷]<l^⁄Ç§]<Çï<–ËÜÀ÷]<ÌrÈjfi
<–ËÜ<ÇÈfl√÷]<‹í§]<Ì„q]Áπ<Ì√eÖ˘]<ÖÊÅ<±c<ÅÁ√í◊÷<–ËÜŞ÷]<Ç„⁄
<JJÏÖÊÇ÷] <ª <Ì“Ö^éπ] <—ÜÀ÷] <àÈ⁄_ <‡⁄ < flÇ√Ë <ÎÑ÷] <ÌÈfl⁄˘] <ÌõÜé÷]
<]Å˘^e <’Ö^€¢] <›Á® <^„È <Ó◊† <]Å˘] <ª <ÏàÈ∫ <Ï]Ö^f⁄ <kfi^“Ê
<ÕÇ‚ <ÿe^œ⁄ <∞Ç‚ <ÌrÈjfle <p¯n÷] <Ω^œfl÷^e <]ÁøuÊ <Í”Èj”j÷]

J‡ËÇ÷]<Üífi<‡ËÇ÷]<›^äu<Õ]Ç7]Ê<t^£]<Ü‚^Ş÷]<∞€rfl◊÷
<·ÊÇ√Ë<‡Ëá^j∫<∞f¬˜Ê<ÏÇ¬<gâ^”≤<Ìä^flπ]<‡⁄<–ËÜÀ÷]<tÜ}
<g¬¯÷]<‹„â_Ö<Ó◊¬<HÌ⁄Å^œ÷]<l^ä^flπ]<ª<–ËÜÀ◊÷<ÌÈœÈœu<Ì^ïc
<ÓŞû<4äË<–ËÜÀ÷]<·_<lÇ“_Ê<HÌ÷ÁŞf÷]<Õ]Ç‚<‡ËÇ÷]<Üífi<›^äu
<∞ËÖ]Å˝]Ê<∞f¬¯÷]<ÿfŒ<‡⁄<ŸÊÑf⁄<^Ş¬Ê<ÇÈq<‹ÈøfliÊ<Ìje^m
<åÊˆ”÷] <‡⁄ <ÏÇÈ¢] <Ì◊í-] <ÂÑ{{‚ <‰iÜ$ <kfi^” <H∞Üéπ]Ê
<ÇÈœ√÷] <‹„â_Ö <Ó◊¬ <ÎÖ]Å˝] <‹Œ^Ş◊÷ <Ìë^} <ÌÈ†Ê <JJl^È÷]ÇÈπ]Ê
<KD›E <›Çœ⁄ <H·ÊÖ^‚ <gÈŞ÷] <K›Çœ⁄ <HÇ∑_ <Ç÷^} <·^€n¬ <KÌõÜç
<HÇ∑_<ÇÈâ<å^f¬<Ç÷^}<KŸÊ_<gÈŒÖ<HDÌÈ◊eE<Ç∑_<Ç€¶<gÈŞ÷]
<H›Å^Œ<Ç€¶<Ç∑_<Ç€¶<KÃËÜ¬<H–£]<Çf¬<Ïà∑<KÌõÜç<gÈŒÖ
<hÖÇ⁄ <Ìvï]Á÷] <ÅÁ„¢] <gu^ëÊ <HgÈŞ÷] <Ç€¶<ÜÀ√q <KÃËÜ¬
<ÌÈ†Ê<JJÇ∑_<ÇÈâ<Ç€¶<Ç÷^}<KÌõÜç<ÃËÜ¬<ÿÈ“Á÷]<å]Ü£]
<±c<–ËÜÀ÷]<ÅÁœË<ÎÑ÷]<DÁ”âÇ÷]E<·ÊÖ^‚<‹È‚]Üec<èiÁ”◊÷<Ìë^§]
<ÂÇ¬^ä⁄Ê<·^È√◊÷<Ìvï]Ê<ÌÈfËÖÇi<ÌË]ÖÅÊ<Ì”flù<xÈví÷]<–ËÜŞ÷]

JÇËÜÀ÷]<Çœ√÷]<ÌÈœeÊ<HÜ‚^Ş÷]<‹íj√⁄

الشرطة  بطولة  فعاليات 
ـــ ــ ــة ١٤٣٥ه ــي ــان ــض ــرم ال
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<Ö^Ş⁄˘] <l^f‚ <‡⁄ <ÏÜç^f⁄ <Ìf‚ <·]ÅÁä÷]

<ÏÖÊ^•<Å¯e<ª<Ÿàfli<:÷]<‘◊iÊ<‰È<Ì÷á^fl÷]

<ÂÑ‚<ÿ√÷Ê<H·]4}Ê<Ö^„fi_<ÿ”ç<ª<‰Èi`i<‹m

<JÜí¬<åÖÅ<±c<t^j†<˜<ÌÈ„ËÇe<ÌÈœÈœu

<‡⁄<Ün“_ <ÿ”éË<·]ÅÁä÷] <ª<ÎÜŞπ] <≈^Şœ÷]

<‰i]ÊÜm <‡{{⁄Ê <·]ÅÁ{{ä{{÷] <·^”â <‡⁄ <DARLE

<ÿŒ<]Éd<Ífi]ÁÈ£]<Íi^ffl÷]<^„Èœée<ÌÈ¬]Öà÷]

<]Ñ‚<·d<≈^Şœ÷]<]Ñ‚<ª<Ö^Ş⁄˘]<ŸÊàfi<ŸÇ√⁄

<]Ñ‚Ê <I <ÏÇ“ <ÿËÇ¬ <I <Ì¬^•<≈ÊÜé⁄ <;√Ë

<JÜ}˚] <Á‚ <Üí¬ <åÖÅ <±c <‰€„ <t^j¨ <˜

<ÿe <HÍ{{ï^{{π] <‡{{⁄ <⁄̂ÚÈç <käÈ÷ <l^¬^.^

<J^flŞe<≈Áq<ÿn⁄<^„Ü√fi

<Ç€j√Ë<ÎÑ÷]<Á‚<ÂÇuÊ<ÎÜŞπ]<≈^Şœ÷]<ãÈ÷

<≈^Şœ÷]<ÿe<HÏÜç^f⁄<‰È◊¬<Ÿá^fl÷]<ÜŞπ]<Ó◊¬

<‡⁄ <Üç^fπ] <ÜŞ€◊÷ <Ìq^u <Ç{{ç_ <ÎÊÜ{{{π]

<%<]Éc<ÎÜŞπ]<≈^Şœ÷]<ÍÀ<HÎÜŞπ]<≈^Şœ÷]

< <̃Î_<Hg£]<·Á¬Ö]à÷]<Í⁄ÜË<‡◊<ÜŞπ]<ŸàflË

<ÜŞπ]<ƒŞœfi]Ê<]Á¬Öá<]ÉcÊ<ÎÊ^œj÷] <·ÊÖÑfË

<HÎÊ^œj÷] <·^{{$_ <ª <D!] <·ÁïÁ√jËE <ÕÁâ

<ÜŞπ] <ƒŞœfi] <]Éc <ÎÊÜ{{π] <≈^Şœ÷] <ª <‡”÷

<ÎÊÜi <‡÷ <l]Áflœ÷] <‡⁄ <ÏÅÖ]Á{{÷] <Â^Èπ] <·d

<Üä} <ÇŒ <≈Ö]à{{π] <·Á”ËÊ <lÁ€ÈâÊ <≈Öà{{÷]

<l]Áflœ÷] <Ìfi^ÈëÊ <öÖ˘] <4ñ† <h^√i_

<‡$<±c<Ì^ï˝^e<l]ÇÈfπ]Ê<ÏÇ5˘]<·^$_Ê

<JÎÊ^œj÷]

<≈ÊÜé⁄ <2“_ < flÇ√Ë <ÎÑ{{÷] <ÏÜËà¢] <≈ÊÜé⁄

<Â`éfi_ <^⁄Çfl¬ <%^{{√{{÷] <ª <Í¬^flí÷] <ÎÜ◊÷

<Hÿë˘] <Í‚ <Ì÷á^fl÷] <Ö^Ş⁄˘] <]Ê flÇ¬ <àÈ◊®˝]

<HÍ◊È€”i <ÎÖ <ÅÜr€ <·]à§] <‡⁄ <›Å^œ÷] <^⁄_
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ł]ÁŁ÷^Œ̌< fiÌf̌È Ží ć⁄<‹Ł„ łjě^ë̌_̌<]É̌Žc<‡̌Ë ŽÑĆ÷]<F<‡̌Ë ŽÜ Že^ Ćí÷]< ŽÜ
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